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Resumen:

El desarrollo y la influencia de la ciencia y la técnica
en los procesos sociales, productivos y econdmicos
exige cada vez mas, de una integracion entre las
universidades y la sociedad, con vistas a la superacion
de los directores que laboran en la Ensefianza
Secundaria Técnico—Profesional en la Republica de
Angola. Las actuales transformaciones que se llevan a
cabo en este subsistema, como parte de la politica
educativa en el pais, exigen la necesidad de
mejoramiento del desempefio profesional de los
directores de las escuelas de Ensefianza Secundaria
Técnico-Profesional. Es en este sentido es que se
propone un modelo de superacion para el
mejoramiento del desempefio profesional de este
personal directivo. La realizacion de las indagaciones
empiricas y tedricas durante el proceso investigativo
permiti6 determinar el estado del desempefio
profesional, a partir de la determinacion de las
dimensiones e indicadores para su evaluacion. La
propuesta del modelo prioriza entre sus relaciones
esenciales la concepcion sistémica y sistematica de la
superacion con vista al mejoramiento del desempefio,
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el carécter flexible, integral y contextualizado del
proceso, el diagnéstico y la formacion de alianzas
estratégicas con instituciones investigativas y de
produccién. Su establecimiento en la préactica y su
constatacion en un plano teérico ha permitido
reconocer la viabilidad de este, con vista al
mejoramiento de este director, considerando las
actuales exigencias de Ensefianza Secundaria Técnico
- Profesional.

Palabras clave: modelo de superacién, desempefio
profesional, secundaria técnico-profesional.

Abstract:

The development and influence of science and
technology in social, productive and economic
processes increasingly requires an integration
between universities and society, with a view to
overcoming the directors working in Technical
Secondary Education - Professional in the Republic of
Angola. The current transformations that are carried
out in this subsystem, as part of the educational policy
in the country, demand the need to improve the
professional performance of the directors of the
Technical-Professional Secondary Schools. It is in this
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sense that a model of improvement is proposed for the
improvement of the professional performance of this
managerial staff. The realization of empirical and
theoretical inquiries during the research process
allowed to determine the status of professional
performance, based on the determination of the
dimensions and indicators for its evaluation. The
proposal of the model prioritizes among its essential
relationships the systemic and systematic conception
of overcoming with a view to improving performance,
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of the process, the diagnosis and the formation of
strategic alliances with research and production
institutions. Its establishment in practice and its
verification on a theoretical level has allowed
recognizing the viability of this, with a view to the
improvement of this director, considering the current
requirements of Technical - Vocational Secondary
Education.

Keywords: model of improvement, professional
performance, technical-professional secondary

the flexible, comprehensive and contextualized nature

Introduccion

En los momentos actuales, el desarrollo socioecondémico, cientifico y cultural conlleva a que se produzcan
transformaciones en los sistemas educativos, de los diferentes paises. Estas transformaciones estan encaminadas a
lograr mejoras en el quehacer educativo en funciéon del modelo de hombre que se desea formar, a partir del sistema
politico imperante.

Antecedentes directos de este argumento pueden apreciarse en los estudios realizados por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y Cultura (UNESCO) en la década de los 90 cuando una comision
internacional, bajo la direccion del francés Delors (1996) reflexiond sobre la educacion para el siglo XXI y definié

cuatro cuestiones primordiales para formar a los protagonistas del futuro:
1. Capacidad de los sistemas educativos para convertirse en un factor clave del desarrollo.
2. Capacidad de los sistemas educativos para adaptarse a la evolucion de la sociedad.
3. Relaciones entre el sistema educativo y el Estado.

4. Difusion de los valores de apertura a los demas y entendimiento mutuo, es decir, valores de la paz.
(Delors, J. 1996, p. 209)

Este argumento cobra relevancia en la Republica de Angola, a partir de las finalidades y objetivos propuestos en el
modelo de desarrollo del pais, lo cual conlleva a conceder gran importancia a las transformaciones que se desarrollan
en el Sistema Nacional de Educacion “... y en especial de la escuela, debido a su decisivo papel en el logro de la

aspiracion del pleno ejercicio de la ciudadania para el trabajo y la cultura”. (Miguel, A. 2013, p.1)

El sistema de educacion de Angola se sustenta en la Ley Constitucional (2010) de la Republica de Angola, en el Plan
Nacional de Desarrollo (2013-2017) y en el Plan Nacional de Formacion de Cuadros (2013-2020). En estos
documentos se brindan indicaciones sobre la politica educativa y en ellos se reconoce la necesidad de lograr una

educacion para todos.

A pesar de los avances en materia de educacion y su impacto en el nivel de escolarizacién de la poblacién, Angola

necesita realizar un gran esfuerzo para mejorar su sistema educativo.
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Materiales y métodos

En el proceso investigativo se combinaron métodos de nivel tedrico y empirico; entre los métodos de nivel tedrico se

consideraron los siguientes:

Historico-l6gico: permitié conocer la evolucion del objeto de estudio relacionado con el desempefio profesional de
los directores, a partir del andlisis de sus principales caracteristicas y de los antecedentes, lo que permiti6 revelar sus
rasgos esenciales en el contexto del perfeccionamiento de la educacién angolana. El sistémico estructural -
funcional: posibilité determinar las relaciones de coordinacion y subordinacion que se establecen entre los
componentes del modelo de superacidn propuesto, asi como su dinamica funcional. Modelacidn: para establecer los
componentes estructurales del modelo de superacidén que se propone, asi como las caracteristicas que lo identifican.
Sistematizacion: se utilizé en la organizacion del conocimiento en la basqueda de los referentes y fundamentos
tedricos de la investigacion relacionados con la definicion de desempefio profesional de los directores de las escuelas

de Ensefianza Secundaria Técnico-Profesional.

Se emplearon también los procedimientos l6gicos del pensamiento induccion - deduccién y analisis-sintesis durante
todo el proceso de investigacion para la valoracion del objeto de estudio, el procesamiento de los instrumentos
aplicados, asi como en el disefio del modelo de superacién para el mejoramiento del desempefio profesional de los
directores de las escuelas de Ensefianza Secundaria Técnico-Profesional.

Como métodos de nivel empirico se utilizaron:

Revision documental: posibilitd conocer las normativas y orientaciones que aparecen en los documentos oficiales
relacionados con la Ensefianza Secundaria Técnico-Profesional y cémo se concibe la superacion y el desempefio
profesional de los directores. Observacion: se realiz6 en las actividades que realiza el director en la escuela para
constatar su desempefio profesional. Se efectud una observacion inicial y otra luego de la implementacion del modelo
propuesto para constatar resultados. Encuesta: se aplico a los directores de estas instituciones escolares para recoger
opiniones y valoraciones acerca de su desempefio profesional durante el ejercicio de su trabajo. Asimismo, se aplico
una encuesta a los profesores de estas escuelas, estudiantes y padres de familia con el objetivo de determinar las
manifestaciones del desempefio profesional de los directores de las escuelas de Ensefianza Secundaria Técnico-
Profesional en Luanda. Entrevista: se aplicd a la Directora Nacional de la Ensefianza Secundaria Técnico-
Profesional, para recoger opiniones acerca del desempefio profesional de los directores de estas escuelas y de los
componentes qué caracterizan el perfil del director. Criterio de especialistas: para conocer si las dimensiones e

indicadores son suficientes para caracterizar el desempefio profesional de los directores de estas escuelas.

Una vez elaborado el modelo se someti6 a la consideracidn del criterio de expertos mediante el método Delphi para

conocer la valoracion de estos sobre la propuesta.

Ademas, se utiliz6 el procedimiento de la triangulacién metodoldgica para realizar el andlisis y procesamiento de los

datos obtenidos y asi obtener los niveles de desempefio profesional por indicadores y dimensiones.

Como métodos estadisticos se utilizé la estadistica descriptiva para describir el comportamiento del desempefio
profesional de los directores de las escuelas de Ensefianza Secundaria Técnico-Profesional, tanto durante la
constatacion del problema, como en el proceso de valoracion de los resultados, una vez aplicada la propuesta. El
analisis de las distribuciones de frecuencias absolutas y relativas de los resultados de los instrumentos aplicados y

como estadigrafo la mediana para el analisis de las valoraciones sobre las dimensiones e indicadores.
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Decisiones de poblacion: la poblacidn estuvo constituida por 49 directores de escuelas de Ensefianza Secundaria
Técnico - Profesional de la provincia de Luanda. Estas escuelas estan distribuidas por toda la provincia en siete de los

nueve municipios: Belas, Cacuaco, Cazenga, Kilamba Kiaxi, Luanda, Talatona y Viana.
Resultados y discusion

Diversos autores han sistematizado las definiciones sobre modelo, tales como Bringas (1999), Ruiz (2002), Afiorga
(2000), Marimén (2004), Torres (2004), Valle (2010) y Valle (2011) reconocen que los modelos representan las
caracteristicas esenciales del objeto que se investiga, que posibilitan su estudio, que tienen un caracter sintético y que

a partir de la abstraccion que se realiza permiten comprender la esencia del objeto modelado.
Aforga (2000) afiade que es una:

...Construccion tedrica que interpreta, disefia y reproduce simplificadamente la realidad o parte de ella, debe ser
operativo y mas facil de estudiar que el propio fendbmeno en si, puede agrupar en un mismo fenémeno varios modelos
y viceversa en un mismo modelo varios fendmenos y sus variables, relaciones y constantes se interpretan a partir de

una teoria cientifica. (p.34)

Por otra parte, Marimon (2004) reconoce que “la diversidad de modelos en ocasiones contradictorios, referidos a un

mismo objeto esta determinada por las posiciones tedricas que se asumen para el analisis del objeto de estudio.” (p.4)

Asimismo, Valle (2010) aporta que el modelo es “la representacion de aquellas caracteristicas esenciales del objeto
que se investiga, que cumple una funcion heuristica, ya que permite descubrir y estudiar nuevas relaciones y

cualidades de ese objeto de estudio con vistas a la transformacion de la realidad.” (p. 166)

En resumen, el modelo-reflejo gnoseoldgico del objeto que se estudia, posibilita comprender su esencia y revelar las
relaciones entre los elementos que lo componen. Como resultado cientifico permite profundizar y enriquecer la teoria

que lo sustenta y perfeccionar su concrecion en la practica.

El andlisis de estos argumentos indica la necesidad de precisar qué se asume por superacion en esta investigacion,
teniendo en cuenta que es la particularidad del modelo que se propone para transformar el objeto estudiado,

desempefio profesional de los directores de las escuelas de Ensefianza Secundaria Técnico-Profesional.
Segn Aforga (1999) la superacién

(...) va dirigida a recursos laborales con el propdsito de actualizar y perfeccionar el desempeno profesional actual y/o
perspectivo, atender insuficiencias en la formacion, o completar conocimientos y habilidades no adquiridos
anteriormente y necesarios para el desempefio. Proceso que se desarrolla organizadamente, sistémico, pero no

regulada su ejecucion, generalmente no acredita para el desempefio, solo certifica determinados contenidos. (p. 106)

En otra de sus obras esta autora destaca que la superacion posibilita la actualizacién, complementacion y
reorientacion. Y destaca que la actualizacion “posibilita la renovacion sistematica de los conocimientos y habilidades
profesionales a tenor con los avances y el desarrollo cientifico técnico que se derivan de las nuevas necesidades que

confrontan los recursos humanos.” (Afiorga, 2000, p.28)

La complementacion “(...) proporciona la adquisicion y profundizacion de conocimientos y habilidades generales o
especificos y que resultan necesarios para el mejor desempefio de las tareas propias de los cargos o puestos de
trabajo”. (Afiorga, 2000, p.28).
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Y la reorientacion “(...) persigue la adquisicion de nuevos conocimientos y habilidades profesionales..., en virtud de
los requerimientos de los nuevos cargos o puesto de trabajo a que se destina un profesional debido a los procesos

racionalizadores de desarrollo y otros factores organizativos. (Afiorga, 2000, p.28)

Autores como Santiesteban (2002) particularizan esta definicién para los directores y destacan algunas de sus
caracteristicas fundamentales al definirlo como un “sistema de acciones consciente, con cardcter continuo, sistémico,
personoldgico y evaluable (...)” (p. 17), mientras que Valiente (2005) destaca “el caracter continuo, prolongando y

permanente (...)” (p. 62)

Castillo (2004) reconoce la necesidad de atender las necesidades y atemperar la superacion a las condiciones del
contexto. En tal sentido expreso:

No olvidar que una de las vertientes de la superacién es dar respuesta a las necesidades méas urgentes de los docentes
que en ella participan. Por esta razon, consideramos que siempre que sea posible, se deberan concebir actividades que
permitan contextualizar el contenido que se estudia a la realidad escolar de los estudiantes que participan de la
superacion, modelando su aplicacion préctica, y proponiendo diferentes alternativas de solucién a los problemas
existentes. (Castillo, 2004, p.85).

Gonzélez, K. (2005) coincide con los autores anteriores al reconocer que:

la superacién es un proceso, tiene un caracter continuo, prolongado, permanente y transcurre durante el
desempefio de las funciones de los directivos, a diferencia de la formacion que constituye una etapa inicial, de
preparacion que puede anteceder al momento de asumirla. Su finalidad es el desarrollo del sujeto para su
mejoramiento profesional y humano. Sus objetivos son de caracter general: ampliar, perfeccionar, actualizar,
complementar conocimientos, habilidades y capacidades y promover el desarrollo y consolidacién de valores.
(p. 50-51).

Lopez (2015) asume lo planteado por Afiorga (2000) y reconoce que “la superacion debe estar centrada en un proceso

pedagbgico de adquisicion, apropiacion, complementacion y reorientacion continua (...)” (p. 44).

Mientras que Bernaza y otros (2018) reconocen al proceso de superacion como un proceso pedagogico “(...) no se
reduce al proceso de ensefianza- aprendizaje... sino que incluye otros procesos formativos y de desarrollo muy
vinculados a la actividad laboral presente y futura del profesional que accede a sus diversas formas organizativas”.

(p-20). Argumento que se comparte por el autor de esta obra.

Teniendo en cuenta los argumentos anteriores sobre modelo y superacion, asi como la definicion que se asume de
desempefio profesional del director se define como modelo de superacién para el mejoramiento del desempefio
profesional de los directores de las escuelas de Ensefianza Secundaria Técnico-Profesional: la representacion del fin,
objetivo, regularidades, estrategia, formas de implementacion y evaluacion del proceso pedagdgico para la
actualizacion, complementacion y reorientacion de los contenidos profesionales con vistas al mejoramiento del

desempefio profesional del director en correspondencia con las exigencias de este subsistema.

En el modelo de superacion se parte de reconocer la posibilidad intrinseca que tiene el hombre para ser educado,
autoeducarse y a la vez educar a los demés (Chavez y otros, 2003), asi como la posibilidad de realizarlo durante toda

su vida. De ahi, se desprende que la superacion es un proceso inherente a la formacion permanente.

La superacion como proceso pedagogico contribuye a esa educacion, forma valores y va a responder a los fines,

objetivos y exigencias del proyecto social, en este caso de Angola.
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Se concede importancia a la relacién teoria-practica recogido en el principio de estudio-trabajo en cada una de las
formas organizativas concebidas, en tanto su articulacion posibilita dar respuesta a los problemas profesionales y

garantiza el mejoramiento del desemperfio profesional de los directores de escuelas de este subsistema.

Asimismo, se reconoce en el modelo de superacion la relacion entre desempefio profesional y actividad, (expresado
en la actividad cognoscitiva, practica y valorativa) que realiza el director, a partir de cada una de las funciones que se
describen en su perfil. Se asume que “la actividad es modo de existencia, cambio, transformacion y desarrollo de la

realidad social” (Pupo, 1990, p.27).

Precisamente durante el proceso de superacion del director interactlan los elementos cognitivos, valorativos y de
comunicacién, estrechamente relacionados con la practica que le permiten adecuar y ajustar los resultados que alcanza

en las tareas que desempefia.
El autor coincide con Francisco (2014) cuando afirma que:

Las instituciones, y en particular las educativas, requieren hoy de directores capaces de dar respuesta a todas las
demandas que la sociedad y el mundo moderno exige. Especial atencion hay que prestar a las escuelas, reconocer el
papel de los directores capaces de promover la innovacion pedagogica y asumir los riesgos, es decir, promover el
cambio. (p. 30)

En la sociologia de la educacion se reconoce la relacién entre los diferentes agentes y agencias educativas. Para este
modelo de superacién se asume como agencias educativas: la escuela de Ensefianza Secundaria Técnico-Profesional,

la empresa y la comunidad. (Ley de Base, 2016, p.4006).

La unidad de accion entre estas agencias Yy otras reconocidas en esta tesis, tales como Direccién Nacional, Provincial
y Municipal de la Ensefianza, las empresas relacionadas con los perfiles profesionales, la familia, las organizaciones
de la comunidad y los medios de comunicacion masiva: television y radio, asi como las formas de superacion que se

utilizan en el modelo de superacion posibilitan la mejora del desempefio profesional de estos directores.

Las relaciones sociales que se establecen entre los agentes educativos (director de escuela, profesores, estudiantes y
representantes del resto de las agencias educativas) que intervienen en el marco de la implementacion de la estrategia
constituyen su esencia, por eso, la actividad grupal que desarrollan los directores en su contexto de actuacion son

factores determinantes para el mejoramiento del desempefio.

Otro aspecto a considerar es la relacién que se manifiesta entre el desempefio del director y el deber ser. Esta relacion
expresa la brecha existente ente lo que realiza el director y el modelo ideal al que se aspira, lo cual determina como

debe concebirse el proceso de superacion.

En este sentido el autor coincide con Torres (2004) cuando plantea que “la determinacion del desempefio profesional
socialmente deseado...ha de tener en cuenta y concretar en él, las exigencias sociales de cada momento historico

concreto, tanto desde lo general como desde lo particular”. (p. 93)

Actualmente la superacion de los directores de las escuelas de Ensefianza Secundaria Técnico-Profesional en Angola
constituye una prioridad que responde a las exigencias del contexto, a las indicaciones de la politica educativa y a su
concrecion en la préctica, es por esto que la relacion entre la centralizacion y la descentralizacion de la superacién
(Santos, 2005); resulta de interés para establecer prioridades nacionales, provinciales, municipales e institucionales, lo
gue significa que en cada territorio, a partir de sus propias necesidades, potencialidades, aspiraciones, diferencias

culturales, éticas, religiosas y linguisticas se deba determinar las particularidades del como disefiar, ejecutar, controlar
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y evaluar la superacion, en correspondencia con los objetivos generales de la Ensefianza Secundaria Técnico-

Profesional, lo que garantiza mantener la unidad en la diversidad.

Se coincide con los argumentos de Afiorga (2000), sobre los objetivos de la superacion y los planteamientos de Lopez
(2015), Bernaza y otros (2018) al asumir que en la superacion como proceso pedagdgico se construye y reconstruye
socialmente el conocimiento en un contexto historico cultural concreto, mediante la actividad y la comunicacion de
los sujetos que participan; que el reconocimiento de las vivencias,[como expresion de la conciencia de la unidad de lo
cognitivo y lo afectivo, (Vigotski, L. 1896-1934)], experiencias y particularidades de los que intervienen contribuyen
de manera decisiva tanto al enriquecimiento individual, asi como del grupo; contribuye a la formacion de valores y al

mejoramiento del desempefio profesional.

Asumiendo la superacion como un proceso pedagogico, el modelo propuesto se sustenta en las relaciones legitimas de
la Pedagogia, (Chavez 2003, p. 12), las que se enuncian a continuacion:

» Launidad entre el proceso educativo que se ofrece en la escuela y los que dimanan de otras agencias educativas

de la sociedad, en un momento histérico determinado.

Se expresa en la correspondencia de las acciones del modelo con las exigencias educativas de la Ensefianza
Secundaria Técnico-Profesional, lo que revela la coherencia en las influencias que recibe el director para la mejora de

su desempefio profesional.
» Todo proceso educativo (a su nivel) tiene como fin la formacién y desarrollo del hombre.

El modelo tiene como objetivo la mejora del desempefio profesional del director de escuela de Ensefianza Secundaria
Técnico-Profesional en correspondencia con las dimensiones pedagoégica-técnica, social, administrativa, comunicativa

y evaluativa. Estas dimensiones con sus indicadores caracterizan el modelo ideal del director como meta a alcanzar.

» El proceso educativo escolarizado contribuye esencialmente al proceso de socializacion del hombre, aunque no es

el Unico que propicia ese hecho relacionado con el progreso humano.

Las formas de superacion que se proponen facilitan la interaccién entre los directores que participan mediante el
intercambio de experiencias y de las vivencias de cada uno de los participantes, esto posibilita la socializacion de las

buenas practicas.
» El caracter condicionado y condicionante de la educacion.

La concepcion del modelo de superacion posibilita acercar los limites entre el desempefio real del director y el

desempefio socialmente deseado.
» El sentido de que el proceso educativo tiene que ser continuo y constante.

El modelo en su concepcion contempla la continuidad del proceso de superacion para lograr la mejora del desempefio

de estos directores.

La propuesta se sustenta, ademas, en la Pedagogia de la Educacion Técnica y Profesional, a partir del contenido que

se aborda en la superacion para mejorar el desempefio profesional de estos directores.

En el modelo se parte de asumir las regularidades del proceso de Educacion Técnica y Profesional (Abreu, 2004),
(Abreu y otros, 2014), y se particulariza la regularidad: la relacion proceso de Educacion Técnica y Profesional —otros
procesos socio—econdmicos en su continuidad y dindmica (Abreu, 2014, p. 50), en tanto es condicion indispensable

por las caracteristicas de este subsistema en relacion a cobmo se lleva a cabo la formacion profesional. Ademas de que
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se asume la integracién escuela politécnica-entidad laboral (Ledn, 2003, p.72) y Mena, 2008, p.63), [entidad laboral
reconocida en el contexto angolano como empresa], a partir del principio del carécter integrador de la relacion escuela
politécnica — entidad laboral — comunidad en el proceso de educacion técnica y profesional continua del obrero.
(Abreu, 2014, p. 55)

Otro fundamento pedagdgico lo constituyen los postulados de la Educacién Avanzada como teoria educativa expuesta
por Afiorga y otros (2012). Para el modelo que se propone se asumen los principios de la Educacion Avanzada, los

que poseen importancia metodologica para su implementacion.

» Principio del vinculo de la pertinencia social, objetivo, motivacion (incluye actividad, laboral, intereses y

personales sociales) y la comunicacion.

» Principio del vinculo entre la racionalidad, la creatividad y la calidad del resultado.

» Principio del caracter cientifico del contenido, la investigacion e independencia cognoscitiva y produccién de
Nuevos conocimientos.

» Principios de la relacion entre las formas, las tecnologias y su acreditabilidad.

» Principio del vinculo de la teoria con la practica en la formacion de valores.

» Principio del vinculo entre el enfoque de sistema y sus expresiones: ramales, sectoriales, territoriales.

» Principio de la condicionalidad entre la formacién del pregrado, la basica y la especializada. (Afiorga, 2012,

p.192)

Por otra parte, como fundamentos de la Direccion en Educacion, se tienen en cuenta las cinco funciones generales de

la direccion. (Valle, Carbonell y Herrera, 2015).

Estas son: planificacion, que segun estos autores incorpora la organizacién, criterio con el que se concuerda en esta

investigacion, la ejecucidn, la evaluacion a la que también se integra el control, el asesoramiento y la coordinacion.

Las funciones generales de la Direccion en Educacion se concretan en las actividades que desarrollan los directores de
las escuelas de Ensefianza Secundaria Técnico-Profesional y se manifiestan en el desempefio profesional de estos, tal
y como se recoge de manera particular en las dimensiones e indicadores que caracterizan el perfil profesional de este

director.

Como fundamento didactico se sustenta en la Didactica del Postgrado, Addine (2001), Addine y Garcia, (2005) y

Bernaza (2013), pues en cada una de las formas organizativas se tienen en cuenta los componentes didacticos.
En este sentido y a partir de asumir que la superacién es un proceso pedagogico, Bernaza (2013) plantea que:

Si bien las categorias de objetivo, contenido, método, forma organizativa, medio de ensefianza y evaluacion son
inherentes a un proceso de ensefianza-aprendizaje, también son aplicadas a procesos hegemonicos en el
entrenamiento, la investigacion, el perfeccionamiento especializado del desempefio, la innovacion la creacion artistica
y otros procesos tipicos del ejercicio profesional, solo que cada categoria didactica debe ser comprendida de forma

flexible, de acuerdo a las caracteristicas de esos procesos. (p.6)

Ademés, se asume lo planteado por Addine y Garcia (2005) “(...) al considerar a los profesores como sujetos
participantes, a través de sus atributos generales de ser activo, consciente, interactivo y actual, donde el aprendizaje

esta vinculado a las experiencias y a las necesidades (...)”
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En el contexto angolano, el Reglamento de Cursos de Postgraduacion (1989) establece que:

(...) estos cursos tienen como objetivo la formacién y el aumento del nivel cientifico técnico de los cuadros,
profesores e investigadores, dotandolos de las capacidades necesarias para contribuir de forma creadora a la solucion
de problemas complejos relacionados con la docencia y la investigacién cientifica técnica para el desarrollo

econdmico y social del pais. (p. 363-364)

En ese documento se especifica que estos cursos pueden ser de naturaleza académica o profesional. En el caso de los
cursos profesionales se aboga por la adquisicion de habilidades practicas y elevar el nivel cultural y conocimientos
cientifico-técnicos, aspecto que coincide con los argumentos expresados en el Plan Nacional de Desarrollo de la
Educacién 2016-2030, en el que se reconocen otras formas organizativas, tales como seminarios y talleres.

Ademaés de los documentos mencionados con anterioridad, el modelo de superaciéon tiene en cuenta las normativas y
regulaciones para lograr las transformaciones establecidas por la reforma educativa y que permiten superar a los
directores de las escuelas de Ensefianza Secundaria Técnico-Profesional en el contexto angolano. Estas son: Ley
Constitucional de La Republica de Angola N° 23/10, Plan maestro de formacion de profesores en Angola (2007-
2015), Ley de Bases del Sistema de la Educacion y Ensefianza N° 17/16, Estatuto de las Escuelas Técnicas (2016),
Plan Nacional de Formacion de los Cuadros (2013 — 2020), Plan del Desarrollo Nacional (2018 - 2022) y el Estatuto
Organico del Ministerio de la Educacion (2018).

Una vez determinados los fundamentos teéricos explicaremos el procedimiento seguido para la construccion del

modelo propuesto.

Las exigencias del contexto expresan las necesidades de poder contar con una escuela de Ensefianza Secundaria
Técnico-Profesional que dé respuesta a la formacion integral de los técnicos en diferentes perfiles y que respondan al

desarrollo econémico, politico y social de la Replblica de Angola. Estas exigencias son:

Asegurar la ensefianza y formacion técnica y profesional de los individuos en edad escolar, de los candidatos al

empleo y de los trabajadores;
Capacitar para el ejercicio de una actividad profesional o especializada;

Dar respuestas a las necesidades del pais en manos de obra calificada y especializada, ajustada al evolucion técnica 'y

tecnoldgica;

Desenvolver la valoracion del trabajo, potenciando el aprendizaje de una actividad laboral socialmente atil y la

mejoria de las condiciones de la vida;
Promover habitos y actitudes necesarias al desarrollo de la consciencia nacional;

Asegurar una base cientifica que permita la continuacién de los estudios y una formacion integral asiente en valores

morales, civicos y patrioticos;

Consolidar la vocacion profesional y la preparacion para la vida y para el aumento de los niveles de la productividad.
(Asamblea Nacional, 2016, p. 3998).

De este modo, en el Plan de Desarrollo Nacional (2018-2022) se refuerza la exigencia de “Mejoria y desarrollo de la

Ensefianza Secundaria Técnico-Profesional.” (Asamblea Nacional, 2017, p.33)

La politica educativa establece las normativas y regulaciones que posibilitan lograr las transformaciones establecidas

por la reforma educativa y que a su vez establecen las pautas que permiten superar a los directores de las escuelas de
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Ensefianza Secundaria Técnico-Profesional con vistas a mejorar su desempefio profesional. Estos documentos son:
Plan Nacional de Formacion de Cuadros (2013 - 2020), Estatutos y Reglamentos del Sistema de la Ensefianza
Secundaria Técnico-Profesional (2006), Ley de Base del Sistema de la Educacién y Ensefianza N° 17/16, Plan
Maestro de Formacion de Profesores (2007-2015) y el Plan del Desarrollo Nacional (2018-2022).

El modelo de superacion para el mejoramiento del desempefio profesional de los directores de las escuelas de

Ensefianza Secundaria Técnico-Profesional se caracteriza por ser:

» Objetivo: toma en consideracion la realidad politica, socioeconémica y cultural del contexto y concibe acciones
gue permiten el mejoramiento del desempefio profesional de los directores.

» Flexible: admite cambios, adecuaciones y reajustes en su estructura de acuerdo a las necesidades de cada director
de escuela, ya que se podré adaptar a las diferentes situaciones y circunstancias del contexto en el cual va a ser
aplicado.

» Sistémico: Porque los componentes que lo conforman manifiestan relaciones de coordinacién y subordinacion,

gue posibilitan el reajuste constante a las condiciones del contexto.

Evaluable: concibe la evaluacién como aspecto necesario que facilita una estratificacion de los niveles de desempefio

de los directores en dependencia del resultado del diagndstico y su transformacion a corto, mediano y largo plazo.
Conclusiones

El estudio histdrico-légico de los antecedentes se realiz6 atendiendo a tres etapas reconocidas por el Ministerio de
Educacién de Angola, a partir de las reformas educativas llevadas a cabo y estdn marcadas por los hitos
fundamentales que ocurren en la Ensefianza en Angola como pais independiente. A partir de los criterios establecidos
se pudo constatar que en la primera etapa los directores fueron nombrados segun los partidos politicos sin tener en
cuenta su desempefio profesional, mientras que en las dos Ultimas etapas fueron nombrados por el Ministerio de
Educacion. En cuanto a las funciones y tareas a desarrollar en las dos primeras etapas estas se enfocaron al
funcionamiento administrativo de la institucion, mientras que en la Gltima etapa se profundiza y se elabora el perfil
profesional del director, pero de caracter general. En cuanto a los documentos normativos que orientan su desempefio
profesional no se encontraron evidencias en la primera etapa mientras que en las dos posteriores aparece un cuadro

legal que sustenta el desempefio profesional del director.

La sistematizacion tedrica realizada acerca del desempefio profesional de los directores de las escuelas de Ensefianza
Secundaria Técnico- Profesional, permitid establecer los rasgos que lo distinguen y lo caracterizan como proceso y
como resultado, definiéndolo como el conjunto de acciones desarrollado en la actividad pedagd6gica de direccion que
realiza mediante las dimensiones pedagogica- técnica, social, administrativa, comunicativa y evaluativa, que se

concretan en el saber, saber hacer y saber ser.

El modelo de superacion parte de tener en cuenta las exigencias del contexto y la politica educativa como punto de
partida y se estructura en fin y objetivo, regularidades, estrategia de superacion, formas de implementacion y formas
de evaluacion. En él se concretan las relaciones esenciales entre sus componentes, las que son de coordinacion e
interdependencia, de complementariedad y de subordinacion. La estrategia posibilita la puesta en practica del modelo

de superacion y permite la organizacion de este proceso para los directores de estas escuelas.
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