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Resumen:

El desempefio docente de los militares requiere de una
mirada especial, pues junto a las ciencias militares se
desarrollan otras ramas del saber relacionadas con el
quehacer pedagogico. Aunque los docentes de estas
instituciones consiguen trasmitir sus conocimientos y
experiencia de vida, aun persisten insuficiencias que
limitan la ejecucién de funciones profesionales. Por lo
que el presente articulo tiene como objetivo demostrar
la importancia de la investigacion cientifica sobre el
desempefio docente como proceso pedagdgico, para la
evaluacion de los profesionales en la Academia Militar
de la Fuerza Aérea de la Repulblica de Angola a partir
de la pertinencia de la estrategia pedagbgica que se
propone, basada en un enfoque profesionalizante. En
ella se articulan las acciones de superacion,
capacitacion y trabajo metodol6gico sobre la base de la
propuesta de un marco de buen desempefio docente
como  ejercicio permanente  de reflexion,
autodiagnéstico y autoevaluacion de la practica
pedagogica en la academia. La introduccién de parcial
en la préctica revela un contraste significativo con la
realidad que dio lugar al estudio, aspecto que augura
resultados superiores en el pre-experimento previsto
como cierre de este.

Palabras clave: mejoramiento profesional y humano,
practica pedag6gica, marco de buen desempefio

docente, estrategia pedagdgica.

Abstract:

The teaching performance of the military requires a
special look, since along with military sciences other
branches of knowledge related to pedagogical work
are developed. Although the teachers of these
institutions manage to transmit their knowledge and
life experience, there are still insufficiencies that limit
the execution of professional functions. Therefore, this
article aims to demonstrate the importance of scientific
research on teaching performance as a pedagogical
process, for the evaluation of professionals in the
Military Academy of the Air Force of the Republic of
Angola based on the relevance of the pedagogical
strategy that is proposed, based on a professional
approach. In it, the actions for improvement, training
and methodological work are articulated on the basis
of the proposal of a framework of good teaching
performance as a permanent exercise of reflection,
self-diagnosis and self-evaluation of the pedagogical
practice in the academy. The introduction of partial in
practice reveals a significant contrast with the reality
that gave rise to the study, an aspect that augurs
superior results in the pre-experiment planned as its
closure.

Keywords: professional and human improvement,
pedagogical practice, good teacher performance

framework, pedagogical strategy
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Introduccion

Los procesos de globalizacién e internacionalizacién vinculados a la necesidad de elevar la calidad de la educacion
constituyen una tendencia mundial. Exigen preparar a los docentes en los avances de la ciencia, la técnica y la
tecnologia, es decir, ensefiar acorde con su tiempo. De modo que los sistemas educativos no solo se enfocan en la
calidad de los procesos formativos de los alumnos, sino en los procesos vinculados al desempefio docente y su
mejoramiento permanente. Los discursos vinculados hoy con este tema, lo ubican en el centro de estrategias de trabajo
de organismos internacionales como la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) vy la
Oficina Regional de Educacién para América Latina y el Caribe (OREALC) de la Organizaciéon de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Tecnologia (UNESCO).

La calidad de la educacion, constituye una preocupacion tanto de los mas diversos organismos internacionales como de
las sociedades y los sistemas educativos, en ella radica la satisfaccion de las demandas sociales a la formacion integral
de los futuros ciudadanos en pos de una participacion activa y coherente en las transformaciones, asi como en la
proyeccion que contribuya a la supervivencia humana. Se aprecia la coincidencia de los autores al referirse a tema, en

torno a la significacién del desempefio del docente en la calidad de la educacién.
En ese sentido, Pérez y Velazquez (2007) consideran que:

(...) podran perfeccionarse los planes de estudio, programas, textos escolares; obtenerse excelentes medios de
ensefianza, pero sin docentes eficientes no podra tener lugar el perfeccionamiento real de la educacién, pues
cuando se habla de la elevacién de la calidad de la educacion estd muy claro que es el docente el que hace la

diferencia.

Ello implica que se asuma la maxima de la Ley Base y consignado en la Constitucién de la Republica de Angola, en su
articulo 21, que expresa: “La preparacion de profesores se considera entonces un proceso de carécter sistematico,
organizado, metodoldgico, politico-ideoldgico que garantice el adecuado desempefio profesional pedagdgico y la

formacion integral de los alumnos.” (Citado por Fonseca Da Silva-Chiteculo y Gotay, 2021, p.9)

Al respecto, se significan las consideraciones que aporta Puig et. al. (2016) sobre el desempefio profesional del
profesor, sus implicaciones e influencia en la formacion integral del profesional, validos para la comprension de esta
perspectiva en el contexto de la academia militar y la percepcion de Faria et. al. (2016) cuyas reflexiones permiten
ahondar en la articulacién entre la formacién continua o postgraduada y sus perspectivas, las que se manifiestan en el
desempefio docente. Se coincide con los autores que sistematizan los referentes tedricos del desempefio docente, en que
se aprecia una diversidad conceptual que le declara indistintamente como: idoneidad, modos de actuacion, capacidades,
competencias, acciones, sistema de acciones, proceso pedagdgico. De un modo u otro, hacen referencia a la accion
ejecutada por un individuo e incluyen el grado de responsabilidad con el que se realiza la accion. (p. 192). Lo anterior
revela la correlacion directa entre los factores que caracterizan el desempefio profesional (en todas sus funciones) y los

que determinan la calidad total de los servicios educativos.
Salas (2009), define el desempefio profesional como:

el comportamiento o conducta real de los trabajadores, tanto en el orden profesional y técnico, como en las
relaciones interpersonales que se crean en la atencion del proceso de salud/enfermedad de la poblacion; y
comprende la pericia técnica y la motivacion del personal, asi como sus valores humanos y éticos, en el cual

influye a su vez, de manera importante, el componente ambiental. (p. 10)

Roca (2001), define el desempefio pedagogico profesional como:
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la capacidad de un individuo para el cumplimiento de sus funciones, acciones y papeles propios de la actividad
pedagogica profesional, el logro de un mejoramiento profesional, institucional y social, evidenciado en su
competencia para la transformacion y produccion de nuevos conocimientos y valores y la plena satisfaccion

individual al ejecutar sus tareas con gran: cuidado, precision, exactitud, profundidad, calidad y rapidez. (p.27)

A la comprension del concepto y la sustentacion tedrico-metodoldgica asociada a este, aporta la concepcion de la
Educacién Avanzada en Cuba. Su base dialéctico-materialista orienta el accionar hacia los recursos humanos, teniendo
en cuenta su percepcién conforme al modelo socialista cubano y el modo de vida que se promueve. Al decir de su
gestora la Dra. Cs. Julia Afiorga Morales (2014), esta teoria educativa, es “... novedosa y atrevida, pues incluye al
Gltimo subsistema de conocimientos, habilidades y valores, que abarca toda la vida util del hombre, aun en la tercera
edad” (p.7).

Reconoce como principio rector estructurador al vinculo de la teoria con la practica, del cual se derivan multiples
relaciones esenciales, regularidades, condicionales, principios y leyes, es por ello que las concepciones tedricas
operacionalizadas se revelan para extrapolarse y transformar la préctica, a partir de las valiosas acciones e influencias
gue ejercen los gestores, sobre docentes, tutores, familias y comunidades, empleadores, colectivos laborales, en fin los

seres humanos que interacttan con los sujetos. (Afiorga, 2014)

De ahi la significacion de esta teoria educativa que ofrece los sustentos tedricos, metodolégicos y procedimentales
necesarios para el acercamiento al desempefio docente como referente tedrico necesario en el estudio y la
sistematizacion necesaria para proporcionar nuevos conocimientos, habilidades, habitos, sentimientos, actitudes,
conducta y calidad de vida, facultandolos para la transformacion y produccién de conocimientos, con el objetivo de
transformar la realidad y de esta forma contribuir a elevar la profesionalidad, la conducta ética y el mejoramiento de su

desempefio.

Su aplicacion en diversos entornos educativos permite comprender su contextualizacion conforme a las
particularidades que les distinguen sin perder su esencia en franca relacion teoria-practica. En el necesario
acercamiento al tema, se destaca a Escribano, E. (2018), que centra su atencion en el desempefio del docente como
factor asociado a la calidad educativa en América Latina, estudio que, sin ser propiamente comparativo, revela las

particularidades propias de la diversidad de la region, sus carencias y potencialidades para alcanzar las metas previstas.

Es por ello que se identifican estudios como el de Martinez et. al. (2021) que lo analiza y proyecta su tratamiento desde
la perspectiva de la préctica profesional; Pérez y Velazquez (2007) aportan a su caracterizacién en el preuniversitario,
mientras que, se destacan los estudios en torno al desempefio del docente de Ciencias Naturales de Tomasén, M.
(2011), de Matematica de Garcia (2017 y 2019) y de Quimica de Puente et. al. (2018). Se coincide con la definicién de
estos Ultimos al declararle como: “un proceso dindmico y consciente en el saber, saber ser, saber hacer y saber
transformarse donde intervienen los docentes de Quimica mediante su actividad pedagégica, de investigacion,

produccion intelectual y superacion para lograr resultados practicos en la labor que realizan”. (p. 194)

En funcion del desempefio docente en la Academia de la Fuerza Aérea Nacional de Angola son evidentes las carencias
que requieren establecer acciones inherentes al pensamiento y gestion estratégica presentes en los diferentes 6rdenes de
la vida profesional. Se parte del analisis del origen de la palabra estrategia; este se encuentra en la palabra griega
strategos, que designo el “arte de dirigir las operaciones militares” y en cuya acepcion, segun Sierra (2007), se
“identifican dos componentes, uno cognitivo visto como (arte) conjunto de reglas y principios y otro interventivo

(operaciones) dado en el conjunto de medios para alcanzar un resultado o accion que produce un efecto.” (p. 17).
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Nacida en el &rea empresarial la estrategia favorece la potenciacion de procesos y la solucion de problemas de forma
organizada y consciente. La naturaleza de los problemas define el tipo de estrategia, de modo que en la literatura se

encuentran alusiones a estrategias administrativas y economicas, de gestion, superacion y capacitacion.

En el &mbito escolar sobresalen estrategias educativas centradas en determinadas areas formativas (Tilbury D, 2003;
Machado F, 2014), didacticas (Almarales E.M, 2015) orientadas al saber hacer, los métodos y vias para desarrollar el
proceso de ensefianza- aprendizaje; metodolégicas: relacionadas con las perspectivas, el proceder y la logicidad en
determinado proceso (Vega J.F, 2005; Miranda M, 2008), asi como las pedagégicas: relacionadas con el deber ser de la
educacion y con las leyes mas generales del proceso docente educativo. Entre los investigadores que proyectan la
transformacion de su objeto de estudio, se destacan: Fernandez, M. (2002); Paez V (2002); Cambara, M. (2006);
Jurlow N.S, (2006); Deler G. (2007); Sierra R (2007), Garateix M.M. (2009); Martin M. (2009); Alvarez, Y. (2011);
Valle, A. (2012), Fernando Da Costa, A. (2015); Memo, A (2015), Pérez R, Diaz O'Farril M (2017); Labadi E. (2017);
Ruiz A. A (2018), Mavambo, A. (2020) y Capitango Da Silva (2021).

Estas Gltimas constituyen el centro de atencion del autor del presente articulo, que tiene como objetivo demostrar la
importancia de la investigacidn cientifica sobre el desempefio docente como proceso pedagdgico, para la evaluacion de
los profesionales en la Academia Militar de la Fuerza Aérea de la Republica de Angola (AFAN) a partir de la
pertinencia de la estrategia pedagdgica que se propone, basada en un enfoque profesionalizante. Sobre la base de la
importancia social que reviste el tema para la RepuUblica de Angola y sus instituciones militares de ensefianza, se

sustenta la pertinencia del presente articulo derivado de un proceso investigativo en el contexto de la ensefianza militar.
Materiales y métodos

Con una metodologia predominantemente descriptiva se presenta la estrategia pedagogica que emerge de la seleccién y
procesamiento de los resultados que se resefian de los métodos del nivel tedrico y empirico, desde una perspectiva

dialéctico-materialista.

La integracion sistémica a través de la triangulacion metodoldgica permitié estructurar la estrategia teniendo en cuenta
las necesidades del contexto y el resultado del diagnostico inicial que promovi6 el planteamiento de este resultado

cientifico.

Constituyen la poblacién del estudio: 210 sujetos que se desempefian en la academia. Compuesta por 15 directivos y
oficiales de alto rango, 125 docentes y 70 cadetes. De ellos una muestra intencional de 77 sujetos que representan el
37% de la poblacion, estratificada de la siguiente forma: 12 directivos para un 16%, 45 docentes militares para un 58,4

% y 20 cadetes que constituyen el 26%

Los criterios de seleccion de la muestra obedecen al interés de direccion de la academia de mejorar el desempefio
docente de los profesores que hoy constituyen oficiales de alta cualificacion militar, sin embargo, no poseen
preparacion pedagogica suficiente para enfrentar las actividades formativas en la institucion. El procesamiento
cualitativo de la informacién emerge de la base cuantitativa que aportaron previamente las frecuencias relativas y

absolutas.

El proceder metodoldgico seguido por el autor de la investigacion para la parametrizacion se centrd en las siguientes

acciones:

— Consulta de los aportes de los diferentes autores que hacen referencia a las dimensiones e indicadores del

desempefio docente.
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— Sistematizacion de las dimensiones e indicadores mediante tablas resimenes.

— Determinacién de los elementos comunes y esenciales atendiendo a los aspectos pedagdgicos, didacticos,

psicolégicos, socioldgicos, curriculares, éticos y de gestion educativa e institucional a los que hacen referencia.

— Comparacion con la propuesta de dimensiones e indicadores de los instrumentos de la AFAN para la
evaluacion del desempefio docente del profesorado.

— Definicién de las dimensiones e indicadores de la variable: DESEMPENO DOCENTE DEL PROFESORADO
DE LA AFAN.

Sobre la base del andlisis y sintesis de propuestas precedentes (Garcia, 2017-2019; Valle, 2012; Pérez y Velazquez,
2007), se construyen las dimensiones e indicadores del desempefio docente del profesorado en la AFAN para su
caracterizacién en la institucion. Compuesto por cuatro dimensiones finalmente y 16 indicadores después de un

reajuste de los mismos segun la finalidad de la presente investigacion.). En este orden:

1. ACTUACION PEDAGOGICA, en su definicion por el autor de la investigacion refiere los dominios y
capacidades que posee el profesorado de la AFAN para desenvolverse en el contexto aulico profesionalmente,

sobre sélidas bases cientificas que integren las ciencias militares con las ciencias de la educacion.

2. GESTION DEL APRENDIZAJE, refiere aquellos dominios que debe poseer el profesorado de la AFAN para
gestionar y evaluar el aprendizaje de los cadetes, las destrezas desarrolladas no solo en el campo teérico de
cada ciencia en particular, sino en las estrategias o estilos de aprendizaje que identifican a cada cadete.

3. RESPONSABILIDADES PROFESIONALES, integra precisamente los procesos de valoracion y
autovaloracion del profesorado de la AFAN, respecto a su ejercicio como docente en los diversos espacios y

momentos de crecimiento profesional, sobre la base de su autopercepcion.

4. RELACIONES INTERPERSONALES da cuenta de las relaciones de los procesos educativos y afectivos

protagonizados por el profesorado de la AFAN.

La triangulacion metodoldgica facilitd el analisis de convergencias y divergencias en los criterios de la muestra de

cadetes y profesores, con ello se arriba a conclusiones del diagnostico.
Resultados y discusion

Se desarrollé el diagnostico de la situacién inicial del desempefio docente del profesorado en la Academia Militar de la
Fuerza Aérea Nacional de la Repulblica de Angola (AFAN), institucién de Ensefianza Superior Militar, basada en 3
pilares fundamentales: docencia, investigacion y extensién universitaria. Inaugurada el 14 de agosto de 2015 por su

Excelencia el Ministro de Defensa Nacional esta ubicada en la provincia de Benguela, municipio de Catumbela.
Discusion de resultados

Aunqgue el objetivo del diagndstico es demostrar la existencia del problema cientifico planteado, se realiza un
acercamiento a otros problemas manifestados por los encuestados en lo referido al desempefio docente y sus causas.

Entre los principales problemas identificados se debe hacer referencia a:
1. Es limitado el dominio de la teoria de la educacidn, de la didactica general y de la didactica de la especialidad.

2. Se desconocen procedimientos de trabajo que permitan mediar en las diferentes situaciones aulicas que

enfrentan y proyectar la participacion activa de los cadetes en la solucion de los problemas.
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3. Es debil el trabajo docente con los procesos de compensacion de las dificultades y deficiencias de los cadetes

en las clases, asi como la atencion a las diferencias individuales

4. No siempre se logra una evaluacion satisfactoria sobre la base de criterios relevantes y objetivos

5. Existen dificultades para desarrollar procesos de autovaloracion del desempefio docente y de autoaprendizaje
continuo

6. Es cuestionable la participacion activa de los profesores en las sesiones de trabajo metodoldgico,

capacitaciones y actualizaciones relacionadas con la Pedagogia y la Didactica General de manera que permita su

avance profesional

7. Es limitado el trabajo y las relaciones de colaboracién y corresponsabilidad con los padres o apoderados de los

cadetes

Entre las posibles causas que pueden estar incidiendo en esta situacion, el autor de la investigacién infiere que:
— Persiste la escasa formacion pedagogica y didactica;
— Predomina en la AFAN el papel del profesor como protagonista del proceso;

— La ausencia de analisis y modelacion de BUENAS PRACTICAS asociadas al BUEN DESEMPENO
DOCENTE;

— La sobrevaloracién del desempefio docente por parte de los profesores de la AFAN

Lo anterior requiere un cambio de forma sistematica, paulatina, planificada a corto, mediano y largo plazo. De manera
tal que se adopta un enfoque estratégico para dar tratamiento al desempefio docente de los profesores en la academia,
pues sobre las bases del mismo se pueden determinar las capacidades de autogestion de los profesores, se pueden
impulsar niveles de autonomia en los colectivos de trabajo a nivel de cada departamento y de disciplina, potenciar la
toma de decisiones colegiadas entre todos los actores del proceso de formacion de los cadetes, incluidos ellos mismos y

propiciar la intervencion oportuna en los problemas a diferentes niveles y plazos.

De manera tal que se valoré la posibilidad de adoptar la vision o gestion estratégica de la alternativa de solucidn al
problema cientifico de partida y que sustenta la pertinencia de la investigacién, pues sobre las bases del mismo se
pueden determinar las capacidades de autogestion de los profesores, se pueden impulsar niveles de autonomia en los
colectivos de trabajo a nivel de cada departamento y de disciplina, potenciar la toma de decisiones colegiadas entre
todos los actores del proceso de formacion de los cadetes, incluidos ellos mismos y propiciar la intervencion oportuna

en los problemas a diferentes niveles y plazos.

El transito investigativo revelé las potencialidades de la estrategia como resultado cientifico en la investigacion
pedagogica como, visto este como el producto de la actividad cientifico-investigativa, que permite ofrecer solucion o
perfeccionamiento a un determinado proceso educativo que contribuye a resolver determinada necesidad social. En
funcidn de proyectar la transformacion de la problematica identificada el estudio constaté que es comdn identificar las
estrategias pedagdgicas al mismo tiempo como sistemas, vias, conjuntos de acciones, concepcion tedrica-
metodoldgica, plan de acciones, todas encaminadas a la resolucion de determinados problemas. Es por ello que se
consideraron determinantes los aportes de importantes autores con respecto a la definicion, concepcion, organizacion e

implementacion de la estrategia pedagdgica.

El acercamiento necesario a la estrategia pedagdgica se asume teniendo en cuenta la necesidad de proveer los recursos

tedricos y metodoldgicos necesarios a los docentes de la AFAN porque el diagnéstico inicial de la problematlca reveld
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que no poseen preparacion pedagogica suficiente para enfrentar las actividades formativas en la institucion. En torno a
su definicion, se destacan los aportes de Sierra (2007), al considerarle como:

la concepcion tedrico practica de la direccion del proceso pedagdgico durante la transformacién del estado real al
estado deseado, en la formacién y desarrollo de la personalidad de los sujetos de la educacion, que condiciona el
sistema de acciones para alcanzar los objetivos, tanto en lo personal, lo grupal como en la institucion escolar. (p. 19)

En la definicién anterior se ubica la estrategia en el entorno pedagogico; se orienta a la formacion y desarrollo de la
personalidad de los sujetos de la investigacion, en este caso particular, los profesores de la AFAN, para promover su
transformacion y la de los futuros cadetes y oficiales, implica integrar acciones y tener en cuenta el papel de los agentes

para transformar la realidad y sentar las bases de nuevos procedimientos en la cotidianidad de la academia.

Es por ello que, para el estudio, la estrategia pedagdgica dirigida al desempefio docente de los profesores de la AFAN
se defini6 como una concepcién teoérico- practica fundamentada en la teoria social del desarrollo end6geno y la
formacion integral del cadete, con base en la idea central de elevar la calidad del desempefio docente de los profesores

mediante un sistema de acciones de superacion, capacitacion y trabajo metodoldgico ajustado al contexto militar.

Producto de la sistematizacion de las propuestas analizadas el autor de la investigacion considera como otro elemento
comun destacable lo referido a los fundamentos o sustentos tedricos. Desde este punto de vista las estrategias
pedagogicas suelen fundamentarse:

— Filosoficamente en la filosofia marxista y la concepcion dialéctico materialista de la historia; que resalta la
esencia humanista de las estrategias pedagogicas, el valor concedido a la experiencia histérico- social en ellas,
el papel de la practica como criterio valorativo de la verdad, la esencia social de los fendmenos y procesos

humanos, la significacién de la teoria general del conocimiento y del desarrollo.

— Psicoldgicamente en el enfoque Histérico Cultural de Vygotsky; el cual pondera en las estrategias pedagégicas
el papel de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo como resultado de la actividad préctica, cognoscitiva y
valorativa en el proceso pedagdgico; asi como la unidad de la actividad y la comunicacion, el tratamiento a las
diferencias individuales, el papel del contexto, la influencia del grupo; el papel de la mediacion, el
reconocimiento de las experiencias y vivencias previas de los sujetos para el desarrollo de la personalidad de

los sujetos participantes y beneficiarios de las estrategias.

— Sociolégicamente muchas de las estrategias pedagogicas propuestas se fundamentan en la relacion Ciencia-
Tecnologia-Sociedad; desde donde se potencia la concepcion y utilizacion de los avances tecnolégicos en el
marco de nuevas formas de interaccion, de aprendizajes, de colaboracion, es decir, desde la relacion Ciencia-

Tecnologia y Sociedad o enfoque de CTS en su estructura y funcionamiento.

— Pedagbgicamente son fundamentadas desde la concepcion de una educacion capaz de congeniar la unidad entre
lo formativo e instructivo, la praxis social con la experiencia individual, desde la aspiracion del deber ser y la

comprension de la educacion del ser humano como un proceso multidimensional.

Se coincide con Zinga, A. (2012), al evaluar que, es preciso significar como basamento teérico y metodoldgico de la
estrategia pedagdgica propuesta para el contexto militar angolano la teoria social de Antonio Agostinho Neto, en la que
se articulan la filosofia marxista como concepcion cientifica y expresion ideoldgica, la teoria sociocultural de Vigostky
que acentla la necesidad e importancia de la participacion proactiva de los sujetos con el medio que los rodea, de la
interaccion social como génesis del desarrollo cognitivo, la pedagogia y sociologia de la educacién critica y de

trasfondo humanista que vela por la educacion de todos sin distincion de etnias, sexos, razas, idiomas, el interés por la
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formacion integral y desarrollo de la personalidad del angolano, asume la educacién como proceso opuesto a la

dominacidn y concentrado en la construccion de una sociedad mas justa.

Lo anterior se devela como resultado de la materializacion de las ideas educativas de Agostinho Neto como la maxima
expresion del nacionalismo Moderno Angolano junto a Lucio Lara, Urbano Fresta, Carlos Veiga, Fernando Costa y
Joao Vieria. Se reconoce que Neto es portador de una teoria social que busca encontrar explicaciones a distintos tipos
de acciones y comportamientos presentes en la sociedad mediante un conjunto de conocimientos procedentes de

disciplinas como: la sociologia, la filosofia, la psicologia o la antropologia.

Lo antes expuesto confirma que la propuesta de estrategia pedagdgica dirigida al desempefio docente de los profesores
de la AFAN sostiene su pertinencia, en la pretensién del objetivo de las IEM/FAA que plantea la necesidad de:
Capacitar y superar académicamente con el perfeccionamiento de la preparacién combativa al cuerpo directivo del

comando, docentes y administrativos de las Fuerzas Armadas Angolanas (FAA).
En sentido general el autor de la investigacion define como premisas de la estrategia pedagdgica las siguientes:

v' EIl desenvolvimiento enddgeno: busca potenciar las capacidades internas que permitiran el desarrollo del
desempefio docente desde las condiciones y recursos humanos propios de la academia de modo que puedan
utilizarse en el fortalecimiento de la sociedad angolana en general desde dentro hacia fuera para su
sostenibilidad y sustentabilidad en el tiempo.

v El multiculturalismo y la interculturalidad: permiten potenciar los procesos de intercambio cultural y el
desarrollo de capacidades creadoras en el desempefio de los docentes a partir de la comprension de la
diversidad de la sociedad angolana garantizandose una interaccion armoniosa entre los diferentes grupos e

identidades culturales presentes en la academia.

v La autonomia: favorece el desarrollo de la capacidad de los profesores de la academia de deliberar sobre sus
responsabilidades profesionales, relaciones con los demés y actuar bajo la direccion consciente de las

decisiones que pueda tomar como docente de la academia.

v Laintervencién social: favorece la situacion del desempefio docente de los profesores de la academia mediante
la generacién de un marco legal que implica complementar las deficiencias, resolver conflictos para la

generacién de espacios de intercambio.

v El aprendizaje significativo: busca la combinacién en el desempefio docente de los profesores de la academia
de los aprendizajes previos que posee con los conocimientos nuevos adquiridos para fomentar los procesos de

reflexion al mismo tiempo que él se desarrolla.

v La autovigilancia: permite que el profesor de la academia observe su propio desempefio docente y regule su

actuacion docente ante diferentes situaciones y en diferentes contextos.

v’ Cardcter patridtico: implica que cada accién y actividad de los procesos contribuye a la formacion en los

cadetes del amor a la Patria y a sus tradiciones de lucha.
Con carécter: procesal, planificado, sistémico, flexible , problematizador, contextualizado y dindmico

Un aspecto esencial distingue la estrategia pedagOgica propuesta, es que se caracteriza por el enfoque de
profesionalizacion del desempefio docente el cual reconoce la importancia y lugar predominante de los conocimientos
y responsabilidades asumidas conscientemente y con cierto grado de autonomia por los docentes, asi como la

autoevaluacion sistematica del mismo como estrategia metacognitiva.
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Se asumid el disefio sobre la base de los resultados del diagndstico previo determinadndose potencialidades y
limitaciones para desarrollarla, por lo que, conforme a sus exigencias, se declard un objetivo general y un conjunto de

premisas y es, ademas, contentiva de fases o etapas con sus correspondientes acciones.

El sistema de acciones de la estrategia tiene su funcionalidad a partir de las relaciones que se establecen en orden
jerarquico, es decir unos elementos estdn subordinados a otros. Son apreciables dos tipos de relaciones, de

subordinacidn y coordinacidn al interior de la estrategia pedagogica.

En este caso el objetivo, el diagndstico y la idea central constituyen los elementos rectores de mayor nivel y a partir de
los cuales se disefian el resto de sus componentes. Se manifiestan entre ellos relaciones de subordinacion pues los
resultados derivados del diagnostico develaran nuevas necesidades y dificultades que modificaran necesariamente el

objetivo, la idea y las acciones en el resto de las fases.

Entre las fases de planificacién, ejecucién y evaluacion vy al interior de cada una de ellas predominan las relaciones de

coordinacién pues tienen un mismo nivel de importancia.

De forma general las acciones de la estrategia pedagogica dirigida al desempefio docente de los profesores de la AFAN
constituyen un sistema organizado conscientemente que favorecera el transito del estado real al estado deseado. La

estrategia en su configuracion dispone de los siguientes componentes:
Descripcion de la estrategia pedagdgica

Obijetivo general: Mejorar el desempefio docente del profesorado de la AFAN, en funcion de la elevacion de la
calidad de los procesos formativos de los cadetes.

Fase Diagnostico: permite disefiar acciones de caracter diagnostico, interventivo y proyectivo sobre las bases de las
dificultades identificadas. Dicha fase establece desde los inicios cudles estructuras permiten materializar la estrategia y
conducirla hasta el punto culminante, lo cual implica desarrollar acciones con un enfoque pedagdgico de forma
periddica y dinamica. Es necesario contar con la participacion de todos los directivos, profesores y técnicos de la

AFAN en funcion de este proceso.

En esta fase resulta importante la caracterizacion del contexto ademas de retomar los resultados del diagnéstico con la
finalidad de disefiar las acciones en correspondencia con las necesidades, limitaciones y debilidades detectadas. Se
identifica el estado real del desempefio docente en la AFAN al tiempo que se perfilan los objetivos de las otras fases de

la estrategia, se determinan los recursos y el tiempo necesario para su desarrollo.

— Objetivos especificos:
Caracterizar el estado actual del desempefio docente de los profesores de la AFAN.
Identificar las fortalezas y debilidades del desempefio docente del profesorado de la AFAN.

Preparar las estructuras esenciales para la implementacion y desarrollo de las acciones para el mejoramiento del

desempefio docente de los profesores de la AFAN.
— Responsable: Investigador
— Participantes: Directivos, especialistas, profesores, técnicos y otros profesionales de la AFAN.
— Periodo de realizacion: agosto- sept 2022 (diagnostico- Angola)

— Acciones
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Seleccion de la poblacion a diagnosticar en la AFAN.
Disefio y aplicacion del instrumental diagndstico a los profesores de la AFAN.
Interpretacion de los resultados derivados de la aplicacion del diagnéstico a los profesores de la AFAN.
Identificacion de las fortalezas y debilidades para el desarrollo de las acciones.
Preparacion de las estructuras en la academia para la implementacion y desarrollo de las acciones.
— Indicaciones para la implementacion

Se sugiere la realizacién de una encuesta a los profesores de la AFAN. El autor propone la utilizacion de la encuesta
elaborada y utilizada en la caracterizacion del estado inicial del desempefio docente en la AFAN y complementarla con
una matriz DAFO. Al momento de realizar el diagndstico se propone realizar un registro de los datos personales del
profesor y toda la informacion relevante, las evaluaciones profesionales y las fuentes de acceso posibles. Se debera
poner especial atencion en las fortalezas y debilidades del profesor. Se propone por el autor de la investigacion en este
momento, la realizacion de un levantamiento de los principales problemas del desempefio docente de los profesores. Se
debera informar a los directivos y profesores sobre los resultados y alertar sobre la necesidad de plantear nuevas
acciones como parte de la estrategia pedagogica.

— Idea central: Concepcion didactico- pedagdgica del desempefio docente desde un enfoque ético- profesional
que se materializa en el MARCO DE BUEN DESEMPENO DOCENTE (MBDD).

Fase Planificacién: concebida para la coordinacion de las acciones entre los directivos de la AFAN y profesores

implicados en el mejoramiento del desempefio docente de los profesores de la AFAN.

Consecuentemente permite el aseguramiento de los medios técnicos y materiales a utilizar, ademas de la preparacién

del investigador y los cooperantes portugueses y cubanos.
— Objetivos especificos:

Proyectar las acciones de coordinacion: institucionales e interinstitucionales para la ejecucion planificada de estrategia

pedagogica.
Programar los tiempos de las etapas de la estrategia pedagdgica que se propone.

Elaborar un MARCO DE BUEN DESEMPENO DOCENTE para la AFAN que integre las bases y fundamentos de las

ciencias de la educacion en la ensefianza militar.
— Responsable: Investigador
— Participantes: Directivos, especialistas, profesores, técnicos y otros profesionales de la AFAN.
— Periodo de realizacion: sept- octubre 2022 (planificacién- Angola)
— Acciones:
Coordinacion con las estructuras del alto mando militar y de los profesores de la AFAN para el disefio de las acciones.

Modelacion del sistema de acciones de superacion, capacitacion y trabajo metodol6gico para garantizar el

mejoramiento del desempefio docente de los profesores de la AFAN.
Elaboracion de un MARCO DE BUEN DESEMPENO DOCENTE para los profesores de la AFAN.
— Vias de implementacion
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Se sugieren como vias de implementacion de la estrategia la superacion, la capacitacion y el trabajo metodoldgico que
ya existen organizadamente en la AFAN. Las cuales se disefian sobre las bases de la idea central.

— Acciones de superacion:
Desarrollo de un Curso de Agregacion Pedagdgica
Beneficiarios: todos los profesores sin formacién pedagdgica.

Desarrollo de un Seminario Pedag6gico para garantizar la reflexién individual y colectiva sobre el MARCO DE BUEN
DESEMPENO DOCENTE para los profesores de la AFAN.

— Acciones de capacitacion:
Desarrollo de Talleres sobre el MARCO DE BUEN DESEMPENO DOCENTE de la AFAN.
— Acciones de trabajo metodoldgico:

Como parte de la direccion referida al trabajo docente-metodolégico como actividad sistemaética que realizan los
dirigentes docentes, profesores y jefes a través de las formas de trabajo metodol6gico, con el fin de garantizar la

calidad del proceso docente-educativo se desarrollara:
Reunidn del Consejo Cientifico:
Reunidn del Consejo Pedagogico:
Reunidn de actividades académicas: de caracter semanal dirigida por el director de ensefianza de la AFAN.
Consejo de Departamento:
— Indicaciones para la implementacion:

En esta etapa el investigador debera preparar las condiciones materiales y organizacién de los recursos humanos para la
futura ejecucion de la estrategia pedagdgica en la AFAN. De igual forma debera gestionar las vias, métodos,
procedimientos y materiales de trabajo con los profesores para solucionar los problemas identificados en el

diagnostico.

Fase Ejecucion: se ejecutan las acciones planificadas en la etapa anterior de forma que se cumpla el objetivo general
de la estrategia pedagdgica propuesta. Se propone la ejecucion de las acciones con el auxilio de directivos, profesores y

de los cooperantes cubanos y portugueses.
— Objetivos especificos:
Sensibilizar a las autoridades del alto mando y profesores con las acciones de la estrategia pedagdgica.

Preparar las estructuras esenciales (departamentos y secciones) para la implementacién y desarrollo de las acciones

previstas en la estrategia pedagogica dirigida al desempefio docente de los profesores de la FAN.

Desarrollar las acciones de superacién, capacitacion y trabajo metodoldgico previstas para garantizar la reflexion
individual y colectiva sobre el MARCO DE BUEN DESEMPENO DOCENTE para los profesores de la AFAN.

— Responsable: Investigador
— Participantes: Directivos, especialistas, profesores, técnicos y otros profesionales de la AFAN.
— Periodo de realizacion: nov- julio 2022 (ejecucion- Angola)
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— Acciones
Desarrollo de un curso de Agregacion Pedagdgica
Desarrollo de un Seminario pedagogico.
Desarrollo del trabajo metodolégico.
Desarrollo del ciclo de conferencias especializadas.

Para ello el autor considera necesario proponer un MARCO DE BUEN DESEMPENO DOCENTE para los profesores
de la AFAN, sobre el cual se disefian los temas de superacion, capacitacién y trabajo metodoldgico teniendo en cuenta

el rol del profesor, el aprendizaje significativo y autovaloracion critica.
Descripcién del marco de buen desempefio docente para los profesores de la AFAN

El marco de buen desempefio docente para los profesores de la AFAN constituye en si un ejercicio de reflexion
individual y colectiva sobre la practica escolar cotidiana y sistematica, el sentido del desempefio de los profesores de la
academia, su funcién en la sociedad, la cultura y el desarrollo. Es la base para la formacion inicial y continua, la
evaluacion de la practica y la definicion de la identidad docente. Contiene el perfil docente, dominios y competencias
profesionales que deben distinguir el desempefio docente en los Centros de Ensefianza Militar (CEM).

El MBDD concebido posee enfoque profesionalizante derivados de determinados requerimientos tedricos-
metodoldgicos y practicos:

Tedricos: El papel del conocimiento pedagdgico, didactico y disciplinar. El papel reflexivo e investigativo del
profesor. La socializacion de recursos intelectuales profesionales. La intervencion del profesor en el disefio y
evaluacion de politicas educativas para las Fuerzas Armadas Angolanas (FAA). La promocién en los cadetes de
aprendizajes y desarrollo de competencias para la vida. Metodol6gicos. El rol mediador del profesor. El aprendizaje

vivencial. La internalizacién de los procesos.

Préacticos: Creacion de un gabinete pedagdgico. Generacion de materiales relacionados con la pedagogia, la didactica

y otras ciencias de la educacién. Fundacién de una catedra para el estudio de las Ciencias de la Educacion.
Dominios competencias profesionales

— Concepcidn pedagdgica

— Domina los contenidos curriculares y la disciplina que ensefia.

— Planifica adecuadamente el proceso docente educativo.

— Posee capacidad para comprender situaciones aulicas y ajustar su intervencién pedagdgica.

— Contribuye a un adecuado clima de trabajo entre los cadetes.

— Potencia la discusion reflexiva y la empatia entre los cadetes.

— Atiende a las diferencias individuales de los cadetes.

— Posee competencias en el manejo de la tecnologia educativa.

— Crea estructuras pedagogicas en plataformas del Sistema de Gestion de Aprendizaje (LMS).

Concepcion didactica
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— Utiliza varias estrategias para lograr aprendizajes significativos en los cadetes.
— Registra permanentemente informacion sobre el avance del aprendizaje de los cadetes.
— Genera auto conceptos positivos en los cadetes.
— Propone evaluaciones respetando el ritmo y modo de aprendizaje de cada cadete.
— Desarrolla habitos de estudio en los cadetes.
— Anima a la basqueda de la novedad, curiosidad intelectual, originalidad del pensamiento
— divergente en los cadetes.
— Promueve los procesos de metacognicion en los cadetes.
Profesionalidad docente
e Dirige y realiza trabajos de investigacion, de laboratorio y de campo.
e Coopera en la orientacion, coordinacion cientifica y pedagégica de una disciplina o de un grupo de disciplinas.
— Desarrolla actividades de investigacion cientifica atendiendo la produccién y el desarrollo de las ciencias.
— Reflexiona sobre su préctica docente y experiencia institucional para mejorar
— el quehacer educativo.
— Desarrolla procesos de autoaprendizaje continuo.
— Conoce sus dificultades en el desempefio como docente de la academia.
— Participa en sesiones metodoldgicas, capacitaciones y actualizaciones de desarrollo profesional.
— Se comunica asertivamente en todos los niveles de relacion.
Etico-profesional
— Asume una actitud critica en su desarrollo profesional.
— Supera los conflictos y frustraciones personales, laborales y sociales.
— Respeta la diversidad en todas sus expresiones.
— Evidencia disposicion de servicio y compromiso con la formacion de los cadetes y el pais.
— Cumple con los valores del Cédigo de Honra.
— Se identifica con los intereses sociales.
— Es ejemplo de trabajo y perseverancia dentro de la institucion y en la comunidad.
— Actta como verdadero agente de cambio en la AFAN.
— Indicaciones para la implementacion:

El curso de Agregacion Pedagdgica se desarrollara con una frecuencia anual. El Seminario Pedagégico se desarrollara
semestralmente durante todo el periodo lectivo. Para el trabajo metodolégico se sugiere utilizar las formas de

organizacion concebidas como parte del reglamento que lo norma, es decir: Conferencias metodoldgicas, seminarios
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metodoldgicos, reuniones metodologicas, clases instructivo-metodoldgicas, clases demostrativas, clases abiertas, clases

de comprobacidn, visitas a clases, controles a clases.

Para la materializacion de las acciones de superacion, capacitacion y trabajo metodol6gico propuestas, se sugiere el
desarrollo de conferencias especializadas en temas de Pedagogia, Didactica General, ademas de Psicologia,
Comunicacion educativa u otros segun necesidades de los profesores de la AFAN. Se desarrollaran talleres de reflexion

grupal con caracter dialégico valiéndose de técnicas participativas diversas.

El MBDD deberé utilizarse por los directivos, profesores y técnicos de la academia, asi como por el departamento de
Evaluacion de la Calidad y Acreditacion con el objetivo de evaluar el desempefio docente de los profesores y

supervisar las actividades de los profesores y su evaluacion al cierre de cada semestre.

Fase Evaluacién: su propdsito fundamental es controlar y valorar la implementacion de las acciones a nivel
institucional, ademas de verificar si se logran los resultados esperados, examinar los avances alcanzados en el
desempefio docente de la AFAN vy las limitaciones persistentes. Esta etapa pensada por el investigador de forma
sistematica de modo que permita el perfeccionamiento permanente de las acciones de superacion, capacitacion y
trabajo metodolégico como proceso, la calidad del mismo, el desarrollo de sus acciones y el impacto de cada una en el

desempefio docente de los profesores de la AFAN.
— Objetivos especificos:

Registrar y controlar los resultados de la implementacion de las acciones de superacion, capacitacion y trabajo
metodoldgico.

Proponer alternativas de solucion a los problemas identificados durante la ejecucién de las acciones de superacion,

capacitacion y trabajo metodolégico.
— Responsable: Investigador y jefes de departamento.
— Participantes: Directivos, especialistas, profesores con experiencias y otros profesionales de la AFAN.
— Periodo de realizacion: julio- septiembre 2023
— Acciones
Reajuste y perfeccionamiento sistematico de las distintas fases de la estrategia.
Valoracién del nivel de satisfaccion de las necesidades de superacion pedagégica militar de los profesores la AFAN.
Valoracién del nivel de desarrollo del desempefio docente de los profesores de la AFAN.
Reajuste y control sistematico de las acciones de la estrategia.
Divulgacion de los resultados de las evaluaciones de cada etapa.
— Indicaciones para la implementacion:
En esta etapa se prevén varios momentos:

— ler momento: Se sugiere la aplicacion de un cuestionario de autovaloracion a los profesores para identificar el

nivel de desarrollo alcanzado en el desempefio docente.

— 2do momento: Se sugiere la aplicacion de un cuestionario a los profesores para conocer sus criterios sobre la

calidad de las acciones de superacion, capacitacion y trabajo metodologico.
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— 3er momento: Se recomienda realizar un taller de cierre con el método de “discusion y resenia”, mediante el
cual los profesores analizaran, expresaran sus puntos de vista y opiniones sobre la calidad de las acciones

realizadas y los problemas que aun persisten en el desempefio docente de los profesores de la AFAN.

La estrategia pedagogica dirigida al desempefio docente de los profesores de la AFAN fue sometida a un proceso de
validacidn, entendida esta como una ratificacién o confirmacién que constituye un método esencial en la investigacion
cientifica. En la investigacion se utilizd el criterio de especialistas para confirmar la pertinencia y viabilidad de la
propuesta. La pertinencia referida a la importancia y valor social de la estrategia pedagdgica que se propone y la
viabilidad entendida como la posibilidad de la estrategia pedagdgica para realizar mediciones en diferentes ocasiones,
permitir comparaciones para ajustar los resultados obtenidos. Se asumid al especialista como un técnico o profesional
que posee un desempefio exitoso de las funciones profesionales, durante un periodo considerable de tiempo. Figuraron
entre ellos 20 docentes con un conocimiento explicito y un alto nivel de competencias para desempefiarse en sus
respetivos trabajos. Los resultados evidencian la aprobacion de la pertinencia y la viabilidad de la propuesta por parte
de los especialistas.

Con la propuesta se aspira a contribuir al mejoramiento del desempefio de los docentes, a partir de ser aplicada por
parte de los jefes de departamentos y secciones que los dirigen. Constituye una de las sistematizaciones méas actuales
relacionadas con la preparacion de los docentes de la Academia de las Fuerzas Aéreas desde los contenidos de la
Pedagogia y sus relaciones concretas manifiestas en las diferentes disciplinas que se imparten. Se ofrecen, ademas, los
elementos para la evaluacion del desempefio docente de los profesores de las academias militares.

Su implementacion parcial con acciones puntuales ya revela transformaciones significativas en torno a la actuacion
pedagédgica expresada en el dominio y las capacidades para desenvolverse en el contexto profesionalmente, sobre bases
cientificas integradoras, la gestion y evaluacién del aprendizaje de los cadetes, sus destrezas, estrategias y estilos de
aprendizaje que les distinguen, asi como las responsabilidades profesionales, en torno a los procesos valorativos con
respecto a su ejercicio profesional docente desde la autopercepcién y las relaciones interpersonales en los procesos

educativos y afectivos protagonizados por el profesorado.
De igual modo se constatan aspectos como:

La nivelacién del desarrollo del claustro de la academia en funcion del desempefio pedagdgico uniforme y coherente
con las aspiraciones y el MARCO DE BUEN DESEMPENO DOCENTE.

Los indices superiores en las dimensiones e indicadores de la variable, asociados a la preparacion de los docentes para
el empleo de métodos educativos, la adquisicién de procederes pedagdgicos y didacticos necesarios para lograr una

educacion de calidad.
El reconocimiento de las carencias y potencialidades del desempefio docente con tendencia a la valoracion adecuada

La valoracién positiva de la importancia de las acciones de la estrategia pedagdgica ya implementada y las
transformaciones ocurridas en la muestra de cadetes y profesores, con énfasis en la estimulacion de la gestion del
conocimiento, en la percepcion pedagdgica de su practica y en la estructuracion didactico-metodoldgica de las

actividades docentes.

La préctica corrobora que de nada vale el perfeccionamiento de los documentos que intervienen en el proceso, si no se
perfecciona simultaneamente al sujeto que los utiliza. Queda demostrado que el mejor programa en manos de un
docente mal preparado, funciona con dificultades. De ahi que se imponga, cada vez més, la necesidad de brindar una

atencion permanente a la preparacion pedagogica de estos docentes, pues de ello dependerd, en buena medida, la
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calidad que se alcance en el proceso de formacion de los cadetes en las Academias Militares y en particular en la
Fuerza Aérea

Conclusiones

La propuesta de estrategia pedagdgica dirigida al desempefio docente de los profesores de la AFAN pretende mejorar el
desempefio docente del profesorado de la AFAN, en funcion de la elevacion de la calidad de los procesos formativos
de los cadetes y sostiene su pertinencia en la intencion de potenciar la formacion pedagogica del cuerpo directivo del
comando, docentes y administrativos, unida al perfeccionamiento de la preparacién combativa de las Fuerzas Armadas
Angolanas (FAA).

Integra un sistema de acciones concebidos desde la concepcion de superacion, capacitacion y trabajo metodoldgico de
la AFAN. Reconoce las necesidades, expectativas y potencialidades de los profesores derivadas del diagnostico. En
ella se interrelacionan lo tedrico y metodolégico en las fases y acciones disefiadas, facilitando la participacion
consciente de directivos, profesores, y técnicos de la AFAN, asi como el desarrollo de dominios y competencias

profesionales relacionadas con el contexto militar.

Se caracteriza por el enfoque de profesionalizacion del desempefio docente el cual reconoce la importancia y lugar
predominante de los conocimientos y responsabilidades asumidas conscientemente y con cierto grado de autonomia

por los docentes, asi como la autoevaluacidn sistematica del mismo como estrategia metacognitiva.

Propone un marco de buen desempefio docente para los profesores de la AFAN, sobre el cual se disefian los temas de
superacion, capacitacion y trabajo metodolégico teniendo en cuenta el rol del profesor, el aprendizaje significativo y
autovaloracidn critica que constituye en si un ejercicio de reflexién individual y colectiva sobre la practica escolar
cotidiana y sistematica, el sentido del desempefio de los profesores de la academia, su funcién en la sociedad, la cultura

y el desarrollo.

En la percepcién que ofrecera el pre-experimento como etapa culminante de la fase preliminar del estudio, sera posible
establecer criterios comparativos con otros contextos que corroboren en mayor medida los resultados positivos que ya
exhiben los diferentes colectivos docentes que conforman los departamentos y las secciones, con el cumplimiento de la

primera fase y la implementacion parcial de algunas de las acciones.
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