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Resumen:

La formacion cientifica, constituye una prioridad Abstract:

para el mejoramiento del sistema educativo cubano.
En el municipio La Lisa para garantizar la
sistemética atencion a los masteres se desarroll6 un
proyecto institucional que posibilité la ayuda en la
preparacion de estos recursos humanos a partir
acciones que contribuyeron a que en el territorio
actualmente gestione un sistema de superacion
posgraduada. El articulo refleja el papel del rol
cientifico pedagdgico de los masters y doctores en
ciencias a favor del mejoramiento del proceso
educativo.
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Scientific training is a priority for the improvement
of the Cuban educational system. In the
municipality of La Lisa to ensure the systematic
attention to the Masters was developed an
institutional project that enabled the help in the
preparation of these human resources from actions
that contributed to that in the territory currently
manages a Postgraduate improvement System. The
article reflects the role of the scientific pedagogical
role of the Masters and doctors in science in favor
of the improvement of the educational process.

Keywords: Master in Science, scientific pedagogical

cientifico pedagdgico, gestion cientifica performance, scientific educational management.
educacional.
INTRODUCCION

“La maestria es el proceso de formacion postgraduada que brinda a los egresados universitarios un dominio
profundo de los métodos de investigacion cientifica y conocimientos avanzados en un campo del saber, como un
enfoque multidisciplinario, ello posibilita una mayor comprension, interpretacion y la solucion de problemas
cientificos- técnicos en ese campo” (Afiorga Morales, J. 2001).

Este criterio sostenido por la Educacién Avanzada potencia habilidades y competencias que una vez graduados
tienen que ponerse de manifiesto en el desempefio activo desde su campo del saber, de manera que enriquezca
su desempefio profesional pedag6gico. Sin embargo las actividades para revelar dichas habilidades mas alla de
su desempefio aulico o del contexto escolar cotidiano requieren de preparacion y de vias apropiadas que lo
favorezcan.

La maestria en Ciencias de la Educacion con caracter de amplio acceso, fue una gran oportunidad de superacion
posgraduada para los docentes cubanos; sus resultados e impacto en el quehacer pedagdgico han evidenciado
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una mayor preparacion para el desempefio cientifico- metodoldgico en la practica educativa y el mejoramiento
profesional humano.

La preparacion para el desempefio de los masteres se encuentra hoy en las primeras lineas del
perfeccionamiento, por lo que se debe continuar favoreciendo con vias apropiadas que amplien el universo del
docente mas alla de su aula o de su ambito escolar.

"La preparacion comprende todas las actividades programadas donde el docente adquiere los elementos
necesarios para desarrollar su trabajo, colectivas e individuales encaminadas a perfeccionar experiencias de
avanzada junto a los logros de la ciencia y la técnica: ' Puede tener diferentes direcciones entre las cuales estan:
la cientifica, metodoldgicay politico-ideoldgica, entre otras.

Las formas apropiadas para el ejercicio de esos saberes, se materializardn a través de las tareas,
responsabilidades, actividades y acciones que se le asignen a los masteres, deben formar parte del sistema de
trabajo del docente, sus directivos y de las instituciones en cualquier instancia. Estas formas se desarrollan a
través de visitas, despachos, cursos, seminarios cientificos, eventos, reuniones de asignaturas, produccion
intelectual, preparaciones metodoldgicas, entre otras, de manera que se eleve su preparaciéon, al mas alto
desarrollo de habilidades, métodos y temas en los que se especializa, asi como las tareas de la que se ha hecho
responsable, propias de su quehacer habitual, las que ir& incorporando a su desempefio cientifico pedagogico

La experiencia de la autora vinculada a la Maestria en Ciencias de la Educacién como profesora, metodo6loga del
departamento de Ciencias e Innovacion Educativa y tutora de algunos maestrantes en el municipio La Lisa, le ha
permitido observar que los masteres aln cuando constituyen una fuerza cientifica de gran profesionalidad para
desarrollar un trabajo cientifico- metodoldgico activo, contradictoriamente en la practica educativa,
habitualmente tienen poca participacion en acciones que permitan revelar sus potencialidades cientificas en la
concepcidn de sus actividades, tareas y responsabilidades desde el sistema de trabajo, sin vincularlas a sus
capacidades potencialidades, a sus temas pedagdgicos y de preparacién cientifica .

Para dar solucién a esta problematica se determing el siguiente objetivo: Proponer un sistema de acciones para
el mejoramiento del desempefio cientifico -pedagdgico de los Master en Ciencias de la Educacion en el
municipio La Lisa.

DESARROLLO

El proceso de cambio en los desempefios de los docentes que adquieren la categoria académica de Master en
Ciencias de la Educacion es complejo, ya que se trata del cambio de sujetos que interactdan en las instituciones
o con ellas y con nuevos compafieros y responsabilidades .Este proceso puede ser catalogado de transformador,
pues incorpora sistematicamente actividades cientifico-pedagogicas que modifican sus modos de actuacion

El caracter complejo de la labor pedagdgica y el desarrollarse en multiples relaciones, obliga al master a una
constante busqueda y analisis de recursos cientifico-técnicos que lo sitGan de manera cotidiana ante problemas
de distintos ordenes, en los que la soluciones estan dada por la seleccion del procedimiento adecuado o en la
union de varios de ellos en cierto orden, hasta otros que requieren de una modificacion creativa definitiva.

La conduccion del proceso de cambio, exige el disefio de acciones para los Masteres en Ciencias de la
Educacion entre las cuales estn: de diagnostico, organizativas, de superacion, cientifico, metodoldgicas, de
control ,evaluacion y de estimulacion que contribuyan al mejoramiento de su desempefio cientifico-
pedagdgico, definido por la autora después de una sistematizacion realizada como: el proceso sistematico de
realizacion de actividades, acciones, tareas y responsabilidades derivadas del compromiso individual y
colectivo asumido en el colectivo pedagogico de su contexto o fuera de él evidenciado en sus resultados
docentes, metodoldgicos y cientificos.

El Reglamento del trabajo metodoldgico del Ministerio de Educacidn, constituye la Resolucion Ministerial No.
200/2014, en la cual se responsabilizan a toda las estructuras en garantizar la planificacion, ejecucion y control
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del trabajo metodoldgico y cientifico-metodoldgico, estableciendo coordinaciones con las universidades de
ciencias pedagdgicas, asi se plantea en el articulo 12. Esta resolucion también se refiere a la necesidad de
analizar los resultados de las investigaciones, su introduccién y generalizacion, a partir de los diagnosticos de
cada contexto.

En esta resolucion también se precisa en el articulo71, que “los docentes que han adquirido el titulo de méaster o
doctor asumen como parte de su desempefio la direccion de actividades metodoldgicas, la atencién metodolégico
, insiste en tener en cuenta los resultados de superacion e investigacion.de los docentes en formacién ,
educadores y maestros en ejercicios, la asesoria y tutoria de de trabajos cientificos estudiantil , de otros docentes
y de master es en formacion, asi como la incorporacion a proyectos de investigacion” (MINED. 2014: 35) que se
desarrollen, hace énfasis entre la relacion que se establece entre el trabajo metodolégico y la superacion.

El sistema de acciones se fundamenta desde dos direcciones: docente metodoldgica y cientifico metodoldgica,
para lo cual se han tenido en cuenta resoluciones que amparan desde el marco legal el trabajo metodolégico y
cientifico de los centros educacionales. (R/M. 186- 2014. R/M 200-2014, el Reglamento de postgrado, asi como
el perfil del graduado de méster en ciencias de la educacion.

A continuacion se ejemplifican algunas de esas acciones
Acciones dirigidas a diagnosticar, caracterizar el estado actual

e Creacion de una base de datos con los elementos esenciales y necesarios de los Masteres en Ciencias de
la Educacion

e Control de los master por lineas de investigacién y por educaciones
e Caracterizacion del potencial cientifico. Necesidades y potencialidades
¢ Andlisis de los bancos de problemas de las educaciones, municipio y centros
e Elaboracion de instrumentos de diagndsticos
e Aplicacién de diagnosticos de la realidad que se quiere cambiar y a los masteres
e Propuesta de cursos, postgrados, diplomados u otras formas de superacion , segin necesidades
e Seleccion de resultados cientificos para introducir y generalizar
o Identificacion de contextos para la introduccion y generalizacion de resultados cientificos
Acciones dirigidas a promover cambios organizativos en el proceso docente-educativo
e Creacion de convenios colectivos e individuales
e Elaboracion de indicadores para medir resultados del desempefio
e Coordinacién con agentes y agencias educativas(UCP,I CCP, DME, DPE, APC, otros)
e Establecimiento de formas y vias metodoldgicas y cientifico metodoldgicas
e Analisis de bancos de problemas y propuestas de soluciones
e Convocatorias para la realizacion de actividades metodoldgicas y cientifico metodoldgicas

e Desarrollo de reuniones, talleres y seminarios cientificos comunicacion y socializacion de resultados
cientificos

e Estudio y anélisis de pensamientos cientificos
e Divulgacion y socializacion de resultados cientificos

e Actualizacion de las categorias académicas
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e Creacidn y preparacion de tribunales
e Capacitacion para la conformacion de tribunales, tutorias, oponencias, asesoramientos
e Presentacion y andlisis en los 6rganos técnicos, de direccion y en el consejo cientifico
Acciones dirigidas a la superacién permanente y sistematica
e Conformar la planta de la sede municipal de superacion
e Preparacion de los profesores de la planta

o Desarrollo de diferentes cursos de superacion, postgrados, diplomados y otras formas de
superacion

e Desarrollo de curso preupodéctico para aspirantes a doctores

¢ Incorporacion de sesiones de auto-preparacion para profesores

e Talleres metodol6gicos y cientifico pedagdgicos

¢ Intercambio de experiencia y balance de los resultados de la superacion

e 'V isitas a centros, preparaciones metodolégicas y de comisiones de asignaturas

e Observacion a los diferentes roles asumidos por los masteres, utilizando un amplio abanico de
instrumentos que permita su evaluacion

Acciones dirigidas al desarrollo y materializacion de la creatividad y la actividad cientificas
o Desarrollo de diferentes tipos de simposios, eventos, jornadas cientificas entre otras formas
e Férum de Cienciay Técnica
e Encuentro de introduccion y generalizacion de resultados cientificos
e Promocion de la produccion intelectual
e Creacion de 6rganos de publicacion
e Elaboracion de articulos cientificos, ponencias, monografias entre otras
e Creacion de paguetes didacticos
e Pefas Pedagdgicas
e Desarrollo de proyectos educativos e institucionales
e Presentacion de libros
e Socializacion de resultados cientificos
e Asesoramiento a nuevas investigaciones
o Publicaciones de materiales
e Tutorias y oponencias cientificas
e Seminarios Y talleres cientifico-metodoldgicos
e Direcciones de actividades cientificas y metodoldgicas
e Acompafiamientos a investigadores y experiencias pedagdgicas
Acciones dirigidas al control y evaluacion del desempefio

o Muestreo de planes de desempefios individual y colectivos
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¢ Visitas de ayuda metodoldgicas y especializadas

e Despacho de autores e introductores de resultados cientificos

¢ Revision de actas de los drganos de direccion y técnicos

o Balance de trabajo

e Evaluacion de los desempefios

e Seguimiento y retroalimentacion

o Muestreos de las evaluaciones realizadas a los resultados del trabajo de los mésteres
e Entrevistas a masteres y dirigentes

e Conformacion de tribunales para dirigir eventos y otras actividades que lo requieran

e Valoraciones de los procesos evaluativos realizados a los masteres, mensual , en la primera y
final etapas del curso

e Observacion de los diferentes desemperfios, mientras sea permisible

¢ Analisis en los érganos de direccién y técnicos , asi como en los balances de actividad cientifica
Acciones dirigidas a la estimulacion de la profesionalidad

e Desarrollo de actos de graduacion

e Reconocimientos a los Master destacados en los diferentes espacios

e Entrega de diplomas de reconocimientos

e Aplicacion de la Ley 38 de la ANIR

e Seleccién y entrega de premios de la Ciencia

e Evaluacion del desarrollo de las transformaciones

e Actividades recreativas y de estimulacion

¢ Reconocimiento a profesores destacados

e Reconocimiento en boletines , programas de la television y la prensa de los mejores resultados

e Reconocimientos a centros destacados

e Reconocimientos a las mas destacadas reuniones metodoldgicas, sindicales y de otras
organizaciones en los centros, comisiones de asignaturas, balances de trabajo en todos los
niveles. Todas las acciones citadas anteriormente tendran un titulo, objetivos, motivacion
desarrollo y evaluacion

EJEMPLO DEL DESARROLLO DE UNA ACCION: PENAS PEDAGOGICAS
Titulo: Pefia Pedagogica “Educacion ciudadana y en valores”

Objetivos: Socializar resultados cientificos aportados por los mésteres en ciencias de la educacion sobre la
educacion en valores y ciudadana

Contribuir a la preparaciéon cientifico-metodolégica de los docentes en el municipio para el mejoramiento de la
labor educativa en todos los contextos

Motivacion:

Se harda un recorrido por el centro donde se realizara la pefia pedagégica al huerto y diferentes areas
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Se presentan pensamientos martianos y fidelistas acerca de la educacion en valores
“Si el hombre sirve, la tierra sirve”

“Educar es preparar al hombre para la vida”

“Educar es sembrar valores”

Puede ser a través de una cancion: “Solo el amor” de Silvio Rodriguez

Establecer dialogo entre los participantes para que expongan sus criterios acerca del recorrido realizado, sus
observaciones e impactos, asi como de los pensamientos presentados.

Dar a conocer los objetivos y presentar a los ponentes masteres y sus resultados cientificos que fueron
seleccionados previamente para socializar sus resultados, destacando el nivel de introduccion.

Desarrollo

Se socializaran resultados cientificos relacionados con la tematica que se aborda, seleccionados previamente y
coordinado con los ponentes, los cuales reciben una preparacion, ejemplo de algunos de ellos:

-Sistema de actividades para educar en el valor responsabilidad con estudiantes de secundaria basica de la mater
Ana Marlén Simons de la s.b.14 de Junio

-Actividades para contribuir a la formacién integral de escolares con necesidades educativas especiales desde la
obra martiana de la méaster Ana Castro escuela especial Presencia de Marti

-Sistema de acciones para la orientacién del trabajo con la orientacion profesional pedagdgica con docentes,
familia y comunidad en la escuela primaria del master Olivia Machado Béez

Se promueve el debate entre los participantes a partir de elementos tedricos, metodoldgicos y practicos a tener en
cuenta para mejorar la educacion de valores y ciudadana desde lo aportado por los autores y se presentaran
vivencias y planes de accion en las instituciones educativas, precisando su nivel de introduccion.

Se presenta un libro relacionado con la tematica:-;Cuando y cémo educar en valores?, de la doctora Esther
Baxter Pérez r .Editorial Pueblo y Educacion, Ciudad de La Habana, 2003 Se presentara un material audio-
visual relacionado con el tema educacion en valores (Pablo)

Evaluacion

Se evaluara la exposicion de cada uno de los mésteres ponentes por la persona que da seguimiento a su
desempefio y del resto de los participantes por sus intervenciones.

Terminara con un PNI donde los participantes expondran sus ideas acerca de la utilidad de la Pefia Pedagdgica

S e pueden presentar diferentes manifestaciones artisticas, resultados de concursos, exposiciones, poster e
iniciativa de los centros.

Entre las opciones para el trabajo metodoldgico y cientifico de los méasteres se encuentran: la auto- superacion
gue implica el nivel de responsabilidad individual que asume cada persona para elevar su profesionalidad.

Sugerencias para la auto superacion:

Lectura de materiales de interés profesional o personal, para lo que podra realizarse fichas de contenido o
bibliogréficas, mapas conceptuales, cuadros sindpticos, asi como apuntes necesarios.

Localizacion de bibliografias sobre diferentes temas y organizar fichas bibliogréaficas

Observaciones de videos, filmes, documentales entre otros medios audiovisuales sobre tematicas relacionadas
con temas de su interés que le permitan profundizar y actualizarse en el tema, elaborando informes escritos o
utilizar otra via que considere.
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Consulta a especialistas 0 expertos sobre solucion de problemas o precisiones sobre temas gque necesiten ayuda
para su especializacion.

Participacion en eventos, intercambios de experiencias, pefias pedagdgicas o sesiones cientificas para socializar
resultados de investigaciones o experiencias pedagogicas.

Asistencia a conferencias, conversatorios, intercambios, talleres, entre otras vias con personalidades de la
ciencia, cultura, educacion, gobierno para obtener informacién actualizada sobre un tema que necesite, para su
actualizacion.

Auto preparacion para la presentacion de libros o materiales docentes, teniendo en cuenta los requerimientos
esenciales de la obra.

Elaboracion de articulos u otro material para su publicacién, dando cumplimiento a las normas exigidas por cada
editorial.

En los planes individuales se precisaran diferentes, tareas, acciones, actividades y responsabilidades concretas,
medibles y vinculadas con la labor que realizan.

Para la regulacion de su personalidad y sentirse mejor preparado para su evaluacion, el sujeto debe dirigirse y
auto corregir sus propias debilidades y reconocer sus fortalezas, regulando su modo de actuacion, lo que le
permitird mejores intercambio con otros docentes.

CONCLUSIONES

Los docentes que han alcanzado la categoria académica Master en Ciencias de la Educacion deben asumir como
parte de su desempefio nuevas responsabilidades entre las cuales estaran la direccion de actividades
metodoldgicas y cientifico-metodoldgicas, tributando a elevar la calidad de la educacion desde su influencia en
cada contexto, sin embargo ha faltado preparacion y sistematicidad para lograrlo. En esta investigacion se han
propuesto un sistema de acciones de diagndstico, organizativas, de superacion, cientificas, metodolégicas, de
control ,evaluacion y de estimulacion que contribuyan al mejoramiento de su desempefio cientifico-pedagégico,
esta experiencia ha tenido resultados satisfactorios en el municipio La Lisa por mas de tres afios.
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