«Horlzonte
Pedagégicon

@ Revista Cientifico Pedagégica
ﬂ “Horizonte Pedagdgico”

Vol. 14, Afio. 2025
ISSN-e: 2310-3637|RNPS-e: 2324-3647|RNSW: A-0872

Liben Santiesteban. Felicia
Acrticulo de Revision Bibliografica
Seccion: Gestion Educativa

La preparacion del Metodologo de la Educacion Preuniversitaria en el

contexto del I11 Perfeccionamiento Educacional

La preparacion del Metoddlogo de la Educacion Preuniversitaria en

el contexto del 111 Perfeccionamiento Educacional

The preparation of the Pre-University Education Methodologist in the context

of the 111 Educational Improvement

Recibido: 18/01/2025 | Aceptado: 10/03/2025 | Publicado: 19/03/2025

M. Sc. Felicia Liben Santiesteban ¥
Dr. C. Zoraida Benavides Perera?

" Direccion General de Educacion. Marianao. La Habana. Cuba lolyliben@gmail.com ID ORCID https://orcid.org/0009-0008-

9843-1832

2 Profesora  Titular. Universidad de Ciencias

Pedagdgicas Enrique José Varona. La Habana. Cuba.

zoraidabenavides153@gmail.com ID ORCID https://orcid.org/0000-0003-0239-6216

Resumen:

El 1l perfeccionamiento de Sistema Nacional de
Educacién, abarca la remodelacion de los planes y
programas de estudio y las modificaciones curriculares.
El articulo presenta la sistematizacion de la evolucion
histérica y las tendencias fundamentales que tiene el
proceso de la preparacion del metoddlogo de la
Educacion Preuniversitaria como agente principal en el
cambio, con el objetivo actualizar los componentes
para la preparacion del metoddlogo en correspondencia
con las exigencias del [l Perfeccionamiento
Educacional para mejorar la direccién del trabajo
metodoldgico. Desde los  referentes  tedricos
socializados se estudiaron los hitos, tendencias,
criterios y las contribuciones. Para responder a la
problemética planteada en la investigacion se sigue el
método dialéctico-materialista. Se emplearon métodos
del nivel tedrico como el analitico - sintético, el método
historico-16gico, método inductivo-deductivo y de los
métodos empiricos fueron utilizados la observacion, la
encuesta, la entrevista y la revision documental. Como
resultados principales se exhiben la definicién de
preparacion dada por las autoras y la actualizacion de
los componentes para la preparacion del metodélogo de

preuniversitario. Los resultados obtenidos reflejan

avances en el tema que se estudia, pero la preparacion
de los metoddlogos ante las exigencias actuales,
requiere de la actualizacion de los componentes para la
preparacion de los agentes educativos, en aspectos
fundamentales de la pedagogia, de otras ciencias de la
educacion, de la didactica, de la investigacion
educativa, asi como en el empleo de las tecnologias de
la informacion y las comunicaciones que se introducen
en el proceso pedagdgico, con vistas al alcance del fin
y los objetivos planteados a esta educacion.

Palabras clave: Preparacion, Metodélogo, Preparacion
del metoddlogo, Educacidn preuniversitaria.

Abstract:

The 11l improvement of the National Education System,
includes the remodeling of the study plans and
programs and the curricular modifications. The article
presents the systematization of the historical evolution
and the fundamental tendencies that the process of the
preparation of the methodologist of the Pre-university
Education has as the main agent in the change, with
the objective of updating the components for the
preparation of the methodologist in correspondence
with the demands of the Il Educational Improvement
to improve the direction of the methodological work.

From the socialized theoretical referents, the
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milestones, tendencies, criteria and contributions were
studied. To respond to the problem posed in the
research, the dialectical-materialist method is
followed. Methods of the theoretical level were used
such as the analytical-synthetic method, the historical-
logical method, the inductive-deductive method and of
the empirical methods, observation, survey, interview
and documentary review were used. The main results
are the definition of preparation given by the authors
and the update of the components for the preparation

of the pre-university methodologist. The results
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but the preparation of methodologists in the face of
current demands requires the updating of the
components for the preparation of educational agents,
in fundamental aspects of pedagogy, other educational
sciences, didactics, educational research, as well as in
the use of information and communication technologies
that are introduced in the pedagogical process, with a
view to achieving the goal and objectives set for this
education.

Keywords: Preparation, Methodologist, Preparation of

the methodologist, Pre-university education.

obtained reflect advances in the subject being studied,

Introduccion

El perfeccionamiento en el sistema educativo cubano es un proceso sistematico y continuo, que tiene etapas o
momentos esenciales, uno la etapa de cambio, donde ocurren las propuestas de nuevas concepciones relacionadas con
la educacidn, ya sean que involucren al sistema en su conjunto o a los sujetos implicados en este, y otra etapa de
relativa estabilidad, en la que se introducen los cambios después de una profunda investigacion, lo que no quiere decir
que en la implementacion paulatina de los cambios, no se puedan hacer modificaciones que la practica educativa

requiera.

En la pedagogia cubana, la formacién del hombre se concibe, como el resultado de un conjunto de actividades
organizadas de modo sistematico y coherente, que le permite poder actuar consciente y creativamente. Este
sistema debe prepararlo como sujeto activo de su propio aprendizaje y desarrollo; hacerlo capaz de transformar
el mundo en que vive y transformarse a si mismo; formar al hombre es prepararlo para vivir en la etapa

histérica concreta en que se desarrolla su vida (Barrabia Monier, O, 2016, p. 4.)

El 111 perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion involucra , entre otros elementos, la remodelacion de los
planes y programas de estudio, las modificaciones curriculares, el funcionamiento de las instituciones y modalidades
educativas, asi como la implementacion de las nuevas formas de trabajo y constituye ademas “una oportunidad para la
formacion investigativa de los directivos y docentes en los diferentes niveles” (Alvarez & Fernandez, 2021, p. 6) , en

correspondencia con el fin de la educacién cubana.

Los principales cambios que se proponen en relacion con las formas de trabajo son: organizar cada institucion
a partir de la construccion de un Proyecto Educativo Institucional y de Grupo lo cual permite elevar los niveles de
participacion y buscar estilos de direccién mas democraticos; una nueva concepcion curricular que tiene en cuenta
la presencia de un curriculo institucional caracterizado por la contextualizacion, la flexibilizacion, la participacion y
la integralidad de sus propuestas. Se propone ademas identificar y compartir los recursos de la Red escolar. Se
extiende la concepcidn del proceso de ensefianza aprendizaje desarrollador y se fortalece el trabajo metodol6gico como
herramienta que permite lograr la preparacion de los docentes para el desarrollo del proceso docente educativo (Juanes
Caballero, 2020).

En relacién a las formas de trabajo demostraron la necesidad de: flexibilizar y contextualizar los estilos de direccion y

el curriculo, de forma tal que permita dar respuesta a las necesidades de cada comunidad, de acuerdo también, a sus
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posibilidades y recursos; asi como lograr mayor protagonismo de los agentes educativos. En relacion con los planes de
estudio y programas se comprobd la necesidad de eliminar la sobrecarga de los mismos, los que en muchos casos
presentan contenidos repetidos innecesariamente a partir de no existir un andlisis horizontal de los mismos; de igual

forma actualizar y reducir el nimero de textos y cuadernos empleados por los estudiantes (Juanes Caballero, 2020).

Para contribuir a promover las profundas transformaciones educacionales que se requieren, es necesaria la
recuperacion de las mejores tradiciones de la Pedagogia Cubana y la aplicacién de los resultados de las
investigaciones e innovaciones que han sido producto de la creatividad cientifico-pedagdgica de los méas
avanzados educadores. (De Armas, R. 2014, p.3)

La preparacion de las estructuras municipales de la educacion general para conducir el cambio, impone una
modificacion significativa y el perfeccionamiento de sus modos de actuacién durante el cumplimiento de las funciones
derivadas de su actividad pedagdgica profesional, en tanto son portadoras de los métodos y estilos que favorecen las
transformaciones, por lo que pueden ser transferidos a los consejos de direccion y colectivos pedagdgicos, siendo

incorporados en su proceder tanto individual como colectivo.

En el folleto “Explicacion de las Estructuras de las Direcciones Municipales y Provinciales de Educacion”; a la luz del
primer perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion (SNE), precisa que el metoddlogo: “es el responsable
directo de orientar y ayudar a directores y maestros en el cabal cumplimiento de las tareas a estos orientadas por el
Partido y el Estado y exigir por ello en consecuencia” (Mined, 1977, p. 41) En Cuba, aparece por primera vez el

término metoddlogo en marzo de 1977.

Los metoddlogos municipales realizan actividades de preparacion y ayuda metodoldgica a las estructuras de direccion
de las instituciones educativas, junto con los tutores, los profesores principales y los docentes colaboradores. Para ello
desarrollan sesiones de preparacién quincenal o mensual por afios de vida, ciclos, grados y afios, con el objetivo de
preparar las clases y las actividades del proceso educativo. Esta actividad se realiza teniendo en cuenta los contenidos

mas complejos y la preparacion real de las estructuras. (Mined, 2014, p. 7).

En la concepcion de la preparacion del metod6logo se reconoce que la misma debe ser continua y permanente a partir
de sus necesidades y reclamos sociales (Mined, 2014). Se considera que su designacién como funcionario del Mined
estd basada en criterios de seleccidn que no siempre se corresponden con los conocimientos adquiridos, en tal sentido
su formacion constituye una necesidad, en tanto hay que favorecer en €l un desempefio profesional consecuente con la
incorporacién sistematica de conocimientos y habilidades, que les permitan enfrentar las exigencias del

perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion.

La sistematizacion y remodelacion de los resultados cientificos en las actuales condiciones y exigencias histérico-
sociales planteadas, constituye una tarea de primer orden en el cumplimiento de las funciones de los metodélogos, los
que juegan un papel esencial en la introduccion de las transformaciones pues les corresponde preparar, conducir,
acomparfiar, modelar y ayudar a los consejos de direccidn y colectivos pedagdgicos a proyectar un funcionamiento
diferente de la institucion educativa, asi como la implementacion de los nuevos planes de estudio. Se advierte, como
parte de las exigencias para la puesta en practica del Tercer perfeccionamiento en la educacion preuniversitaria, el

profundo dominio que deben poseer los docentes del fin y los objetivos del nivel educativo.

Las Instituciones de Educacion superior en el modelo organizativo segiin Montes de Oca, et al. (2019), garantizan la
formacion de un profesional comprometido con el desarrollo social y capaz de resolver los problemas cientificos y
sociales de su profesion. El estudio de la literatura especializada, permiten afirmar que: en los Gltimos cursos no se han
utilizado suficientemente los procedimientos para la preparacién de los metod6logos segun las necesidades especificas
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en el dominio de contenidos y metodologia de las asignaturas. Si bien estos manifiestan conciencia de la necesidad de

perfeccionar sus conocimientos, y su proceder metodolégico todavia persisten las siguientes problematicas:

« Insuficiente preparacion de los metodologos de la Educacion Preuniversitaria para asumir las exigencias del enfoque

disciplinar de la asignatura desde los nuevos planes, programas y orientaciones metodoldgicas.

* Insuficiente uso de los resultados cientificos de investigaciones existente y la evaluacion de sus impactos en la

elevacién de la calidad del proceso pedagogico
« Limitaciones para utilizar los recursos informaticos y audiovisuales en la implementacion del trabajo metodoldgico.

Por lo que se da como contradiccion fundamental la limitada preparacion de los metoddlogos de la educacion
preuniversitaria para asumir las nuevas transformaciones planteadas desde el Il perfeccionamiento del SNE
relacionadas con el impacto en la direccion del trabajo metodoldgico. Por lo que el presente articulo se plantea como
objetivo: sistematizar los componentes para la preparacion del metod6logo en correspondencia con las actualizaciones

propuestas en la Educacién Preuniversitaria que permita la mejora de la direccién del trabajo metodoldgico.
Materiales y métodos

En el desarrollo de la investigacion con enfoque cualitativo se emplearon métodos cientificos del nivel teérico y

empiricos. Entre los del nivel tedrico se encuentran:

Histdrico - l6gico: para la sistematizacién en el estudio del metodélogo municipal de la educacién preuniversitaria
como funcionario del Estado, el posterior desarrollo y evoluciéon y para identificar las principales tendencias que

marcaron su preparacion.

Analitico-sintético: para profundizar en el comportamiento del perfeccionamiento de la preparacion del metodélogo
municipal de la educacién preuniversitaria, a partir de las exigencias sociales y resumirlos desde el punto de vista
cientifico-metodoldgico; arribar a conclusiones Idgicas, asi como en la interpretacion de los datos empiricos obtenidos

para el procesamiento de la informacion que permitan conformar el marco tedrico de la investigacion.

Inductivo-deductivo: permiti6 arribar a conclusiones determinadas de la problemética mediante la busqueda y revision

de documentos.

Entre los métodos empiricos que se emplearon en la investigacién se encuentran: la observacidn, la encuesta, la

entrevista y el estudio documental.

Como parte del proceso investigativo se realizaron entrevistas a los metoddlogos de la Educacién Preuniversitaria de la
Direccion General (DGE) en Marianao. Todos ellos coinciden que la preparacion recibida para la implementacién de
planes y programas, no ha tenido la necesaria prioridad, a pesar de ser decisivo en la materializacion de las formas de
trabajo. Otra de las deficiencias planteadas es la relacionada con la preparacion para la utilizacion de las nuevas

tecnologias y para la implementacién de resultados cientificos.

Con el objetivo de diagnosticar el conocimiento sobre las exigencias de sus disciplinas desde los nuevos planes,
programas, el uso de los resultados cientificos de investigaciones existente y la evaluacion de sus impactos en la
elevacién de la calidad del proceso pedagdgico se aplicoé una encuesta en varios niveles de direccion, especificamente a
29 docentes, 5 coordinadores de area, 2 directores, dos subdirectores docentes 6 metod6logos y a la jefa del
departamento de la (DGE).
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Del analisis de los resultados de la encuesta aplicada se concluye que: El 30,43 % de los docentes haber recibido
alguna preparacion por los metoddlogos relacionada con el plan de estudio , el 56, 52 % plantean que en las
preparaciones recibidas no se utilizan los resultados cientificos de investigaciones existente y la evaluacién de sus
impactos en la elevacion de la calidad del proceso pedagdgico asi mismo el 67,67 % de los encuestados quienes
ademas no tienen conocimiento sobre los recursos informaticas que pudiera estar empleando para el desarrollo de las,

plantean que los metoddlogos solo utilizan en las preparaciones los recursos televisivos.

Estudio documental: para el trabajo con las distintas fuentes de informacion, relacionadas con la temética objeto de
estudio, asi como en el analisis de documentos normativos, planes de trabajo, informes, etc. Lo que favorece la
objetividad de los andlisis necesarios para el perfeccionamiento del trabajo y la asuncién de posiciones tedrico-
metodoldgicas. Todos los directivos conocen que el proyecto institucional es el documento fundamental del trabajo en
las instituciones, el 37,93 % de los encuestados esbozan su uso y el 10,34 % describen la RM 12i/2024 como

principales documentos que legaliza el 111 perfeccionamiento Educacional.

Se aplic6 la observacién a preparaciones metodoldgicas y reuniones de la estructura. En ellas se analiza las
potencialidades, dificultades y valorar nivel de efectividad de la preparacion del metoddlogo para dirigir el trabajo

metodoldgico.

Del total de la muestra analizada solo el 33,33 % tienen planificada alguna actividad disefiada para demostrar el uso
efectivo de recursos educativos digitales como medios en el proceso de ensefianza aprendizaje. No incluyen en el
diagnostico de los docentes las competencias digitales, ni el conocimiento sobre las resoluciones, nuevos planes y

programas o la asuncion de investigaciones que les permitan mejoras en la direccion del trabajo metodoldgico.
Resultados y discusion

En el nuevo contexto del 11l perfeccionamiento del SNE abarca la remodelacién de la concepcién de las asignaturas
desde un enfoque disciplinar, ademas de modificaciones en el funcionamiento de las instituciones y modalidades
educativas, asi como, la implementacion de las nuevas formas de trabajo. Desde esta mirada, se impone una
transformacion significativa en la preparacion de los metoddlogos, donde se persigue formar un “profesional que
responda a las caracteristicas actuales del sector laboral, hay que lograrlo en un escenario que se parezca mas cada dia

al &mbito en que este se desempeniara en el futuro”, (Corrales, 2020, p. 199).

A prop6sito de la preparacion continua de los metod6logos son diversos los autores que lo han tratado Ferrer, (1999);
Ferrer, (2002); Garcia, et al, (2019); Taquechel, et al, (2020); Martinez de Osaba, et al, (2020), estos investigadores
coinciden en que aun persisten vacios en la teoria que meritan una pesquisa cientifica, acerca de la preparacion de los
metodologos en ejercicios de la educacion preuniversitaria en cuanto al desarrollo eficiente de su desempefio

profesional.

Para lograrlo, desde su desempefio profesional los metod6logos deben poner a disposicién de los docentes, la solucion
de los problemas de la practica educativa, donde se evidencien sus conocimientos, habilidades, capacidades, valores y
la experiencia de la actividad creadora en el proceso de ensefianza aprendizaje. De esta forma, se inserta
coherentemente desde el desarrollo de sus competencias profesionales las que se evidencian en el mejoramiento de las

funciones que desemperfian (Costa Bravo & Gomez Canett, 2022).

Por otro lado, se puede asegurar que los docentes deben adquirir determinadas competencias para fortalecer su
desempefio profesional en el contexto educativo y dar respuesta al fin de la educacién. Estas competencias

profesionales docentes se entienden como “los modos de actuacion profesional diferenciales, pero intimamente
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interconectados en formacion, obviando en este momento su caracterizacion y las implicaciones de su interconexion”
(Tejada Fernandez, & Pozos Pérez, 2018, p. 34), por ende, las competencias profesionales docentes. Si bien se han
realizado bastantes esfuerzos de aproximacion en la Gltima década, aln hay que profundizar mas, sobre todo desde la
consideracion de los nuevos escenarios propiciados por las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC).

Los campos que abarcan las competencias profesionales docentes pueden ser:

e El contexto general (entorno socioprofesional).
e El contexto institucional (centro de formacidn-centro de trabajo).
e El contexto aulico.

Para desarrollar las competencias profesionales docentes es necesario brindar espacios de actualizacion constante,
proponiendo diferentes modalidades de superacion, capacitacién y preparacion. El término preparacion tiene su
antecedente etimol6gico en praeparatio, una palabra latina. La palabra se emplea para nombrar al proceso y al resultado
de preparar (elaborar una cosa, disponer de algo para cumplir un fin). También puede ser el conocimiento o la
formacién de un individuo respecto a algin asunto. Es mucho méas que el paso por una institucion, ya que refleje el
grado de compromiso y entendimiento que la persona tiene y ha tenido con la materia, sus destrezas, sus conocimientos

técnicos y su capacidad de aprovechar sus puntos fuertes para desempefiarse en un campo particular.

Segun Cervantes Diccionario Manual de la Lengua Espafiola. El término preparacion significa: 1/ accion y efecto de

preparar. 2/ Arreglo o disposicion de las cosas en prevision de alguna labor ulterior. (p.632)

La preparacion, es anticipativa: permite que el sujeto se aproxime o logre los cambios deseados. Implica diversos
procesos, se hace antes de realizar una actividad concreta. Dependiendo del contexto, esta puede variar. También es

aquello que se hace antes de disponer de algo, es decir lo que se deja listo para su uso.

La preparacion docente es un proceso continuo de formacion y desarrollo profesional que busca mejorar las
competencias, habilidades y conocimientos de los educadores, con el fin de optimizar su desempefio en el aula y
responder a las demandas educativas actuales. Persigue la actualizacidén pedagogica al incorporar nuevas metodologias,
tecnologias educativas y enfoques didacticos. Ademas, el fortalecimiento disciplinar a través de profundizar en el
conocimiento de las areas de ensefianza. Una preparacion docente efectiva conduce a una mayor calidad educativa,
mejor clima escolar, estudiantes mas motivados y con mejores resultados, adaptacion a cambios sociales y
tecnoldgicos. En este sistema la preparacién del metodélogo es fundamental para lograr la transformacion educativa,
requiriendo compromiso institucional y personal hacia la mejora constante de la calidad del proceso de ensefianza

aprendizaje.

La preparacidn responde a las exigencias sociales y necesidades de la actualidad. Estas orientan la gestion de
conocimientos actualizados y el perfeccionamiento de competencias y valores para cumplir con las actividades a partir
del cargo que desempefian. Por lo cual se demanda metoddlogos que puedan asumir diferentes roles, por complejos que
sean; ademas de cumplir con las actualizaciones, que a partir del Il perfeccionamiento, el SNE enfrenta. La
preparacion permite lograr competencias profesionales que le permitan desempefiarse con la responsabilidad social que

su cargo amerita (Garcia Pérez & Perdomo Blanco. 2021).

Desde otro punto de vista, la preparacion es un proceso dindmico y multifacético que busca equipar a los metod6logos
con las herramientas necesarias para enfrentar los desafios de la practica laboral y mejorar la calidad educativa. Es un
proceso integral que implica aspectos clave como el desarrollo de competencias profesionales pedagdgicas; la
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formacion continua a partir de las necesidades cambiantes del entorno educativo; la reflexion critica al promover la
autoevaluacion para la mejora constantemente; y la contextualizacion al adaptar las estrategias de ensefianza a las

realidades y necesidades especificas de los estudiantes y del entorno escolar (Torres-Cardoso, et al, 2023).

Para las autoras del presente articulo, la preparacion es un elemento fundamental en todos los aspectos de la vida, ya
gue permite a las personas abordar diferentes situaciones con mayor confianza, competencia y eficiencia. Definen la
preparacion como accién preventiva que se anticipa antes posibles obstaculos para poder superarlos de manera eficaz,

alcanzar metas o superar desafios. Se refiere a la capacidad de estar listos y equipados para cualquier desafio.

Los metoddlogos son docentes que, por los resultados alcanzados en su labor en la escuela, se promueven a este cargo.
Para realizar la labor de asesoramiento, preparacion, control y evaluacion, no basta con la formacion inicial que
obtuvieron y tampoco con lo que le aport6 la formacidén permanente en su experiencia profesional anterior. Debera
incorporar nuevos conocimientos, habilidades, motivaciones y asumir nuevas actitudes para desempefarse

adecuadamente en su nuevo rol (Garcia, et al, 2019), (Taquechel, et al, 2020).

Los metoddlogos son profesionales especializados en el disefio, implementacion y evaluacion de estrategias
pedagogicas y curriculares. Su rol es fundamental para garantizar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje,
adaptando las metodologias a las necesidades especificas de los diferentes contextos educativos. En Latinoamérica, su
funcion varia segun las politicas educativas de cada pais, pero en general, se enfocan en mejorar los procesos de

ensefianza-aprendizaje, asesorar a docentes y promover innovaciones pedagdgicas.

En paises como México, Colombia, Argentina y Chile, los metod6logos tienen un papel destacado en la reforma

educativa, aunque puede variar su denominacion:

e En México, los metod6logos trabajan en la alineacion del curriculo con el modelo educativo nacional,

enfocandose en competencias y habilidades del siglo XXI.

e En Colombia, se enfatiza su rol en la implementacion de modelos flexibles para poblaciones vulnerables,

como las comunidades rurales (Gonzélez y Diaz, 2018).

e En Argentina, los metod6logos contribuyen a la integracion de tecnologias digitales en el aula, promoviendo

la educacion inclusiva (Rodriguez, 2015).

e En Chile, su funcién esté vinculada a la mejora de la calidad educativa a través de estandares curriculares y

evaluaciones estandarizadas (Ministerio de Educacion, 2019).

En relacion con los metodélogos se tienen en cuenta la definicién abordada en la Resolucion Ministerial 200/2014 de
en la que se plantea que el Metodologo: “es el funcionario del estado que se subordina a directores y jefes de educacion
a nivel nacional, provincial y municipal y responden por la calidad del proceso educativo en las diferentes instituciones
educativas" (Mined, 2014, p 45).

En la concepcién de la preparacion del metoddlogo se reconoce que la misma debe ser continua y permanente a partir
de sus necesidades y reclamos sociales (Mined, 200/2014). Se considera que su designacién como funcionario del
MINED esta basada en criterios de seleccidn que no siempre se corresponden con los conocimientos adquiridos, en tal
sentido su formacion constituye una necesidad, en tanto hay que favorecer en él un desempefio profesional consecuente
con la incorporacion sistematica de conocimientos y habilidades, que les permitan enfrentar las exigencias del

perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion.
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A propésito de la preparacion de forma continua de los metod6logos son diversos los autores que lo han tratado Ferrer,
(1999), (2002); Garcia, et al, (2019); Taquechel, et al, (2020); Martinez de Osaba, et al, (2020), estos investigadores
coinciden en que aun persisten vacios en la teoria que meritan una pesquisa cientifica, acerca de la preparacion de los
metoddlogos en ejercicios de la educacion preuniversitaria en cuanto al desarrollo eficiente de su desempefio

profesional.

El redisefio del Fin y Objetivos Generales de la Educacion, en cada nivel educativo, es el aspecto mas importante en la
actualizacion de los componentes del contenido de la educaciéon que reflejan dimensiones de la realidad e incluyen
conocimientos, habilidades y valores a partir del 111 perfeccionamiento. Los componentes son: Educacion patriotica,
Educacion ciudadana y juridica, Educacion cientifico-tecnolégico, Educacion salud y sexualidad con enfoque
de género, Educacion estética, Educacidn politécnico, laboral, econémico y profesional, Educacién comunicativa,
Educacion ambiental para el desarrollo sostenible, Educacion para la orientacion, proyeccion social y de vida (Juanes
Caballero, 2020).

La educacion preuniversitaria, cuarto subsistema de la Educacion General Politécnica y Laboral, antesala de la
universidad, segundo ciclo de la ensefianza media, también denominada segunda ensefianza o bachillerato, se
caracteriza por tener tres afios de duracion y abarca los grados 10mo, 11no y 12mo. En ella se forman los adolescentes

y jovenes comprendidos en el grupo etario entre 15y 18 afios. Cuyo fin es:

El logro del desarrollo y la formacion integral de la personalidad de los educandos con una base cultural en
correspondencia con los ideales patriéticos, ciudadanos y humanistas de la sociedad socialista cubana en su
desarrollo prospero y sostenible; expresa dos ademas en las formas de sentir, pensar y actuar, de acuerdo con
sus particularidades e intereses individuales, en correlacion con las necesidades sociales, que les permita
consolidar una nueva concepcion cientifica del mundo y preparase para la vida y sus estudios universitarios. en
tal sentido se realiza la valoracién de su evolucion como funcionario del Estado y el papel desempefiado dentro
del Sistema Nacional de Educacion. (Cusa Ramos, y Jardinot Mustelier, 2023, p.15)

Los metoddlogos municipales realizan actividades de preparacion y ayuda metodoldgica a las estructuras de direccion
de las instituciones educativas, los tutores, los profesores principales y los docentes colaboradores. Para ello
desarrollan sesiones de preparacidon quincenal o mensual por afios de vida, ciclos, grados y afios, con el objetivo de
preparar las clases y las actividades del proceso educativo. Esta actividad se realiza teniendo en cuenta los contenidos

méas complejos y la preparacidn real de las estructuras. (Mined, 2014, p. 7).

La preparacion del metoddlogo en la educacion preuniversitaria en Cuba constituye un reto actual. Pues este
profesional desarrolla rol clave en la direccién del proceso pedagdgico y la necesidad de un perfeccionamiento
continuo para enfrentar las transformaciones educativas. Ademas, resalta la relevancia que tiene en la direccién del
trabajo metodoldgico, la auto preparacion y la integracion de tecnologias y métodos cientificos por parte de los demas
docentes. Su preparacion debe enfocarse en la adquisicion de conocimientos, habilidades y valores que permitan

enfrentar las demandas sociales y el perfeccionamiento del sistema educativo (Taquechel, et al, 2020).

Lo anterior reafirma el criterio acerca de la necesidad de abordar la preparacion del metod6logo municipal de la
educacion preuniversitaria, por la posibilidad del perfeccionamiento de sus conocimientos y que contribuya al
cumplimiento exitoso de sus funciones profesionales, en correspondencia con las exigencias sociales, Teniendo en
cuenta que la preparacion docente debe "Responder a las exigencias sociales y necesidades individuales". Estas

exigencias y necesidades orientan la aprehension de conocimientos actualizados y el perfeccionamiento de habilidades
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y valores para cumplir con las tareas" (Rivas Almaguer, et al, 2019, p. 269) del estudiantado que asiste al proceso

docente-educativo.
Esta exigencia demanda profesores capaces de asumir cualquier reto, por complejo que sea; cumplir con:

El actual proceso de perfeccionamiento que tiene como una de sus aspiraciones lograr un egresado que posea
habilidades profesionales que le permitan desempefiarse con responsabilidad social y que propicie su educacion

para toda la vida. (Santaya Dominguez, et al, 2019, p. 55).

Para analizar la preparacion del metodélogo municipal de la educacion preuniversitaria es necesario considerar, su
nivel de desarrollo cognitivo, volitivo y actitudinal; los conocimientos previos que posee, las caracteristicas en su
formacion de pre y postgrado, sus habilidades profesionales, entre otros; a partir de estas consideraciones se deben
delimitar las metas que se desean alcanzar como parte de su preparacién permanente, las que deben transitar por las

responsabilidades inherentes a su desempefio.

Al adentrarse en el estudio del metodélogo municipal de la educacion preuniversitaria resulta conveniente partir de su
génesis como funcionario del Estado y la posterior evolucion de su modo de actuacién; todo ello respetando el
principio de historicidad, sobre la base de un enfoque dialéctico-materialista que implica examinar el fendmeno

estudiado desde su surgimiento y desarrollo.

Este articulo contiene elementos esenciales sobre la preparacion del metod6logo municipal de la educacion
preuniversitaria, en tal sentido se realiza la valoracion de su evolucion como funcionario del Estado y el papel

desempefiado dentro del Sistema Nacional de Educacién.

La presente investigacion, parte de considerar que autores como: Garcia, J. (1974); Garcia, M. (1989); Ferran, H.
(1991); Buenavilla, R. (2004); Ramos, G. (1999) y Chavez, J. (2002): Mesa y Salvador, (2007); Ramos, et al, (2017),
Taquechel, M y Revilla, (2020) al incursionar en el estudio de las raices histdricas de la educacion en Cuba y sus

particularidades, valoran el comportamiento de la formacion permanente del docente y de sus directivos.

Para la determinacion de la periodizacion se asumio el criterio del académico Dominguez Marrero, E. M y Deler

Ferrera, G, (2022), quienes lo definen como:

El recurso resultante que permite desde su orientacion metodoldgica la interrelacién y representacion légica del
tiempo, que sirve de base a la estructuracion de los cortes, en las etapas que se derivan de la sistematizacion de

los hechos y momentos histéricos sobre la base de criterios electivos. (p. 2)

Por lo que se determina como cortes de periodizacion para la sistematizacion en el estudio del metod6logo municipal
de la educacion preuniversitaria como funcionario del Estado, el posterior desarrollo y evolucién, el andlisis realizado
por Taquechel, (2020). EI cual concibié cuatro etapas relacionadas con hitos que marcan el modo de actuacién

profesional del metodélogo provincial de la educacidn preuniversitaria:
Primera etapa: La ayuda técnica al docente, etapa previa al surgimiento del metodélogo (1959-1970);
Segunda etapa: Institucionalizacién del trabajo del metodélogo (19711989);

Tercera etapa: El entrenamiento metodol6gico conjunto como método fundamental empleado por el metod6logo
(1990-2007)

Cuarta etapa: Redimensionamiento del trabajo del metoddlogo (2008- 2018).

El autor que se asume establece tres criterios
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1) Reconocimiento del metodélogo como principal figura para organizar el trabajo metodoldgico.
2) Rol, funciones y tareas del metod6logo en el Sistema de Trabajo del Ministerio de Educacion.
3) Acciones para la preparacién del metodologo.

Las autoras consideran necesario actualizar estos criterios, en correspondencia con la finalidad de la presente
investigacion y propone realizar el andlisis de cuatro criterios 1) conceptualizacion del metoddlogo, 2) funciones del
metoddlogo, 3) acciones de preparacién para el cumplimiento de las funciones ,4) documentos normativos sobre el
trabajo metodoldgico (Fundamentos legales para el trabajo metodolégico) de forma tendencial y ademas extender la

cuarta etapa hasta el 2024.
De la sistematizacion realizada se determinaron las siguientes regularidades:

Regularidades de la primera etapa:

» El asesor inspector y el asesor regional por especialidad y asignatura, aparecen en 1959 como génesis del

actual metoddlogo de educacién.

e Con la ayuda técnica, se redimensionan las funciones de los asesores y surge un verdadero enfoque
pedagogico, de orientacion, de ayuda al maestro lo cual complementd la elevacion de su preparacion a través

de diferentes vias e instituciones.

« Se prestd atencion a la preparacion de funcionarios y al personal docente, mediante el desarrollo de cursos,

cursillos y seminario.

« Surge la Resolucion Ministerial 10349 que aprobd el desarrollo de cursos, cursillos, seminarios y ayuda

técnica. Este ultimo constituyd la denominacion mas cercana del término de trabajo metodoldgico.
Segunda etapa: Institucionalizacion del trabajo del metoddlogo (1971-1989)
. Regularidades de la segunda etapa:

« Surgi6 el metodélogo de educacion como uno de los principales funcionarios que intervienen en el proceso

pedagdgico.

» Se definen las funciones generales y especificas de los metoddlogos de los diferentes niveles de direccion y
desde el sistema de trabajo del Ministerio de Educacidn se comienzan a incorporar acciones que resaltan la

importancia de este funcionario, sobre todo en relacion con el logro de la calidad del proceso pedagdgico.
» Seinstitucionalizaron acciones encaminadas a la preparacién especializada del metoddlogo de educacion.

» La preparaciéon se mantiene de forma homogénea, grupal e individual sin tener en cuenta los problemas

pedagogicos existentes, aunque mas sistematica y descentralizada hacia los centros educativos.
» Sedispone el primer Reglamento de Trabajo Metodoldgico.
Regularidades de la tercera etapa:

« Con la aparicién de los responsables de asignaturas se vio limitado el reconocimiento al metodélogo como

principal figura para organizar el trabajo metodoldgico.

« En la préactica limitd las funciones metodoldgicas centrandose mas en la organizacion de las instituciones

educativas y en la inspeccién que en la direccion del trabajo metodolégico.

» Se concibe el EMC como método de trabajo para organizar, desarrollar y dirigir el trabajo metodologlco
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La preparacion del metoddlogo se realizd6 fundamentalmente de forma descentralizada, respondiendo

basicamente a los cambios de estructura introducidos en el sistema y no a sus necesidades.
Distinguié la preparacion del metodélogo con la maestria de amplio acceso en ciencias de le educacién.

La Resolucion Ministerial 60/96 establece equipos para la atencién exclusiva al Preuniversitario, también se
orienta la integracion con el ISP para elevar la calidad del trabajo y los resultados de las instituciones

educativas y en particular en el centro de referencia. (MINED. 1996).

Con la Resolucion Ministerial 85/99 se redisefian las ideas sobre el trabajo metodoldgico establecidos desde la
década del 80 con el propdsito de contribuir a la preparacion del metodélogo para la conduccion del trabajo

metodoldgico, aungue no siempre se fue consecuente con sus preceptos.

Cuarta etapa: Redimensionamiento del trabajo del metod6logo (2008 -2024)

Regularidades de la cuarta etapa:

Se amplian las funciones de metod6logo como principal figura para organizar el trabajo metodoldgico con la

aparicion del metoddlogo de asignatura a nivel provincial y municipal.

Se fortalece el trabajo metodoldgico desde el sistema de trabajo del MINED; el EMC como método, se
redisefia hacia la ayuda metodolégica como principal actividad a realizar por el metod6logo en su trabajo de

asesoramiento.

Se diversifican las vias de preparacion del metoddlogo a partir del potencial cientifico resultante de la maestria

en ciencias de la educacién y el incremento de la formacién de doctores en determinadas especialidades.

Como resultado del estudio realizado se puede resumir que:

Desde los primeros afios de la Revolucion se reconocid la importancia y necesidad de una figura para la
direccion y el control del trabajo metodol6gico con los docentes. EI metod6logo, como funcionario del
Ministerio de Educacion, aparecié en la década de los afios 70 del siglo xx, transitd desde las funciones de
asesoria e inspeccién hasta su incorporacién al Sistema de Trabajo del Ministerio de Educacién a través del
EMC primero y la Ayuda Metodoldgica que se realiza actualmente, lo cual cobra un significado superior
durante cada una de las etapas del actual perfeccionamiento que se desarrolla en el sistema educacional

cubano.

En las etapas analizadas la preparacion del metoddlogo ha estado condicionada por las funciones que se les han
asignado, los cambios estructurales que han ocurrido y las concepciones de trabajo que han prevalecido en el
MINED, en tal sentido se aprecia la existencia de un vacio epistemolégico relacionado con la diversidad de

términos de la preparacion.

En cuanto a las funciones en los documentos se evidencia, incoherencia en la terminologia utilizada para
denominar las funciones: en la Resolucion Ministerial 205 de 1977 se declaran como “funciones generales” y
ademas se sefialan un grupo de “atribuciones”, en la Resolucion Ministerial 119/2008 y la RM/150/2010 se
enuncian como “funciones metodologicas” mientras que en la RM/200/2014, aparecen como “obligaciones y

atribuciones metodologicas”.

En los documentos se muestra predominio del control por encima de la asesoria. La preparacion del
metoddlogo se fue promoviendo y corrigiendo en el tiempo, pero siempre vinculado a la de docentes y
directivos. No se ha contado con un modelo de preparacién para del metodélogo municipal de Preuniversitario,
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gue oriente hacia donde guiar el proceso de manera estratégica que lo habilite en los conocimientos y los
recursos necesarios para enfrentar los desafios de forma éptima. Se requiere a partir del analisis critico, crear
las condiciones para que la preparacién del metod6logo lo capacite para enfrentar las exigencias sociales y para

elevar la calidad en el sistema educativo.

¢ El trabajo metodoldgico se organiza desde el nivel central hasta la institucion educativa, donde se implican los
cuadros, funcionarios, educadores, maestros, profesores y especialistas. En cada nivel se definen los problemas

comunes Yy especificos de acuerdo con el diagnostico, lo que favorece el trabajo diferenciado.

e Los fundamentos legales para el trabajo metodolégico estdn avalados por las diferentes resoluciones

ministeriales que establecen como se debe actuar en correspondencia con el nivel de direccion.

Es criterio de las autoras que al existir Resoluciones que norman el trabajo metodoldgico como la forma fundamental
para preparar al docente, se obvia que la gestion de la preparacion del metod6logo no se articula desde la institucion,
no se planifican suficientes cursos, talleres, conferencias que antecedan a la interaccién con la institucion. Ademas, no
se visualiza como un proceso, lo que limita el aprendizaje de este funcionario apostando por la autogestién del
conocimiento. Por lo tanto, ello requiere una forma de generar relaciones adecuadas, con agentes y agencias para
garantizar la actualizacion de nuevas tendencias, enfoques y conocimientos practicos que le permitan el desarrollo de

capacidades para adaptarse y generar cambios en los modos de actuacion y alcanzar mejoras en los fines educativos.

Las autoras de la presente investigacion consideran necesario la actualizacion de los componentes en correspondencia
con las exigencias de la Educacion Preuniversitaria que requiere de la preparacion de los agentes educativos, en
aspectos fundamentales de la pedagogia, de otras ciencias de la educacién, de la didactica, de la investigacién
educativa, asi como en el empleo de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones que se introducen en el
proceso pedagdgico, con vistas al alcance del fin y los objetivos planteados a esta educacion y abordar la preparacién

desde los siguientes componentes:

1) Formacién Técnica: competencia en diferentes métodos (cuantitativos, cualitativos, mixtos) y habilidades en el

uso de la tecnologia y la informatizacion.
2) Conocimiento contextual: comprension de la disciplina y el contexto en que se desarrolla.
3) Etica en la investigacion: habilidades para investigar o asumir resultados cientificos).

4) Habilidades comunicativas: comunicarse eficazmente, trabajar en equipo, llevar a cabo dialogos reflexivos

sobre decisiones metodoldgicas.

5) Capacidad critica: habilidad para evaluar criticamente las metodologias existentes y ser flexibles en la eleccion

de métodos que respondan al contexto.

Es criterio de las autoras que cada uno de estos componentes contribuyen a la preparacién de un metoddlogo

competente, capas de abordar problemas complejos con métodos adecuados y éticamente responsable.
Conclusiones

Los criterios que se asumen desde la sistematizacidn realizada son actuales y sirven como fundamento para establecer
las bases tedrico metodoldgicas que brinden sustento a la preparacion del metodélogo de preuniversitario para afrontar

las trasformaciones que se proponen desde le 111 perfeccionamiento del SNE.
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El analisis realizado del devenir histérico en el contexto educativo cubano desde los cortes de periodizacion realizados
permiti6 la determinacién de fortalezas, debilidades y regularidades que marcan el modo de actuacién profesional del

metoddlogo de la educacion preuniversitaria.

Se proponen metas que tienen la suficiente flexibilidad para ser adaptados a la preparacion del metodélogo de la
educacion preuniversitaria, al considerar, su nivel de desarrollo cognitivo, volitivo , actitudinal , los conocimientos
previos que posee, las caracteristicas en su formacién de pre y postgrado, sus habilidades profesionales, como
indicadores; a partir de estas consideraciones se deben delimitar las metas que se desean alcanzar como parte de su

preparacion permanente, las que deben transitar por las responsabilidades inherentes a su desempefio.
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