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Instrumentos de investigacion

Los instrumentos utilizados y su relacion con cada dimension se muestran a continuacion:
Anexo 2.

1. ENCUESTA A ESTUDIANTES

(Para 1° de BGU — Escala Likert 1-5 y preguntas abiertas)

Nombre del estudiante (opcional): Curso:

Instrucciones: Marca con una X la opcion que mejor refleja tu opinién (1 = Totalmente en desacuerdo, 5 =
Totalmente de acuerdo).

PREGUNTA 1 2 3 4 5

1. Los objetivos de la clase de Emprendimiento y Gestion estan claros y
me ayudan a saber qué debo aprender.

2. Las actividades que hacemos estan relacionadas con mi vida y con
problemas reales de Quito.

3. El docente me permite proponer mis ideas y tomar decisiones en los
proyectos.

4. Trabajamos en equipo de forma colaborativa, no solo repartiendo
tareas.

5. Se usan herramientas digitales (videos, simuladores, plataformas) que
hacen mas interesante la clase.

6. Las evaluaciones me ayudan a mejorar, no solo a sacar nota.

7. Desarroll6 habilidades como creatividad, liderazgo y resolucién de
problemas.

8. Me siento motivado/a para crear emprendimientos que ayuden a mi
comunidad.

9. En clase se fomentan valores como la responsabilidad, ética y
sostenibilidad.

10. Puedo evaluar mi propio trabajo y el de mis comparieros.
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Preguntas abiertas:

1. ¢Qué actividad de Emprendimiento y Gestidn te ha gustado mas? ;Por qué?
2. (Qué cambiarias de la asignatura para que sea mas significativa?

3. ¢Enqué medida crees que esta asignatura te prepara para el futuro?

Anexo 3. ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA A DOCENTES

Obijetivo: Profundizar en la practica pedagdgica, percepcién del cambio y desafios en la ensefianza de
Emprendimiento y Gestidn.

Duracion estimada: 30-40 minutos Aplicacion: Presencial 0 virtual

Preguntas:

1. ¢Coémo planifica usted los objetivos de la clase, considerando lo instructivo, educativo y
desarrollador? (Indicadores: 1.1, 1.2)

2. ¢Cbomo adaptan las actividades a las caracteristicas psicopedagogicas de sus estudiantes? (1.3, 3.7)

3. ¢Qué métodos utilizan para fomentar la indagacion, el pensamiento critico y la autonomia? (3.1,
3.3,3.5)

4. ¢Como maneja el error de los estudiantes en el proceso emprendedor? ;Lo considera parte del
aprendizaje? (3.8)

5. ¢Cbémo utilizar los medios (TIC, materiales) para desarrollar competencias emprendedoras? (4.1,
4.2)

6. ¢Qué estrategias de evaluacion formativa aplica (portafolios, rabricas, coevaluacion)? (6.1, 6.2)

7. ¢Como ha percibido el cambio en la motivacién y participacion de los estudiantes tras la
implementacion de nuevas estrategias? (5.2, 3.5)

8. ¢En qué medida cree que la asignatura contribuye a la formacién integral ya la filosofia marista?
(7.1,7.2)

9. ¢Cuadles son los principales desafios que enfrenta al ensefiar Emprendimiento y Gestion?

10. ¢Qué apoyo necesita para seguir transformando su préctica pedagégica?
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Anexo 4.

GUIA DE OBSERVACION AL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
(Para la asignatura de Emprendimiento y Gestién — Bachillerato Marista de Quito)

Nombre del docente: Curso: Fecha:
Hora de inicioffin: / Observador(a):

Instrucciones: Utilice esta guia para registrar aspectos clave del proceso de ensefianza-aprendizaje durante
una sesién de clase. Marque con V' si se observa el indicador, o escriba notas breves en caso de observaciones
especiales. Al final, emite una valoracion global (Se aprecia, Se aprecia parcialmente, No se aprecia).

Se
Se aprecia|No se
Indicador | Indicadores aprecia |parcial |aprecia
2 mente | (0)
1)
11 Tratamiento didactico de los objetivos instructivos,
' educativos y desarrolladores.
1.2 Actividades alineadas con los objetivos del programa.
13 Consideracion de las caracteristicas psicopedagdgicas
' de los estudiantes.
DIMENSION 2: Contenido y su tratamiento en E+G
Se
Se aprecia|No se
Indicador aprecia | parcial |aprecia
2 mente | (0)
1)
2.1 Contenido preciso, actualizado y relevante.
29 Contenido contextualizado a realidades locales
' (empresas, problemas comunitarios).
23 Correccion exigente con criterios claros (rubricas,
' retroalimentacion formativa).
» 3
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24 Aprovechamiento del contenido para formar

' integralmente (valores, ética, ciudadania).
95 Uso de herramientas para investigacién de mercado y

' andlisis de viabilidad.
26 Tareas variadas y diferenciadas con niveles de

' complejidad progresivos.

DIMENSION 3: Meétodos, procedimientos y estrategias de ensefianza-
aprendizaje

Se
Se aprecia|No se
Indicador Descripcién aprecia | parcial |aprecia
2 mente | (0)
1)
31 Uso de métodos que estimulan la basqueda reflexiva-
' valorativa de informacion.
3.2 Intercambio activo de ideas y saberes entre estudiantes.
3.3 Docente organiza sin anticipar juicios ni razonamientos.
3.4 Clima aulico positivo, inclusivo, con tolerancia al error.
35 Proyectos con sentido personal, social o comunitario.
3.6 Orientacion continua, empatica y contextualizada.
37 Atencidn diferenciada a necesidades y potencialidades
' individuales.
38 Ayuda que permite reflexionar y rectificar sobre el
' error.

DIMENSION 4: Utilizacion de los medios de ensefianza en E+G
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Se
Se aprecia|No se
Indicador Indicadores aprecia |parcial |aprecia
2 mente | (0)
1)
41 Seleccion intencional de medios (TIC, materiales,
' videos, plataformas).
Empleo racional y productivo de medios (software,
4.2 . . .
simuladores, herramientas digitales).
DIMENSION 5: Formas de organizacion del aprendizaje
Se
Se aprecia|No se
Indicadores aprecia | parcial |aprecia
2 mente |(0)
1)
51 Trabajo individual cuando es necesario (autonomia,
' profundizacion).
59 Trabajo colaborativo en equipos heterogéneos con roles
' definidos.
53 Combinacion de trabajo frontal con otras formas
' flexibles y dindmicas.
DIMENSION 6: Evaluacion, control y valoracion de las tareas de aprendizaje
Se
Se aprecia|No se
Indicadores aprecia |parcial |aprecia
2 mente | (0)
1)
6.1 Uso de diversas formas de evaluacion (portafolios,
' rabricas, autoevaluaciones).
» 5
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6.2 Evaluacion mediante proyectos, prototipos, defensas

orales, etc.

DIMENSION 7: Resultados del aprendizaje y la formacion integral de los
educandos

Se
Se aprecia|No se
Indicadores aprecia | parcial |aprecia
2 mente | (0)
1)

Avances en valores como responsabilidad, ética,

71 sostenibilidad y compromiso social.

Dominio de contenidos y desarrollo de habilidades

7.2 emprendedoras (creatividad, liderazgo, innovacion).

Notas del observador (Use este espacio para anotar observaciones generales, interacciones destacadas,
dificultades detectadas, uso de recursos, etc.)

Valoracién Global del PEA en esta clase

CRITERIO DE EVALUACION SELECCIONAR
Se aprecia (2) O
Se aprecia parcialmente (1) O
No se aprecia (0) O

Justificacion breve:
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Anexo 5. Guia para el analisis de la planificacion docente (plan de clases)

Objetivo: Evaluar la coherencia entre la planificacion, implementacién y resultados del proceso de
ensefianza-aprendizaje, mediante el anélisis de documentos pedagdgicos e institucionales.

Alcance: Planes de clase, productos de estudiantes, programas de estudio, actas de comisiones, informes de
evaluacion, portafolios, entre otros.

Total de documentos a revisar: 30 (distribuidos segin disponibilidad y representatividad)

I. FICHA DE IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO
Tipo de documento Plan de clase

Asignatura

Grado/Nivel

Docente (si aplica)

Fecha

Periodo académico

Il. MATRIZ DE ANALISIS POR DIMENSIONES E INDICADORES

Instrucciones: Para cada indicador, marque con una X el nivel de evidencia encontrado en el documento.
Utilice la escala:

e Se aprecia (S.A.): El indicador esta claramente presente y desarrollado.

e Se aprecia parcialmente (S.A.P.): Hay elementos del indicador, pero incompletos o poco
desarrollados.

e No se aprecia (N.S.A.): No hay evidencia del indicador.

e NA: No aplica al tipo de documento.

SE SE APRECIA(NO  SE|EVIDENCIA
INDICADO | DESCRIP LOR PEL | APRECI |PARCIALME [APRECI |ENCONTRA
A NTE A DA (PAG,
, 7
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FRAGMENT
O)

El plan de clase incluye
objetivos de  aprendizajes
claros y alineados con el
curriculo nacional.

11

Los contenidos abordados
1.2 responden al programa oficial
del grado y asignatura.

Las actividades propuestas
21 estan disefiadas para promover
el desarrollo de competencias.

Se  planifican  estrategias

metodoldgicas activas
2.2 (aprendizaje basado en
proyectos, trabajo

colaborativo, etc.).

Los recursos didacticos (TIC,
materiales concretos,
bibliografia) estan planificados
y son pertinentes.

2.3

La secuencia de actividades
2.4 muestra una progresion logica:
inicio, desarrollo y cierre.

Se planifican tareas de
aprendizaje y evaluacion para
3.3 que los estudiantes demuestren
comprension conceptual y de
aplicacion préctica.

Se planifican evaluaciones
34 diversas alineadas con los
objetivos planteados.

@ @ @ Calle158 No0.4515 e/ 45 y49, La TY)
Lisa. La Habana, Cuba ¥ &)
http://www.horizontepedagdgico.cu Y VCURES
rhorizontehabana@rimed.cu



http://www.horizontepedagógico.cu/
mailto:rhorizontehabana@rimed.cu

@ Revista Cientifico Pedagégica Hernandez Arauz. Luis Francisco
“Horizonte Pedagdgico” Articulo de Investigacion
" Seccion: Aula abierta

orlzonte

Pedagégicon
Vol. 15, Afio. 2026 Hacia un enfoque desarrollador en la ensefianza-aprendizaje
ISSN-e: 2310-3637|RNPS-e: 2324-3647|RNSW: A-0872 de Emprendimiento y Gestion en el bachillerato ecuatoriano

La evaluacion es formativa y
estd integrada en el proceso
(retroalimentacion,

autoevaluacién, coevaluacién).

6.1

El docente adapta Ila
planificacion de actividades al
7.2 diagndstico segln las
necesidades observadas en los
estudiantes.

Anexo 6. Instrumento de revisién documental.

Titulo: Guia para el analisis de coherencia curricular y pedagdgica
Obijetivo: Evaluar la coherencia entre la planificacion, implementacion y resultados del proceso de
ensefianza-aprendizaje, mediante el anélisis de documentos pedagogicos e institucionales.

Alcance: Planes de clase, productos de estudiantes, programas de estudio, actas de comisiones, informes de
evaluacion, portafolios, entre otros.

Total de documentos a revisar: 30 (distribuidos segin disponibilidad y representatividad)

I. FICHA DE IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO

() Plan de clase () Producto estudiante ( ) Programa de estudio () Acta ()

Tipo de documento Guia()Otro:

Asignatura

Grado/Nivel

Docente (si aplica)

Fecha

Periodo académico

Il. MATRIZ DE ANALISIS POR DIMENSIONES E INDICADORES

Instrucciones: Para cada indicador, marque con una X el nivel de evidencia encontrado en el documento.
Utilice la escala:

e Si(S): El indicador esté claramente presente y desarrollado.
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o Parcial (P): Hay elementos del indicador, pero incompletos o poco desarrollados.
e No (N): No hay evidencia del indicador.

e NA: No aplica al tipo de documento.

EVIDENCIA
ENCONTRADA
(PAG,
FRAGMENTO)

INDICADOR | DESCRIPTOR DEL INDICADOR S |PAG|NO|N/A

El plan de clase incluye objetivos de
1.1 aprendizaje claros y alineados con el
curriculo nacional.

Los contenidos abordados responden al

12 programa oficial del grado y asignatura.

Las actividades propuestas estan disefiadas
2.1 para  promover el desarrollo de
competencias.

Se utilizan estrategias metodoldgicas activas
2.2 (aprendizaje basado en proyectos, trabajo
colaborativo, etc.).

Los recursos didacticos (TIC, materiales
2.3 concretos, bibliografia) estan planificados y
son pertinentes.

La secuencia de actividades muestra una

2.4 RS .
progresion légica: inicio, desarrollo y cierre.
Los productos de los estudiantes demuestran

3.3 comprension conceptual y de aplicacién

practica.

Las evidencias de aprendizaje (trabajos,
3.4 portafolios, evaluaciones) estdn alineadas
con los objetivos planteados.

La evaluacion es formativa y esta integrada
6.1 en el proceso (retroalimentacién,
autoevaluacion, coevaluacion).

10
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El docente adapta la planificacién o las
7.2 actividades  segun  las  necesidades
observadas en los estudiantes.

I11. ANALISIS INTEGRAL POR DOCUMENTO

1. Coherencia entre planificacion e implementacion:
¢Se observa congruencia entre lo planificado (en el plano de clase) y lo evidenciado en los productos de los
estudiantes?

e Alta [ ] Media [ ] Baja [ ] Nula Justificacion breve:

2. Calidad de la implementacion:
¢ Los productos reflejan un aprendizaje significativo y profundo?

e Si [ ] Parcialmente [ ] No Evidencias:

3. Articulacién con el entorno institucional:

¢Los documentos (actas, guias, informes) respaldan y fortalecen la practica descrita en los planos y
productos?

e Si [ ] Parcialmente [ ] Sin comentarios:

1V. CONCLUSIONES DEL ANALISTA
Fortalezas identificadas:

Debilidades o areas de mejora:
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[ )
Recomendaciones:
[ )

Anexo 7. PRUEBA PEDAGOGICA
(20 articulos — Duracion: 60 minutos)
Nombre del estudiante: Curso:

PARTE I: Conocimientos conceptuales (Seleccion multiple — 10 puntos)

1. ¢Cual de las siguientes es una caracteristica de un emprendimiento sostenible? a) Maximiza
ganancias sin considerar el entorno b) Usa recursos naturales ilimitadamente c) Genera impacto
positivo social y ambiental d) Solo busca beneficios econémicos a corto plazo

2. El Design Thinking se basa principalmente en: a) La memorizacion de procesos b) La empatiay la
solucion de problemas centrados en el usuario ¢) La exposicion magistral d) La competencia entre
equipos

PARTE I1: Aplicacidon préctica (10 puntos)

Situacion: En tu barrio hay un problema de reciclaje de plasticos. Disefia un emprendimiento que lo
solucione.

1. Nombre del emprendimiento:

2. Objetivo principal:

3. Pdublico objetivo:

4. ¢ Qué recursos usards? (humanos, materiales, tecnoldgicos):

5. ¢Como medirias el impacto social y ambiental?

6. Dibuja un boceto del prototipo o servicio (opcional).
Anexo 8.

ENCUESTA DE SATISFAQCION Y PERCEPCION PARA ESTUDIANTES DE
EMPRENDIMIENTO Y GESTION

Objetivo: Evaluar el nivel de satisfaccion, percepcion del aprendizaje y desarrollo de competencias
emprendedoras en los estudiantes de BGU.
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Aplicacion:  Estudiantes de 1°, 2° 'y 3° de BGU (n = 41 por curso)
Tipo: Cerrada (Likert) + preguntas abiertas
Escala:
5 = Muy satisfecho / Totalmente de acuerdo
4 = Bastante satisfecho / De acuerdo
3 = Satisfecho / Indiferente
2 = Poco satisfecho / En desacuerdo
1 = Insatisfecho / Totalmente en desacuerdo
Seccion A: Dimension 1 — Fin y objetivos de la asignatura
INDICADOR PREGUNTA 5 4 3 2 1
Entiendo claramente cuél es el propésito de la
11 asignatura Emprendimiento y Gestion. I [N R
Las actividades estan alineadas con mis intereses
1.2 I [ I

y desarrollo personal.

Seccion B: Dimension 2 — Contenido de la asignatura

INDICADOR PREGUNTA 5 4 3 2 1
e e 0 |0 |0 o |o
a0 |0 |0 |0 |D
| St ot g esion 0|y (0 | |
it e |0 0 |0 D |O
Seccion C: Dimension 3 — Métodos y procedimientos

INDICADOR PREGUNTA 5 4 3 2 1
il mll lnln
33 Pienso criticamente y tomo decisiones en mis |0 ]

proyectos emprendedores.
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Me siento motivado porgue mis proyectos tienen

35 sentido para mi comunidad. I
El docente adapta las actividades a nuestras

3.7 p 1O (O |

necesidades y ritmos.

Seccidén D: Dimension 4 — Medios de ensefianza

INDICADOR PREGUNTA 5 4 3 2 1
Usamos herramientas digitales (Kahoot!,

41 Mentimeter, Canva, etc.) en clase. D D D D
Los materiales (mapas, prototipos, Canvas) me

4.2 (mapas, p p ) I:‘ D D I:‘ I:I

ayudan a visualizar mis ideas.

Seccion E: Dimensién 5 — Formas de organizacion del aprendizaje
INDICADOR PREGUNTA 5 4 3 2 1
51 Trabajo en equipo de forma cooperativa y O o O lo O
' equitativa.
Tengo autonomia para tomar decisiones en mi
5.2 proyecto. D D D

Seccion F: Dimension 6 — Evaluacion del aprendizaje

INDICADOR PREGUNTA 5 4 3 2 1
Recibo retroalimentacién que me ayuda a

6.1 mejorar. I N WAy |
Evalio mi trabajo y el de mis compafieros con

6.2 1y P 1O (O |

criterios claros.

Seccion G: Dimension 7 — Resultados del aprendizaje

INDICADOR PREGUNTA 5 4 3 2 1

He desarrollado valores como responsabilidad, D D D D D

71 ética y sostenibilidad.
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79 Puedo aplicar lo aprendido para crear un
: I e A

Preguntas abiertas:
1. ¢Qué actividad de Emprendimiento y Gestion te ha impactado mas? ¢Por qué?
2. (Qué cambiarias de la asignatura para que sea mas significativa?

3. ¢Enqué medida crees que esta asignatura te prepara para tu futuro profesional y personal

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO

He leido (o0 se me ha leido) y comprendo la informacion anterior. He tenido oportunidad de resolver mis
dudas. Decido participar voluntariamente en este estudio, sin presion externa.

Reconozco que recibiré una copia firmada de este documento para mi archivo.

Firma del participante

Fecha: //2026

Firma del investigador responsable
Fecha: //2026

N.° de identificacion del participante:

Cumplimiento del objetivo. (Ver galerada Instrumentos)
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