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Resumen:

La investigacion presenta la caracterizacién del estado
inicial de la preparacion del docente para potenciar el
desarrollo de la inteligencia de los alumnos de la
Escuela Militar Camilo Cienfuegos de Artemisa. El
objetivo consistio en potenciar el desarrollo de la
inteligencia a través de la preparacién eficiente del
docente definiendo las dimensiones y los indicadores.
Se procedié a la basqueda de la bibliografia que
permiti6  elaborar  las  definiciones 'y la
operacionalizacion en dimensiones e indicadores lo
cual tributd a el redisefio y el perfeccionamiento.
Desde un enfoque dialéctico-materialista se utilizaron
diferentes métodos de nivel tebrico, empirico y
estadisticos que permitieron realizar la caracterizacion
de este proceso y precisar las fortalezas y las

limitaciones.
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Abstract:

The research presents the characterization of the
initial state of teacher preparation to enhance the
development of the intelligence of the students of the
Military School Camilo Cienfuegos Artemisa. The
objective was to enhance the development of
intelligence through the efficient preparation of the
teacher Defining dimensions and indicators. In order
to do this, we proceeded to the search of the
bibliography that allowed elaborating the definitions
and the operationalization in dimensions and
indicators which taxed the redesign and the
improvement. From a dialectical-materialist
approach, different theoretical, empirical and
statistical methods were used to characterize this
process and to specify the strengths and limitations.

Keywords: Intelligence, development, intelligence
quotient (1Q), preparation, teacher.

Introduccion

Segun el diccionario, inteligencia (del latin intelligentia) significa capacidad de entender o comprender, capacidad

para resolver problemas, conocimiento, comprension, acto de entender, habilidad, destreza y experiencia.

La inteligencia es una capacidad, un sistema integrado de cualidades de la personalidad que se manifiestan en las

acciones para solucionar problemas o generar nuevos conocimientos, mediante el uso eficiente de los elementos

disponibles.
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La inteligencia como manifestacién de la personalidad segun varios autores tanto de la perspectiva de las capacidades
de la competencia, el talento y la creatividad que aparece como un requisito de la calidad del aprendizaje, como de la
propia inteligencia vinculan necesariamente los componentes cognoscitivos y los afectivos de la personalidad. Para
lograr el desarrollo de las capacidades en los alumnos, es preciso acudir a la educacion y asi actualizar los

conocimientos y habilidades de los hombres para llevar adelante el desarrollo.
Materiales y métodos

En la investigacion se emplearon los métodos tedricos: histérico-l6gico permitié revelar el desarrollo histdrico del
objeto de la investigacion; analitico-sintético puntualiza en cada accién cognitiva realizada en el proceso de la
investigacion, se valoraron estudios realizados acerca del tema; el inductivo-deductivo permitié hacer las inferencias
y generalizaciones correspondientes para llegar a la determinacion de los fundamentos tedricos —metodoldgicos
necesarios relacionados con el objeto de estudio. Sistematizacion: favorecio la interpretacion de los conocimientos

acumulados

Los métodos empiricos utilizados para conocer el estado actual del objeto de estudio fueron las encuestas a los
docentes, entrevistas a los directivos, andlisis documental y la observacidn que estuvo presente en cada momento de

esta investigacion.

Matematicos-Estadisticos: Se empled de la estadistica descriptiva, las distribuciones de frecuencias absolutas y
relativas y las medidas de tendencia central (moda y mediana) para describir el comportamiento del objeto-campo y

para su caracterizacion tanto durante la constatacion del problema, como en el proceso de validacion.

Grupo de estudio: EIl grupo de estudio lo constituyen un total de quince profesores, de la Escuela militar Camilo
Cienfuegos de Artemisa, quienes se desempefian en diferentes especialidades, cuatro directivos y dos oficiales de la
FAR.

Resultados y discusion

La preparacion del docente toma cada vez un papel mas protagdnico en la sociedad actual, pues los conocimientos
requieren de un punto de vista dialéctico, transformador y préactico, al considerarlos rasgos y aspectos limitantes que
se manifiestan para su transformacion a partir de la vinculacion de los métodos del nivel teérico con los del nivel

empirico.

Para cumplimentar el objetivo planteado a partir de una revisién bibliografica que permitio definir la preparacion del
docente para potenciar el desarrollo de la inteligencia y luego en funcion de ello se procede a realizar su
operacionalizacion para identificar las dimensiones e indicadores que expresen con la mayor objetividad los rasgos

distintivos que permitan realizar su medicion de forma empirica y cualitativa.

La determinacion de las dimensiones e indicadores tuvo una primera aproximacion en el analisis al Manual para el
desarrollo del proceso educativo donde se arribaron a la materializacion de una estrategia que posibilite el desarrollo

de la inteligencia de los alumnos con un coeficiente intelectual superior.

Siendo expuesta esta estrategia en diferentes escenarios como la Reunion de los Grupos Psicopedagoégicos del
Ejército Occidental, con la participacion de psicologos y psicopedagogos quienes oportunamente ofrecieron criterios
y sugerencias que permitieron su redisefio y perfeccionamiento en la preparacion para los docentes niveles de

actualizacion, complementacion y reorientacion hacia la atencién al desarrollo de la inteligencia.
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Luego de operacionalizada la variable se realiz6 la parametrizacion de los indicadores atendiendo a la escala de

superior (1), promedio (2), bajo (3), inferior (4).

Para caracterizar el estado inicial de la preparacion del docente de la Escuela Militar Camilo Cienfuegos de Artemisa
se aplicaron diferentes instrumentos correspondientes a la aplicacion de los métodos empiricos declarados. Como

datos generales se indag6 acerca de los afios de experiencia de los profesores.

El analisis documental se realizé a través de una guia de revision documental y se estudiaron documentos oficiales del
Ministerio de Educacion (MINED) relacionados con la preparacion profesional y el Manual para el Proceso Docente
Educativo (MINFAR).

Se aplico una guia de observacion al proceso de preparacion del docente, distribuidas en seis observaciones al
desarrollo de la preparacion metodolégica en la Escuela Militar Camilo Cienfuegos de Artemisa que permitieron
centrar la atencion en aspectos precisos que constituyen indicadores del proceso de preparacion.

Fueron encuestados tres directivos, subdirectora docente, director y subdirector general; quince profesores de la
Escuela Militar Camilo Cienfuegos de Artemisa, tres profesores de la especialidad matematicas, dos profesores de la
especialidad de quimica, dos profesores de la especialidad de espafiol, un profesor de la especialidad de fisica, un
profesor de la especialidad de inglés, tres profesores de la especialidad de historia y tres profesores de la especialidad

de cultura politica.

Para sintetizar los resultados obtenidos en la observacion realizada, se determiné el estado de cada indicador a partir
del calculo de la mediana para datos agrupados, de manera que pueda diferenciar con mayor precision la tendencia

central que caracteriza al escalamiento ordinal utilizado, de acuerdo con la férmula: (Pérez, 2015)

n __ E
M, =L,+- S, C
d~— 0
M,
Para determinar el grado de coherencia y objetividad de los resultados obtenidos se aplicd el coeficiente de
correlacion multidimensional rpj, el cual establece los rangos de coherencia que permiten atribuir un criterio sobre la

objetividad de las valoraciones realizadas, de acuerdo con la férmula: (Pérez, 2015)

EDIDNH
— p=l j=1

v . —
pJj (n2_n)(N3_N)

Finalmente los instrumentos aplicados, la guia de observacion, la encuesta a directivos y la encuesta a profesores, por
considerar que “los métodos ofrecen la oportunidad de mejorar el diagnodstico organizativo sintetizando los resultados

derivados de la utilizacién de multiples métodos cientificos en una interpretacion valida y coherente”. (Paul, 1996).
Resultados y su discusion
Acercamiento a la definicién de preparacion docente.

Se realizo la consulta bibliografica en (Inteligencia Emocional) Martinez Cristobal, 2008 e (Inteligencia Humana)
Bello Zoe, Estévez Nancy, 2002.
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En el proceso de preparacion docente para potenciar el desarrollo de la inteligencia en la Escuela Militar Camilo
Cienfuegos como en cualquier especialidad, la esfera cognitiva esta estrechamente relacionada con la afectiva
motivacional. La autora sustenta lo anteriormente planteado por el autor (Martinez Gomez, 2008, p.9). Lo que
implica que se debe explorar la personalidad en su integridad y no solamente sus conocimientos, habitos y
habilidades. Cuando los objetivos se vinculan con los motivos, la preparacion docente adquiere un fuerte sentido
personal, que contribuye a su exitosa realizacion. Si, por el contrario, no existe relacion entre las motivaciones del
docente y los objetivos que se ha proyectado alcanzar, esta preparacion carece de sentido, lo que afecta su ejecucion.
En cuanto a las actitudes son las que revelan el sentir y la convivencia el docente en la escuela y el saber actuar dentro

de escenarios definidos.
Dimensiones e indicadores de la preparacion docente

Desde el punto de vista tedrico se asume como dimension e indicador las definiciones ofrecidas por (Pérez, 2011) al
plantear que la dimensién son los rasgos que permiten una primera division dentro del concepto. Es decir, diferentes
partes a analizar. El indicador no es mas que el conjunto de rasgos perceptibles que posibilitardn una referencia
empirica a la presencia del concepto. Es considerado como atributo o manifestacion externa de la caracteristica, con

posibilidad incuestionable de ser registrado.

A tono con el autor, y por la relacién que guarda con la definicion de preparacion docente, se influye en las esferas
cognitiva y volitivo-afectiva-motivacional a partir del contenido docente. Para ello se determinaron las dimensiones

cognitiva y actitudinal.

La dimension cognitiva aprecia los contenidos conceptuales (conceptos, hechos y datos) y los procedimentales

(habilidades, habitos, destrezas y procedimientos), valora el saber y saber hacer.

La dimension actitudinal aprecia los comportamientos y expresién emocional (actitudes y valores), valora el ser o el

saber ser.

Las dimensiones e indicadores para realizar la caracterizacion del estado inicial de la preparacion docente de los

profesores de la Escuela Militar Camilo Cienfuegos de Artemisa.

Variable: preparacion docente.

Dimension 1: Cognitiva

Nivel de conocimientos asociados a los
1.1 |avances cientifico-técnicos existentes en la

Educacion.

Nivel de renovacion de los conocimientos y
1.2 |habilidades profesionales de los avances

existentes en los centros docentes.
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Nivel de profundizacién de conocimientos y
1.3 |habilidades generales o especificas de las

especialidades.

14 Nivel de adquisicibn de  nuevos
" | conocimientos y habilidades profesionales

Dimensién 2: Actitudinal

Nivel de disposicion ante la preparacion
”1 docente asociada a los avances tecnolégicos
" |existente en los centros docentes de

ensefianza militar

Nivel de compromiso con la adquisicion de
2.2 |nuevos conocimientos y  habilidades

profesionales.

Nivel de permanencia en la realizaciéon de
23 actividades préacticas que posibiliten la
renovacion de los conocimientos 'y

habilidades profesionales.

Nivel de observancia de valores ético-
2.4 |profesionales durante el proceso de

preparacion docente.

Tabla 1. Operacionalizacién de la variable
Caracterizacion de la preparacion docente en la Escuela Militar Camilo Cienfuegos de Artemisa

Sobre los afios de experiencia de los profesores de la Escuela Militar Camilo Cienfuegos de Artemisa y del personal
directivo, se destaca como aspecto positivo que el 90% del personal directivo posee vasta experiencia en el
subsistema de la EMCC (de 15 a 20 afios de experiencia). Al igual que un 95 %(de los profesores de la EMCC poseen
de 20 a 25 afios de experiencia, todo lo cual es favorable en la obtencién de la informacién pertinente para identificar
las necesidades y problemas de la preparacién docente y enrumbar la proyeccion hacia la solucion inmediata de

problemas apremiantes.
Resultados de la revisién documental

Se constatd que se han disefiado y realizado varias acciones de preparacion, pero no con un enfoque profesional, por
lo que solo han dado solucién parcial a las necesidades y problemas de los docentes en un momento determinado y
estd deprimida la apropiacion de los conocimientos y habilidades del contenido profesional desde las formas

organizativas de preparacion.

Resultados de los instrumentos aplicados
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Los resultados del estado de los indicadores al inicio revelan que de los ocho indicadores medidos, resultan menos
favorecidos los cuatro indicadores correspondientes a las dimensiones cognitiva, pues no alcanzan las tendencias
centrales y los valores oscilan entre (1,9 hasta 2,84), sin embargo, los indicadores de la dimension actitudinal revelan
valores desde (3,93 hasta 4,89) los que resultan los mas favorecidos, todo lo cual constituye una fortaleza, y se
evidencia en la disposicion y el nivel de compromiso de los profesores con la adquisicion de nuevos conocimientos y

habilidades profesionales.

Los resultados del estado de las dimensiones al inicio para los diferentes estratos infieren la existencia de
insuficiencias en el proceso de preparacion docente. Un analisis relativo, puede evidenciar ciertas diferencias entre las
dimensiones. EI comportamiento de las dimensiones se presenta en la tabla 2. Y el grado de coherencia y objetividad
de los resultados obtenidos a partir del coeficiente de correlacion multidimensional rpj permiten inferir con un alto

grado de probabilidad, que se realizaron analisis objetivos confiables. Los resultados se presentan en la tabla 3.

Dimension Dimension
Instrumentos o o
Cognitiva Actitudinal
Guia de observacion 19 2,75
Tabla 2. Comportamiento Cuestionario de directivos | 1,73 2,28 de las tendencias centrales de las
dimensiones. . .
Cuestionario a docentes 2,79 3,85
Estado de las dimensiones al inicio
Estado de las dimensiones | 1,9 2,75
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Grafico 1. Estado de las dimensiones
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coherente | coherente

Tabla 3. Resultado del coeficiente de correlacién multidimensional rpj para cada dimension

Coeficiente

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

M Coeficiente

Cognitiva  Actitudinal

Gréfico 2: Comportamiento del coeficiente de correlacion multidimensional rpj para cada dimension

Conclusiones

La sistematizacion teorica realizada acerca del proceso de preparacién docente de la Escuela Militar Camilo
Cienfuegos de Artemisa, permitié establecer los rasgos que distinguen y lo caracterizan como un proceso pedagdgico
que ejecutan los profesores a partir de la actualizaciéon, complementacién y reorientacion de sus conocimientos
habilidades profesionales, actitudes y valores, para obtener los resultados en correspondencia con las exigencias

actuales y los roles que desempefian.

La caracterizacion del estado inicial de la preparacion docente de la Escuela Militar Camilo Cienfuegos de Artemisa
evidencio que el comportamiento de las dimensiones se ubica en el rango evaluativo de bajo, alejado de la tendencia
central: dimension cognitiva (1,10); dimensién actitudinal (1,98). Se reconocen insuficiencias en la actualizacion
complementacion y reorientacion del contenido, pues no se aprovechan las potencialidades de entrenamiento como

forma de organizacion.
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