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Estimados lectores.

Nos encontramos en el primer afio del tercer lustro del siglo XXI. Suele causar sorpresa la prisa con que el tiempo
transcurre. No nos damos cuenta de ello. Este hecho es solo apariencia, pues son los hombres, los que enfrascados en
sus visiones, pierden la perspectiva del tiempo. Se suele vivir al borde de éste y, apenas, se disfruta del privilegio de
estar vivo. Se puede decir que: no existe una conciencia clara que estamos en un cambio de época, y gque se necesita
gue nos detengamos a pensar: qué debemos heredar del pasado y qué construir para ponernos a la altura de los tiempos.
Este es un fendmeno que afecta a la educacidn sobre todas las cosas, y por supuesto, a todas las esferas de la cultura y
de la sociedad. Recordemos que Marti expreso: “Es criminal el divorcio entre la educacion que se recibe en una época
y la época’’. No es que no se atienda a todos, sino que las diferencias necesitan un tratamiento educativo diferente. Por
lo tanto, es el esquematismo en el uso de las teorias pedagdgicas y didacticas las que han enturbiado el agua del
aprendizaje y no las teorias mismas. Los responsables son todos los que han olvidado la dialéctica entre lo unitario y lo
diferente. Esto no quiere decir, que se esté de acuerdo con esas teorias, pero, si no llegamos al fondo de la verdad,
entonces, se correrd el riesgo de equivocarnos de nuevo. Recordar que para una pedagogia de la diversificacién, de la
unidad, de la cooperacion es necesaria una preparacion del docente, para que este pueda convertirse en el guia verdadero
del proceso de ensefianza-aprendizaje. Es necesario ensefiarlo a investigar, en sencillos, pero razonables estudios, para
que este pueda dar solucidn, su solucion a los problemas que enfrenta y no esperar que aparezcan las soluciones para lo
cotidiano, de aquellas disposiciones que recogen de forma esquematica la forma de resolver los problemas, y se pierde
la savia viva que se necesita para este fin. Ese es el lema para enfrentar a partir de una critica justa y serena la gran
cantidad de ideas que nos invaden y que se debe saber escoger, y atender solo aquellas experiencias que convengan a
la idiosincrasia del cubano y a sus necesidades materiales y espirituales. En este nimero de la Revista se intenta
representar la polémica expresada para dar seguimiento al debate actual, de ver a las Ciencias de la Educacién, dentro
de las Ciencias Humanisticas y Sociales como promotoras del sostenimiento de la condicién humana; esta aseveracion
se somete a reflexion en los articulos sobre: Mejoramiento del desempefio profesional del estudiante de medicina;¢Es
importante conocer los estilos de aprendizaje de los estudiantes; Labor educativa con jovenes reclusas; Desarrollo de la
comunicacién durante la expresién escrita a partir de la insercion de textos modelos; Estilos y métodos de direccion en
el perfeccionamiento de las instituciones educacionales; Mejoramiento profesional y humano de los docentes desde el
contexto del tercer perfeccionamiento educativo; Formacion de valores en los jovenes universitarios; Vigencia de la
obra martiana en el concepto revolucién; Atencion a las personas con discapacidad intelectual severa y profunda en los
centros médicos psicopedagodgicos; Capacitacion para la inclusion educativa en la primera infancia y La excursion

docente en el pensamiento geogréfico pedagdgico del doctor Salvador Massip Valdés.
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Resumen:

En nuestra practica docente asistencial hemos podido
comprobar la dificultad que afrontan los estudiantes de
cuarto afio de medicina, en la rotacion por la
especialidad de cirugia, cuando se enfrentan al tema del
calculo y correccion de la hidratacion. Esto se
manifiesta primero que nada en las evaluaciones de los
seminarios sobre el tema, donde se hace repetitivo las
malas calificaciones que obtienen los estudiantes;
también hemos aplicado encuestas que han permitido
conocer opiniones y grado de satisfaccion sobre el tema
por parte de los mismos. Después de seminariado el
tema, cuando al parecer han quedado resueltas las dudas
de los estudiantes, han quedado consolidados los
conocimientos, podemos apreciar dias después durante
los pases de visita que el problema sigue vigente y los
estudiantes aun no dominan el manejo de los liquidos
en los pacientes que lo requieren. Consideramos que en
un grupo de estudiantes no todos tienen la misma
capacidad de asimilacion y procesamiento del
conocimiento, por lo que hay diferencias en los
resultados de las evaluaciones, lo que es cuestionable
gue de manera mayoritaria los estudiantes muestren
deficiencias en el dominio del tema. Se hace una
reflexion critica acerca del problema existente, se
introduce un método, que muestra cambios
significativos en los resultados del aprendizaje, lo cual
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pudiera ser la solucion a la deficiencia detectada y con
esto al mejoramiento del desempefio profesional en
correspondencia con las exigencias actuales de la Salud
Publica Cubana.

Palabras clave: método de aprendizaje, resultados de
aprendizaje, hidratacion.

Abstract:

In our teaching practice we have been able to verify the
difficulty faced by fourth-year medical students, in the
rotation by the specialty of surgery, when they face the
issue of the calculation and correction of hydration.
This is manifested first of all in the evaluations of the
seminars on the subject, where the bad grades obtained
by the students are repeated; We have also applied
surveys that have revealed their opinions and degree of
satisfaction on the subject. After the seminar on the
subject, when apparently the doubts of the students have
been resolved, the knowledge has been consolidated, we
can appreciate days later during the visits that the
problem is still in force and the students have not yet
mastered the handling of liquids in patients who require
it. We consider that in a group of students not all have
the same capacity for assimilation and processing of
knowledge, so there are differences in the results of the
assessments, which is questionable whether the
majority of students show deficiencies in mastering the
subject. A critical reflection is made about the existing
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problem, a method is introduced, which shows correspondence with the current demands of Cuban
significant changes in the learning results, which could Public Health.
be the solution to the deficiency detected and with this Keywords: dehydration, fluid calculation.

to the improvement of professional performance in

Introduccion

En nuestra practica docente asistencial hemos podido comprobar la dificultad que afrontan los estudiantes de cuarto
afio de medicina, en la rotacion por la especialidad de cirugia, cuando se enfrentan al tema del calculo y correccién de
la hidratacidn. Esto se manifiesta primero que nada en las evaluaciones de los seminarios sobre el tema, que se realizan
entre cuatro y cinco dias después de impartida la conferencia sobre este topico. En dicha conferencia se le brindan al
estudiante no solo la introduccion al estudio de esta materia, sino que también se le dan los aspectos fundamentales que

deben conocer, y las herramientas tedricas y practicas para la solucion de los problemas de esta indole.

Los métodos son diversos, pudiendo mencionar entre ellos, algunos méas sencillos, como el que se hace en base a la
intensidad de la pérdida de liquidos, calculada en porciento (%) de deshidratacién (LeClerc, 2019; Roca, 2017; Sterns,
2015); otros son mas complejos, y se ha insistido mucho en ellos, como son el célculo en base al lonograma
(LeClerc2019; Braun, 2015), y en base a la superficie corporal (Roca, 2017; Sterns, 2015). Se han ideado
modificaciones, como es la combinacion del célculo de la superficie corporal con una parte de la férmula general de
reposicion de liquidos (LeClerc, 2019; Caballero, 2006). Se ha llegado a prescindir del uso de formulas, haciendo
calculos globales, en litros (Bacallao,2017), guiandose en la reanimacion, por la atenuacién de los signos de déficits de
volumen (Miller,2016; Aranceta,2018), ademas de algunos datos de laboratorio (Sanchez,2015), aunque no existen
métodos directos que puedan cuantificar la cantidad de liquidos perdidos, y efecttan la restitucion en bolos de 1 a 2
litros de liquido isot6nico, seguido de una venoclisis continua de acuerdo al peso corporal (Bustamante,2015); sin

embargo estos ultimos no suelen ser aceptados por la mayoria de los autores.

A pesar de todo este arsenal de conocimientos disponible, se hace repetitivo las malas calificaciones que se obtienen
con los instrumentos evaluativos que constituyen los seminarios, la llamada prueba intermedia de la rotacion, asi como
los examenes finales; hemos aplicado encuestas que han permitido conocer opiniones y grado de satisfaccién sobre el
tema por parte de los estudiantes. Después de seminariado el tema, cuando al parecer han quedado resueltas las dudas
de los estudiantes, y han quedado consolidados los conocimientos, podemos apreciar dias después durante los pases de
visita que el problema sigue vigente, los estudiantes aun no dominan el manejo de los liquidos en los pacientes que lo
requieren. Consideramos que en un grupo de estudiantes no todos tienen la misma capacidad de asimilacion y
procesamiento del conocimiento, por lo que es normal que haya diferencias en los resultados de las evaluaciones, pero
lo que no es aceptable es que de manera mayoritaria los estudiantes muestren deficiencias en el dominio del tema, y

esto nos obliga a plantearnos varias preguntas las cuales enunciamos a continuacion:
¢El método de ensefianza aplicado esta siendo eficiente?
¢Es necesario dedicar ain més tiempo al estudio del tema?

¢Debemos considerar y plantearnos la necesidad de buscar otras alternativas para la ensefianza de este tema, tomando

distancia en lo posible de los métodos y formulas tradicionalmente aplicados?
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¢Dominamos los docentes adecuadamente el tema, como para impartirlo con la claridad, y eficiencia requerida?

Este tema resulta también dificil para practicamente todos los especialistas en cirugia y de otras ramas médicas que
requieren de su uso, esto motivo la inquietud cientifica que nos llevo a la necesidad de la revision del tema y
posteriormente a la construccion de una propuesta con la finalidad de enriquecer y sustentar el marco teérico y practico
existente para su ensefianza desde la base, en este caso los estudiantes de cuarto afio de medicina. Creemos que con esto
se contribuye a una mejor formacidn del estudiante, lo cual incidira en mayor nivel de competencia del futuro graduado
y con esto al mejoramiento del desempefio profesional en correspondencia con las exigencias actuales de la Salud
Publica Cubana.

Materiales y métodos

Se realiz6 un estudio prospectivo de corte longitudinal, que abarc6 todas las rotaciones por la asignatura de cirugia, de
los estudiantes de cuarto afio de la carrera de medicina en el hospital docente Clinico Quirargico “Joaquin Albarran
durante los cursos 2017-2018, 2018-2019, y el primer semestre del 2019-2020. En este periodo cursaron estudios con
estas caracteristicas 559 estudiantes, repartidos en 265 en el primer afio evaluado, 246 en el segundo, y 48 en el semestre
antes mencionado. Del total de 559, pudimos evaluar 487 educandos, lo cual constituye nuestra muestra, siendo
imposible que el analisis incluyera a la totalidad, producto de que el estudio fue realizado completamente por el autor
del trabajo. En ellos se evalu6 el nivel de conocimientos o habilidades obtenidas después de impartida la conferencia
sobre Trastornos Hidromineral y Equilibrio Acido-Basico, y haber efectuado su estudio individual preparatorio, para la
actividad evaluativa que es el seminario sobre el tema. La procedencia de los estudiantes fue bien heterogénea,
abarcando 11 paises entre los cuales se incluye a Cuba.

El método que se utiliz6 para evaluar dichos conocimientos fue aplicar en todos los casos una pregunta escrita, con un
problema clinico a resolver que mostraba un paciente deshidratado, y en estos casos se le oriento al estudiante que podia
utilizar la férmula que prefiriera para solucionar el diagnostico planteado. Este proceder tuvo la caracteristica de
comportarse como encuesta, y posibilito la objetividad y uniformidad evaluativa, asi como su ulterior analisis. Aunque

otro docente aplicara esta herramienta, la misma fue entregada al autor y procesada posteriormente como ya sefialamos.

En el segundo semestre del curso 2018-2019, asi como en el primer semestre del curso 2019-2020, realizamos un pre-
experimento consistente en introducir en el aprendizaje de los métodos de correccion de las deshidrataciones, una
formula de nuestra autoria, con el objetivo de que se facilitara el aprendizaje del tema por parte del estudiantado. Los

resultados de este pre-experimento se exponen en el trabajo, se someten a comparacion, con los ya existentes.
Resultados y discusion

Evaluacion de Seminarios utilizando las formulas tradicionales.

Los seminarios fueron efectuados el viernes de la misma semana en que se impartié la conferencia sobre el tema, o sea

4 dias después, y los resultados en 487 estudiantes, fueron los siguientes:
Pregunta 1
Diagnosticar la intensidad de la deshidratacion planteada:

El 73,07%, obtuvo 5 puntos de calificacion, y el 26,92 obtuvo 2 puntos

Pregunta 2
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Diagnosticar el tipo de deshidratacion:

El 80,76% obtuvo 5 puntos, y el 19,23% obtuvo 2 puntos

Pregunta 3

Correccion de la deshidratacion, aplicando la férmula que desee:

El 5,19% obtuvo una calificacion de 5 puntos, el 11,34% obtuvo 4 puntos, el 17,28% obtuvo 3 puntos, y el 66,28 resulto

con 2 puntos. En total los aprobados fueron solo el 33,72%.

Se hace evidente al analizar los resultados de esta Gltima pregunta, que estamos ante algo que representa un problema
para la mayoria de los estudiantes, y estosson el reflejo de lo adecuado o no, de los métodos de la ensefianza, quedando
demostrado que afrontan dificultades para apoderarse del conocimiento y utilizar las herramientas disefiadas al respecto.

La identificacion de la problematica es importante para el &mbito educativo puesto que comprende una resignificacion
de nuevas concepciones epistemoldgicas, metodoldgicas y pedagdgicas en el proceso de ensefianza-aprendizaje, que
llevaran a la prueba més grande e importante, que es la vida. La universidad, como una gran fuente del saber debe
estar a tono con los tiempos y con los retos que se nos imponen, no pudiendo permanecer estaticos en lo tradicional,
bajo dogmas y esquemas estériles, una de las funciones de la educacion actual y futura debe ser promover y disponer
de herramientas intelectuales y sociales que permitan un aprendizaje adecuado (Perez,2014).

La concepcion del disefio del médico general basico, al cual aspiramos, presupone que debe estar listo para asumir
tareas que van desde la atencion a una comunidad de personas, hasta tener la base tedrica y practica, que soporte el
aprendizaje ulterior de una especialidad. Este profesional sin descuidar la solidez teérica, debe tener un caracter practico
y funcional, para lo cual hay que deshacer los paradigmas que atenten contra la objetividad. Como docentes, no podemos
ensefiar y posteriormente evaluar lo que no es practico, objetivo y (til, bajo estos preceptos nos enfrentamos con el
problema que representa la ensefianza del calculo de la hidratacion, en la carrera de medicina, de la forma en que
tradicionalmente se ha efectuado. No basta la intencidn de ensefiar, sino el resultado obtenido. Hay que simplificar todo
lo que sea posible, e incluso plantearnos si es realmente estratégico, Util y honesto, ensefiar lo inaprendible para la gran
mayoria, evaluar lo que nosotros mismos los especialistas docentes, posiblemente no dominemos adecuadamente; tener

gue auxiliarnos de escrituras auxiliares para poder impartir una conferencia o seminariar el tema.

Los resultados evaluativos que hemos mostrado evidencian que los métodos empleados hasta el presente, no han sido
atiles o eficientes desde el punto de vista préactico, en el aprendizaje del tratamiento de las deshidrataciones, por parte
de los estudiantes de medicina. Después de afios de estudio sobre el tema, hemos podido disefiar un método que permite
como punto de partida una modificacion a la férmula general de reposicion de liquidos, haciendo un adecuado célculo
en la administracion de los mismos en el paciente deshidratado, sin tener que recordar otras férmulas de mayor
complejidad y que como hemos mencionado anteriormente, la vida ha demostrado su ineficacia, por resultar dificil de
memorizar, dificil de ejecutar, facil de olvidar y de errar. Con este nuevo proceder esperamos dar respuesta de forma
adecuada al problema docente educativo detectado, sin olvidar que una propuesta innovadora esta sujeta a enriquecerse

y perfeccionarse con las aportaciones que la practica dicta, a la comunidad cientifica.

Como novedad se debe sefialar que se simplifican los métodos existentes, se recurre menos a la memorizacion y mas a
la l6gica, aportando este referente tedrico a las Ciencias de la Educacion Médicay la aplicacion en la practica asistencial

en cualquier latitud.

Variante practica que proponemos:
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Partimos de la base del conocimiento de la formula general de administracion de liquidos (LeClerc, 2019; LeClerc,
2011) que es:

Lo ) o Balance negativo
Vol. De liquidos a Necesidades Pérdidas
- + + acumulado

administrar Basicas diarias concurrentes ) .
del dia anterior

NOTA: En nuestra férmula uniremos las pérdidas concurrentes y el balance negativo acumulado del dia anterior en un
acépite que llamaremaos déficit que en el caso de las deshidrataciones ligeras seran 30 ml x Kg. (30 a 40 ml), moderadas
60 ml x Kg. (60 ml) y severas 90 ml x Kg. (80 a 90 ml)

Entonces:

Deshidratacion Ligera:

Necesidades Basicas Déficit ligero

= (25-35ml/Kg/dia) (30 ml/Kg)

=30 x 70 Kg. + 30 ml. x 70 Kg.
=2,1Lts. +2,1 Lts.
Total, de liquido a administrar = 4,2 Lts.

Deshidratacién Moderada:

Necesidades Basicas 4 Déficit Moderado

=30 x 70 Kg. + 60 ml. x 70 Kg.
=2,1Lts. +4.2 Lts.
Total, de liquido a administrar = 6,3 Lts.

Deshidratacion Severa:

Necesidades Basicas 4 Déficit Severo

=30 x 70 Kg. + 90 ml. x 70 Kg.
=2,1Lts. +6,3 Lts.
Total, de liquido a administrar = 8,4 Lts.

Resultados de la aplicacion del nuevo método
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Da una idea real del volumen de liquidos que es necesario administrar, al calcular al unisono por vez primera en la

teoria y en la practica médica los requerimientos basicos diarios de liquidos y los déficits.

Como ya hemos mencionado, en el segundo semestre del curso 2018-2019, asi como en el primer semestre del curso
2019-2020, se introdujo en la ensefianza del tratamiento de las deshidrataciones la formula de nuestra autoria, con el
objetivo de que se facilitara el aprendizaje del tema por parte del estudiantado. Estos alumnos después de haber sido
evaluados en el seminario, al terminar el mismo y después de entregada la planilla complementaria (ya descrita en
material y método) se les explico el nuevo método y fueron evaluados en base a este, en el curso de la siguiente semana.
Los resultados de este pre-experimento se exponen a continuacion, se someten a comparacion, con los obtenidos por

los métodos tradicionales.

Se evalud el mismo contenido de la pregunta nimero 3, ya que es el objetivo de nuestro estudio y de un total de 182

planillas-encuestas, se obtuvo el siguiente resultado:

El 31,65% obtuvo una calificacion de 5 puntos, el 43,26% obtuvo 4 puntos, el 16,77% obtuvo 3 puntos, y el 8,32%
resulto con 2 puntos. Cuando sumamos las diferentes notas de la evaluacion, podemos ver que el 91,68% de los
estudiantes aprobo, siendo notoria la diferencia al compararlo con el 33,72% que lo lograron con los métodos usados
previamente, a la introduccion de nuestro proceder. Es de destacar también, que desde el punto cualitativo el resultado
fue alentador, ya que el 74,91% de los estudiantes, obtuvo una calificacion entre 4 y 5 puntos, cuando en esta categoria,

se encontraban anteriormente nada mas que el 16,53% de los evaluados.

El cambio experimentado en el aprendizaje fue notorio, resultdndoles a los estudiantes, mucho mas féacil la
memorizacién y ejecucion de la nueva férmula, a pesar de que muchos estudiantes mostraron dificultades en la
gjecucion de operaciones aritméticas, pero el planteamiento del problema fue adecuado, asi como los pasos seguidos
de manera razonada. Se debe destacar que por un problema de seguridad y transparencia evaluativa, nunca se les
permitio a los estudiantes hacer uso de ningun dispositivo mévil, el cual potencialmente podia contener informacién no

permitida para un examen.

La incorporacion del método adecuadamente por parte de los docentes, se hace imprescindible ya que fortalece
no solo las habilidades para la solucion de problemas, sino que ademas permite la construccién de un nuevo pensamiento
y enriquece su acervo tedrico-practico; por tanto se ponen a tono con la actualidad y sus nuevas tendencias. Esto también
contribuye a generar el pensamiento critico en los profesores, logrando la mayor objetividad posible en la busqueda
de lo verdadero, bueno y demostrable. En especial, quien tiene un pensamiento critico es aquel que sélo acepta por

valido lo que se funda en razones o argumentos, y no admite lo que quiere imponérsele como dogmas, entre otras cosas.

Por otra parte el método que hemos desarrollado da una idea clara de lo que se busca; una idea es clara cuando sélo
tiene una interpretacion posible. Cuando se genera demasiado o falta claridad en las ideas, el mensaje es confuso e
incompleto, por lo que puede tener diferentes interpretaciones (Bregado, 2019; Camargo, 2011; Candelas, 2016; Najera,
2014).

Conclusiones

Disefiamos un método de aprendizaje que permite como punto de partida, una modificacion a la férmula general de
reposicion de liquidos y con ello los estudiantes llegan directamente a la formula y a su aplicacion, este referente teérico

se aporta a las Ciencias de la Educacion Médica y la aplicacion en la préactica asistencial en cualquier latitud.
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Desde el ambito educativo comprende una resignificacion de nuevas concepciones epistemoldgicas, metodoldgicas y

pedagdgicas en el proceso de ensefianza-aprendizaje, que llevaran a la prueba mas grande e importante: la vida.

Con la aplicacién de este método los estudiantes de medicina, mejoraran su desempefio profesional como futuros

galenos dentro de nuestro pais y en cumplimiento de cualquier mision médica fuera de este.
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Resumen:

Conocer cdmo aprenden los estudiantes (sus estilos de
aprendizaje) resulta de importancia, cuando el interés es
intencionar el proceso de ensefianza -aprendizaje hacia
el desarrollo de los mismos, como una manera de
contribuir a su formacion integral.

En este trabajo se presentan algunos criterios de autores
gue tratan esta tematica y los resultados del diagnostico
de los estilos de aprendizaje de los estudiantes de tercer
afio en la asignatura Anatomia Fisioldgica en la carrera
de Farmacia en el Instituto de Farmacia y Alimentos de
la Universidad de La Habana, empleando el modelo de
Grasha y Riechman, el cual clasifica los estilos de
aprendizaje  en  tres bipolares:
auténomos/dependiente, colaborativo/competitivo,
participativo/no participativo. Se aplic la encuesta a 54
estudiantes resultando el estilo mayoritario el

dimensiones

colaborativo y el participativo, estando presente en el
grupo todos los estilos. Este diagndstico posibilita la
orientacion del profesor a un aprendizaje mas eficaz.
Palabras clave: estilos de aprendizaje, estudiantes,
diagnostico.

Abstract:

To know how the students, learn (their learning styles)
it is of importance, when the interest is lead the teaching
process - leaning toward the development of the same
ones, like a way of contributing to its integral
formation.

In this work some approaches of authors related to this
thematic is revised and the results of the diagnosis from
the styles of learning to the third level students in the
subject Physiologic Anatomy in the career of Pharmacy
in the Institute of Pharmacy and Food of the University
of Havana was applied, using the pattern of Grasha and
Riechman. This pattern classifies the learning styles in
three bipolar dimensions: autonomy/dependent,
collaborative/competitive, participative/no
participative. The survey was applied to 54 students
with the majority style being collaborative and
participatory, with all styles present in the group. This
diagnosis enables the teacher's orientation to more
effective learning.

Keywords: learning styles, students, diagnosis.
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El estudio de la asignatura Anatomia Fisiolégica es esencial en la formacion de los farmacéuticos ya que constituye la
base estructural funcional para el andlisis de eficacia y seguridad de los medicamentos. Los profesores que atienden
esta asignatura en el Instituto de Farmacia y Alimentos.se preponen mejorar el aprendizaje de la misma y una de las
vias que han empleado es el estudio de los estilos de aprendizaje de los mismos. Por lo que diagnosticar cbmo aprenden
los estudiantes a partir de los estilos de aprendizaje e incentivar la apropiacion de estos contenidos resulta de interés en

la carrera de Farmacia.

Felder y Brent (2005) citan un texto de Keefe (1979), citado por Tocci 2015, el cual define los estilos de aprendizaje
como caracteristicas cognitivas, afectivas y conductas psicologicas que sirven de indicadores relativamente estables de
como los alumnos perciben, interaccionan y responden con determinado ambiente de aprendizaje, sin embargo, estos
dicen que un estilo de aprendizaje no es ni preferible, ni inferior a otro, sino que es simplemente distinto, con
caracteristicas diferentes. El instructor debe ser quien pueda equipar a los estudiantes con las habilidades necesarias,
independientemente de las preferencias personales de los alumnos, ya que todos necesitaran de esas competencias para
funcionar eficazmente como profesionales. (Tocci, 2015)

Son muchos los criterios que existen sobre estilos de aprendizaje. Por lo general se asume como la tendencia que cada
persona posee sobre su propio método o estrategias para aprender. Aunque el método o las estrategias varian segun
lo que se quiera aprender, cada uno tiende a desarrollar ciertas preferencias o tendencias globales, tendencias que
definen un estilo de aprendizaje. Aunque los estudiantes posean un estilo 0 mas de uno, debemaos orientarlos al respecto
para el logro de un aprendizaje mas eficiente. Se habla de una tendencia, por ejemplo, alguien que por lo general, casi

siempre es auditivo puede en ciertos casos utilizar estrategias visuales 0 ambas.

Cada persona aprende de manera distinta a las demas: utiliza diferentes estrategias, aprende con mayor o menor rapidez,
incluso con mayor o0 menor eficacia, aunque tengan las mismas motivaciones, el mismo nivel académico, la misma edad
0 estudien el mismo tema. A unos les basta escuchar para organizar sus estrategias, otros necesitan ver lo que se explica,
otros escuchar, ver y accionar, unos prefieren la accién, otros no, unos necesitan ruidos para organizarse, otros el
silencio. Sin embargo mas alla de esto, es importante no utilizar los estilos de aprendizaje como una via para identificar

a los estudiantes en estilos Gnicos, ya que la manera de aprender evoluciona y cambia constantemente.

“En 1984 un profesor universitario, David Kolb, descubri6 que los adultos tenemos distintas maneras de aprender que
dependen de como percibamos la realidad y de cdmo la procesemos. Hay personas que captan la realidad
fundamentalmente a través de la experiencia y otros, creando teorias. Los primeros son mas empaticos y tienden a hacer
varias tareas al mismo tiempo (multiplicidad). Es mas, si no lo hacen se pueden aburrir soberanamente. Los segundos
prefieren centrarse en una sola tarea, se manejan muy bien en la teoria y se perderian con varias cosas al mismo tiempo
(unicidad). No todos captamos la informacion igual: algunos la procesaran si se ponen manos a la obra (accion) y otros

si reflexionan sobre lo que observan (pensamiento) * (Rodriguez-Cepeda R, 2018)

Como dice Gonzalez Clavero (2011) citado por Ana Maria Tocci, “Se impone entonces estudiar los comportamientos
de los estilos de aprendizaje para, sobre estas bases, erigir la manera en que se desarrollara la autonomia en el
aprendizaje”. (Tocci, A., 2015)

El conocer como se desenvuelve el estudiante segin los métodos que emplea para su aprendizaje todavia se encuentra
en estudio. Algunos autores sefialan que esto depende en buena medida de la forma de ser y de pensar del alumno, y

sobre todo de las preferencias que muestran por usar estrategias de aprendizaje diferentes.
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Revilla (1998) destaca, algunas caracteristicas de los estilos de aprendizaje: son relativamente estables, aunque pueden
cambiar; pueden ser diferentes en situaciones diferentes; son susceptibles de mejorarse; y cuando a los alumnos se

les ensefia segun su propio estilo de aprendizaje, aprenden con mas efectividad. (Revilla 1998).

Otros autores, sugieren hablar de “preferencias de estilos de aprendizaje” mas que de “estilos de aprendizaje”
(Woolfolk, 1996:128), las preferencias son una clasificacion mas precisa, y se definen como las maneras preferidas de
estudiar y aprender, tales como utilizar imagenes en vez de texto, trabajar solo o con otras personas, aprender en
situaciones estructuradas o no estructuradas y demas condiciones pertinentes como un ambiente con o sin musica, el
tipo de silla utilizado. La preferencia de un estilo particular tal vez no siempre garantice que la utilizacion de ese estilo
sera efectiva. De alli que en estos casos ciertos alumnos pueden beneficiarse desarrollando nuevas formas de aprender.

(Citado por Teia Baus s/f.)

En las clases de Anatomia- Fisioldgica, lo primero que observamos en nuestras clases es que no todos los estudiantes
utilizan el mismo modo de organizar y desarrollar la informacién que le brindamos para aprender, por ese motivo,
consideramos importante conocer como lo hacen para que mejoren en sus resultados. Decidimos entonces realizar un
diagnostico y determinar la tendencia que predomina en el estudio de la asignatura para luego disefiar en
correspondencia niveles de ayuda individual, si es posible, y grupal segun los resultados alcanzados.

Muchas veces nos cuestionamos, si estamos orientando bien una clase, si el alumno comprende lo que hemos explicado,
si es la mejor manera de hacerlo para que el estudiante pueda organizar su aprendizaje, por ese motivo, un estudio

preliminar de la forma en que les llega la informacion y como la organizan y emplean para el aprendizaje es relevante.

Al arriban los estudiantes, graduados de preuniversitario o nivel medio superior, a través de un examen de ingreso de
Matematica, Quimica e Historia, lo que asegura un buen nivel de partida para realizar el estudio de hechos y fenbmenos
de las ciencias naturales, realidad que estudian desde su esencia y evolucion, especializdndose en Farmacia o Alimentos.
Los estudiantes de Farmacia estan motivados por lo que estudian y poseen cualidades, entre otras como la solidaridad

y la responsabilidad ante el cumplimiento de sus tareas.

Los estudiantes de tercer afio de Farmacia en la asignatura de Anatomia —Fisioldgica necesitan elevar la efectividad de

su aprendizaje.

Segun dice Felder “los estudiantes con estilos de aprendizaje que son compatibles con el estilo de ensefianza del docente
del curso tienden a retener mejor la informacidn, aplicarla de manera mas eficaz, y tienen actitudes post-curso mas
positivas que aquellos que no coinciden. Por eso es importante que los profesores conozcan las preferencias de sus
alumnos, para elegir los métodos correctos que ayuden a la mayoria de sus discentes en el aprendizaje, y no solo aquellos

que se acomoden a su manera de ensefiar. (Felder, citado por Tocci 2015)

Orientandonos en esta idea nos dimos a la tarea de diagnosticar los estilos de aprendizaje de los estudiantes en la

asignatura de Anatomia Fisiolégica

¢Coémo lograr conocer los estilos de aprendizaje de los estudiantes en la asignatura Anatomia —Fisiologica del tercer
afio de la carrera en el Instituto de Farmacia y Alimentos para en correspondencia desarrollar estrategias de ensefianza

por parte de los profesores?
Materiales y métodos

Se empled el método dialéctico, como el mas general, que permite al investigador la utilizacion de las vias y

procedimientos mas integrales y efectivos, se destacan ademas el histérico-l6gico para determinar los estilos de
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aprendizaje mas empleados por los estudiantes en los diferentes temas que se desarrollan en la asignatura , el andlisis,
la sintesis, la induccién y la deduccion, todos bajo el prisma de la investigacion y el estudio bibliografico con la palabra
clave: estilo de aprendizaje, y los motores de bisqueda Google y Google scholar. Las bases bibliograficas consultadas
fueron Medline/PubMed, LILIACS y Scielo en los idiomas: espafiol, inglés y portugués. Como criterios de exclusion
se considero6 no acceso al texto completo libre de costo e informaciones de propaganda no cientifica. De un total de 100

reportes identificados, 20 cumplieron con los criterios antes mencionados
Resultados y discusién

Se realiz6 una valoracién de los distintos modelos de aprendizaje que ha asumido la educacion superior a nivel mundial
y las preferencias de estilo de aprendizajes considerados por los estudiantes segun diferentes autores. Se pudo extraer

informacion documental de los diferentes aspectos en articulos, libros y tesis relacionados con la temética de interés.
Se estudiaron en funcion de nuestros objetivos diferentes modelos para la determinacion de los estilos de aprendizaje:
Entre ellos:
Segun "Canfield’s Lerarnig Styles Inventory los estilos de aprendizaje se clasifican segun:
e Condiciones para aprender.
o Compafieros de clase: si trabaja en equipo; relaciones buenas con otros estudiantes; tiene amigos en clase...
e Objetivos Si se marca unos objetivos y adecua los procedimientos a los objetivos.
o Competencia. Si se compara con los otros.
e Relacion con el profesor.
e Como debe ser detallada la informacion.
¢ Independencia: en el trabajo.
e Autoridad: Desea la disciplina y el orden en clase.
e Areas de interés,
_ Numéricas: matematicas, l6gica, informatica.
_ Cualitativo: lenguaje; escrito, editando o hablando.
_ Inanimado: Trabajando con cosas; disefiando, reparando, ideando, operando.
_ Gente: Trabajando con gente; entrevistando, aconsejando, vendiendo, ayudando.
o Modos de Aprender,
_ Escuchando: Oyendo informacion; conferencias, cintas, discursos, etc. -
_ Leyendo: Examinando la palabra escrita; leyendo textos, etc. -
_ Icdnico: Viendo ilustraciones, peliculas, cuadros, gréficos, etc. -
_ Experiencia directa: Manipulando; practicando en el laboratorio, salidas al campo, etc.

e Grado o nivel de conocimiento en relacion con los otros,
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_Superior o sobresaliente.

_ Por encima promedio o nivel bueno.

_ Promedio o satisfactorio.

_ Por debajo del promedio o insuficiente.

Grasha y Riechman en 1975, teniendo en cuenta el contexto del aprendizaje en grupos, y entre otros, los criterios del
Enfoque Histérico Cultural de L.S. Vigotsky y sus seguidores desarrollan un modelo en base a las relaciones

interpersonales. El instrumento que ellos elaboran, el GRSLSS, supone la existencia de tres dimensiones bipolares:
Auténomos/ dependiente

Colaborativo/competitivo

Participativo/no participativo

e Competitivo: aprende el material para hacer las cosas mejor que los demas en el salon de clases. Compite con
otros estudiantes para obtener premios como calificaciones altas y la atencion del profesor. El salon de clases
se convierte en una situacion de ganar o perder donde quiere ganar siempre.
En la clase prefiere: ser lider del grupo en las discusiones o proyectos; hacer preguntas; destacar

individualmente para obtener reconocimiento; algin método de ensefianza centrado en el profesor.

e Colaborativo: el aprendizaje ocurre mejor al compartir ideas y talentos. ES cooperativo con maestros y
compafieros. La clase es un lugar para la interaccion social y aprendizaje de contenidos.
En la clase prefiere: participar en las discusiones de pequefios grupos; manejar los materiales junto a sus
compafieros; proyectos de grupo, no individuales; notas o calificaciones por la participacion del grupo.

e Evasivo: tipico de los estudiantes que no estan interesados en el contenido del curso en una sala de clases. No
participa con profesores ni compafieros. Desinteresado en lo que pasa en la clase.
En la clase prefiere: estar desmotivado; no le interesa ninguna actividad, las autoevaluaciones o las
coevaluaciones donde todos obtienen una calificacion de aprobado, no le interesan; no lee lo que se les asigna;
no realiza las tareas; no atiende a los profesores entusiastas; no se involucra en las interacciones maestro-

alumno, ni a veces en interacciones alumno-alumno.

e Participativo: quiere aprender el contenido del curso y le gusta asistir a clases. Toma la responsabilidad de
obtener lo més que pueda de la clase. Participa con los demas cuando se le pide que lo haga.
En la clase prefiere: actividades que impliquen discusiones o debates; que le den la oportunidad de discutir la
informacion recibida en clases; tareas de lecturas; cualquier tipo de examen; profesores que lo motiven a

analizar y sintetizar la informacion del curso.

e Dependiente: poca curiosidad intelectual, aprende sélo lo que quiere. Ve a los profesores y los compafieros
como fuente de estructura y apoyo. Busca las figuras de autoridad en la sala para que le digan qué tiene que
hacer.

En la clase prefiere: que el profesor apunte de manera esquematizada lo que se va a realizar; fechas e

instrucciones claras para la entrega de tareas; clases centradas en el profesor.

¢ Independiente: le gusta pensar por si mismo. Prefiere trabajar solo, pero escucha las opiniones de los demas

compafieros. Aprende el contenido del curso que piensa que es necesario. Confia en sus propias habilidades de
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aprendizaje.
En la clase prefiere: estudiar de manera independiente y a su propio ritmo; los problemas que le proporcionan
la oportunidad de pensar por si mismo; los proyectos libres sugeridos por él mismo, clases centradas en el

alumno. No niega la ayuda de los demés
¢ Grashay Riechman

Sobre la base de estas ideas y nuestra experiencia elaboramos un cuestionario que consideramos mas cercano a nuestra
investigacion, empleando el modelo de Grasha y Riechman y "'Canfield’s Lerarnig Styles Inventory u i. que posee
teniendo en cuenta la clasificacion 54 preguntas con opciones de si 0 no, que valoramos por cada estudiante, a través
de él accedemos a indicadores que nos acercan a los estilos preferidos de aprendizaje, ademéas complementamos con

areas de interés y modos de aprender, los que también se analizaron de manera individual.
Estilos de aprendizaje: dimensiones bipolares. Los resultados alcanzados se reportan en la tabla 1.
El cuestionario empleado aparece en el anexo 1.

Tabla 1. Resultados de Estilos de aprendizaje segun cuestionario aplicado a 54 estudiantes IFAL-UH

Competitivo Colaborativo Evasivo Participativo Dependiente Independiente
(%) (%) (%) (%) (%) (%)

Si |18 78 28 92 65 67

No | 82 22 72 8 35 33

Teniendo como referencia los estilos de aprendizaje segiin Grasha y Riechman, se encontr6 en la muestra estudiada
(los estudiantes de tercer afio de la carrera de Farmacia, curso 2018-2019, en la asignatura Anatomia —Fisiol6gica) la
presencia de varios estilos de aprendizaje: el 18% se muestra competitivo y en su mayoria no competitivo. El 88%
destaca que prefieren la ensefianza tradicional, con respecto al estilo colaborativo, el 78 % se identifica con este estilo
y consideran la importancia del intercambio de informacion y el debate. EI 28% se consideran evasivos, destacando la
necesidad de estudiar solos, sin escuchar la opinién de otros. El estilo participativo es el estilo que mas se destaca con
el 92 % de aprobacion, consideran que entre todos pueden lograr mas y que con ello se sienten méas seguros, ya que
otros escuchan sus ideas y pueden reajustarlas a través de la reflexion individual y grupal. El estilo dependiente preferido
por el 65 % como su estilo, es de destacar que estos estudiantes también consideran como lo mejor la ensefianza
tradicional, sefialando que es en la clase donde aprovechan todo lo que dice el profesor y luego con la toma de notas se
orientan para aprender, sin mucho esfuerzo, prefieren que el profesor sea el que hable en clase. El estilo independiente

arrojo un 67 %, estos estudiantes sefialan que es la Gnica manera de asegurar los resultados individuales.

Los estilos de aprendizaje predominantes son el colaborativo y el participativo. Existen estudiantes que poseen mas de

un estilo de aprendizaje.

Otros de los aspectos valorados estan relacionados con las areas de interés y modos de aprender, los resultados

relacionados se reportan en las tablas 2y 3:
o Areas de interés,

_ Numéricas: matematicas, l6gica, informatica
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_ Cualitativo: lenguaje; escrito, editando o hablando

_ Inanimado: Trabajando con cosas; disefiando, reparando, ideando, operando.

_ Gente: Trabajando con gente; entrevistando, aconsejando, vendiendo, ayudando.

o Modos de Aprender,

Cddigo Numéricas (%o) Cualitativo (%) Inanimado (%) Gente (%)
Si 44,6 38 46 44
No 55,4 62 54 56

Tabla 2: Areas de interés identificadas en cuestionario aplicado a 54 estudiantes IFAL-UH

_ Escuchando: Oyendo informacién; conferencias, cintas, discursos, etc. -

_ Leyendo: Examinando la palabra escrita; leyendo textos, etc. -

_lconico: Viendo ilustraciones, peliculas, cuadros, graficos, etc. -

_ Experiencia directa: Manipulando; practicando en el laboratorio, salidas al campo etc.

Cddigo Escuchando (%0) Leyendo (%) Icdnico (%) Experiencia directa
(%)

Si 40,6 61 65 85

No 59,4 39 35 15

Tabla 3: Modos de aprender identificados en cuestionario aplicado a 54 estudiantes IFAL-UH

Como podemos analizar hay variedad en los estilos para aprender, es una necesidad enfocar desde el aula las
orientaciones docentes en correspondencia con estos estilos sobre todo en la direccion de encontrar las vias para alcanzar

la mayor efectividad.

La informacidn obtenida en esta investigacién le proporciona a los docentes de los grupos en estudio, elementos para
orientar el aprendizaje de los estudiantes, establecer niveles de ayuda, segln los estilos preferidos, entre otros para

incrementar el nivel de autoorganizacion, la autonomia en el aprendizaje en los estudiantes.

...”Si el estudiante en particular y el grupo percibieran verdaderamente los retos y la necesidad del esfuerzo de aprender

y de organizarlo personalmente a conciencia, su desarrollo personal seria cualitativamente superior...”Farifias, G.,

2017.

Los resultados se informaron a los estudiantes. El desarrollo del trabajo posibilité reflexiones en los mismos, lo que

contribuy6 a reconocer la importancia de conocer sus estilos de aprendizaje.

Conclusiones
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La aplicacién del cuestionario posibilit6 tener una valoracién de las preferencias de aprendizaje de los estudiantes de
manera individual y grupal, lo que nos brinda la oportunidad de prepararnos para mejorar nuestras orientaciones y con
ello lograr que los estudiantes mejoren sus estilos de aprendizaje y alcancen mayor efectividad en el mismo. Es bueno
destacar que la valoracién realizada no refleja la idoneidad de un estudiante o la falta de idoneidad para un determinado

tema, disciplina o profesion.

Existen diferentes consideraciones sobre lo que es el estilo de aprendizaje, resulta de interés identificarlo para estimular

el mejor aprendizaje de los estudiantes.

El diagnéstico realizado posibilité conocer los diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes en la asignatura
Anatomia Fisioldgica de tercer afio de la carrera de Farmacia, que en general es variado.

Los estilos de aprendizaje no invalidan los mejores resultados en los estudiantes.

Los profesores pueden elaborar estrategias de ensefianza que potencien el aprendizaje de sus asignaturas a partir de los
estilos de aprendizaje
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Cuestionario “Estilos de aprendizaje”
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Realizamos una investigacion relacionada con los estilos de aprendizaje y necesitamos de su colaboracion.
Confiamos en su sinceridad y deseos de participar. Responde empleando Si 0 No, en correspondencia

con sus criterios.

Muchas gracias

Clasificacion “Estilos de aprendizaje”
1. Competitivo
e Aprendo el material para hacer las cosas mejor que los demas en el salon de clases.

e Compito con otros estudiantes para obtener premios como calificaciones altas y la atencion del

profesor.

e En la clase prefiero ser lider del grupo en las discusiones o proyectos; hacer preguntas; destacarme

de forma individual para obtener reconocimiento;
o Prefiero el método centrado en el profesor. Comprendo mejor cuando él explica
2. Colaborativo
e Prefiero compartir ideas y talentos y cooperar con maestros y comparieros.
e Considero que la clase es un lugar para la interaccion social y aprendizaje de contenidos.

e Participo en las discusiones de pequefios grupos; manejo los materiales junto a mis compafieros;

proyectos de grupo, no individuales; notas o calificaciones por la participacion del grupo.
3. Evasivo
e No estoy interesado en lo que se desarrolla en la clase. Puedo aprender solo
e No colaboro con profesores ni comparieros

e No me gustan las autoevaluaciones ni las coevaluaciones, ni los examenes; tampoco leer lo que se me
asigna; no realizar las tareas; no atender a los profesores entusiastas 0 no; no involucrarse en

interacciones profesor —estudiante, ni a veces en interacciones estudiante-estudiante.
4. Participativo
e Aprendo el contenido del curso y me gusta asistir a clases.
e Me responsabilizo con mis resultados para lograr obtener lo mas que pueda en la clase.
e Participo con los demas cuando me dicen que lo haga.

e En la clase prefiero: actividades que impliquen discusiones o debates; que le den la oportunidad
de reflexionar y discutir la informacion recibida ; tareas diversas; cualquier tipo de examen;

profesores que lo motiven a analizar y sintetizar la informacion.
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5. Dependiente
e Tengo poca curiosidad intelectual.
e Aprendo solo lo que quiero.
e Veo a los profesores y los comparieros como fuente de informacion y apoyo

e Busco las figuras de autoridad en el grupo y en el claustro para que me que me digan qué tengo que

hacer.
e No me gusta ejercer la critica, ni la autocritica.
e No me gusta que los demas piensen que no sé.
e No siento responsabilidad ante el estudio, me siento desmotivado

e En laclase prefiero: que el profesor apunte de manera esquematizada lo que se va a realizar; fechas e

instrucciones claras para la entrega de tareas; clases centradas en el profesor.
e Prefiero las clases tedricas.
e Considero que el error es un fracaso.
6. Independiente
e Soy capaz de identificar mis errores cuando realizo ejercicios de clase.
e Me gusta pensar por mi mismo.
e Prefiero trabajar solo, pero escucho las opiniones de los demas comparieros.
e Aprendo del contenido del curso lo que pienso que es necesario.
e Confio en mis propias habilidades de aprendizaje.
e En laclase prefiero estudiar de manera independiente y a mi propio ritmo;

e Resuelvo los problemas que me proporcionan la oportunidad de pensar por mi mismo; los proyectos

libres sugeridos por mi.
e Quisiera que todas las clases fueran préacticas
e Las TIC me aseguran la posesion de todas las orientaciones del curso
e Prefiero las clases centradas en el estudiante.
e Participar en clase me da seguridad y aprendo mejor.
e Las TIC me dan mucha seguridad para aprender

e Necesito que el profesor oriente las ideas esenciales de la clase, asi puedo identificar las principales

tareas a desarrollar.
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e Quisiera que la evaluacion fuera durante todo el curso y al final
7. Areas de interés,
Numéricas: matematicas, l6gica, informatica
_ Cualitativo: lenguaje; escrito, editando o hablando
_ Inanimado: Trabajando con cosas; disefiando, reparando, ideando, operando.
_ Gente: Trabajando con gente; entrevistando, aconsejando y ayudando.
8. Modos de Aprender,
_ Escuchando: oyendo informacion; conferencias, cintas, discursos, etc. -
_ Leyendo: examinando la palabra escrita; leyendo textos, etc. -
_ Icdnico: viendo ilustraciones, peliculas, cuadros, graficos, etc. -

_ Experiencia directa: manipulando; practicando en el laboratorio, salidas al campo etc.

Calle158 No0.4515 e/ 45 y49, La Lisa. La Habana, Cuba 21
http://www.horizontepedagdgico.rimed.cu
rhorizontehabana@rimed.cu



http://www.horizontepedagógico.rimed.cu/
mailto:rhorizontehabana@rimed.cu

@ Revista Cientifico Pedagdgica
ﬁ “Horizonte Pedagdgico”
«Horlzonte
Pedagégicon

Vol. 9, No. 2, Afio. 2020
ISSN-e: 2310-3637|RNPS-e: 2324-3647|[RNSW: A-0872

Blanco Sosa, Lesme
Articulo de Investigacion
Seccion: Aula Abierta

Desarrollo de la comunicacién durante la expresion escrita a partir

de la insercidon de textos modelos

Development of communication during written expression from the insertion

of model texts

Recibido: 21/02/2020 | Aceptado: 02/05/2020 | Publicado: 19/06/2020

Lic. Lesme Blanco Sosa "

I Profesor de la Facultad de Lenguas Extranjeras de la Universidad de la Habana. Iblanco@flex.uh.cu

Resumen:

La presente investigaciéon forma parte de los estudios
realizados por el grupo de estudios de Linguodidactica
de la Facultad de Lenguas Extranjeras de la Universidad
de La Habana. En esta se persigue el objetivo de
proponer una metodologia que fundamente la
utilizacion de los textos modelos en lengua alemana
cuya insercion en los dos primeros cursos de la Carrera
Lengua Alemana tributen al desarrollo de la
competencia comunicativa durante la adquisicion de la
expresion escrita.

Palabras clave: competencia comunicativa, ligastica
del texto, habilidad ligistica de la expresion escrita,
texto modelo.

Abstract:

The present research is part of the studies carried out
by the group of studies of Linguodidactics of the Faculty
of Foreign Languages of the University of Havana. This
aims to propose a methodology that supports the use of
model texts in German language whose insertion in the
first two courses of the German Language Career
contribute to the development of communicative
competence during the acquisition of written
expression.

Keywords: Communicative, linguistic competence of
the text, linguistic ability of the written expression,
model text

Introduccion

El conocimiento de una lengua extranjera constituye una necesidad de caracter universal. EI complejo proceso de
ensefianza — aprendizaje de las lenguas extranjeras surge ante la necesidad de comunicacion efectiva entre individuos
de diferentes culturas. Desde tiempos remotos una comunicacion efectiva ha sido la Ilave crucial que ha abierto las

puertas a nuevos mundos.

Segn Howatt (1998) la comunicacién como objetivo de la ensefianza de lenguas es tan antigua como la misma
necesidad de aprenderlas. En respuesta a las marcadas limitaciones de la competencia linglistica de Chomsky (1960),
el sociolinglista Hymes (1976) introduce el concepto de competencia comunicativa. Con una vision mas abarcadora e
integradora intenta superar las limitaciones de Chomsky al contemplar la lengua como una herramienta para la
comunicacién por lo que explora la complejisima interrelacion lenguaje — sociedad. Esta metodologia se aplicd a la

didactica de las lenguas extranjeras y a partir de ese momento se comenzé a ensefiar y aprender las lenguas extrajeras
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desde las cuatro formas de la actividad verbal: la comprension auditiva y de lectura, la expresion oral y la escrita. Esta

Gltima, objeto de estudio de esta investigacion.

La expresion escrita, tanto en lengua materna como en lengua extrajera, ha sido analizada bajo varios prismas tedricos
entre los que destacan el comunicativo, el cognitivo y el didactico. Precisamente dentro del enfoque didactico plantea
Cassany, (1990) que existen tres grandes grupos: linguisticos, psicolinglisticos, socioculturales. En este texto se sefialan

los principales investigadores que se destacaron en cada grupo.
En cada uno de ellos el objetivo principal era el perfeccionamiento de la ensefianza de la escritura en lenguas extranjeras.

En nuestro pais, el interés por investigar la expresion escrita en las lenguas extranjeras ha experimentado un gradual
ascenso. Si bien es cierto que la expresion escrita en lenguas extrajeras no ha sido objeto de atencién con el mismo
interés que las otras formas de la actividad verbal, es preciso resaltar que se ha comenzado a evaluar mas profundamente
el desempefio de los estudiantes de lenguas en esta habilidad. Tomamos como antecedentes directos de este trabajo las
siguientes investigaciones: Diaz (2000), Neuville (2006). Pérez (2006), Albelo (2016), Cabeza (2016).

Estos autores coinciden en que es importante analizar periddicamente el desarrollo de los estudiantes de lenguas
extrajeras en la expresion escrita. En la carrera Licenciatura en Lengua Alemana con segunda lengua extranjera, y mas
precisamente en el curso preparatorio y en primer afio, se han realizado estudios sobre el comportamiento de los
estudiantes durante el aprendizaje de esta habilidad en Lengua Alemana. En intercambio con profesores de ambos
cursos: Clarke, Palacio, Lépez, y Toledo asi como la propia experiencia del autor corroboran que los estudiantes
afrontan dificultades durante el desarrollo la expresion escrita en la lengua alemana. Estas dificultades en la expresion
escrita constituyen la situacion problematica por lo cual se propone la concepcidn de una compilacion de textos modelos
(en lo adelante CTM) de la lengua alemana cuya insercion en los primeros dos cursos de la carrera contribuird a mejorar

el proceso docente durante la adquisicion de la expresion escrita.
Materiales y métodos

Para lograr el objetivo principal de esta investigacion, el autor ha implementado los siguientes métodos cientificos en
el marco del paradigma cualitativo. Entre los métodos tedricos utilizaremos el histérico — légico, mediante el cual se
han valorado los resultados de las investigaciones mas recientes sobre la competencia comunicativa en la expresion
escrita en lenguas extranjeras, asi como las concepciones de compilaciones de textos. También se ha empleado el
método analitico-referativo para consultar la literatura especializada con respecto al texto en toda su espectro y la
habilidad de la expresidn escrita en las lenguas extrajeras y todos los pilares tedricos referenciales que sostienen esta
investigacion. EI método anélisis documental permitira analizar detalladamente las instrucciones normativas del Plan
E asi como programa de la disciplina y de las asignaturas Practica Integral de la Lengua Alemana en el preparatorio y
en primer afio. EI método de analisis componencial permitird descomponer el texto en sus unidades inmediatas

inferiores y a través de ellas concebir las matrices linglisticas textuales del primer y segundo nivel exploratorio.

Mediante el uso del método de la modelacién se podran agrupar y resumir los aspectos mas importantes de indoles
linguisticos, asi como asumir la tipologia de textos que se empleara en la compilacion. Con el método estadistico se
logrard resumir y computar los resultados de los instrumentos de medicién como encuestas y entrevistas utilizados

durante la investigacion.

Resultados y discusion
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La clase de lenguas extranjeras constituye un espacio en el que ocurren diversas interacciones sociales. La relacion
alumno —profesor, asi como alumno — alumno tributa a una construccion conjunta de conocimientos, estrategias,

habilidades y al desarrollo de futuras competencias profesionales.

En el marco de esta investigacion se han tomado como fundamentos filoséficos la teoria del conocimiento y la relacion
entre sujeto-objeto, para describir de forma cientifica cudles son las caracteristicas de estas interrelaciones y en qué
medida el texto modelo, visto como una herramienta cognoscitiva, ha tributado al desarrollo la expresion escrita en
lengua alemana. Esta teoria es de vital importancia para la concepcion del texto modelo, pues postula que los
conocimientos se adquieren durante la interaccion social; es decir interrelacion que se establece entre el profesor y el
alumno a través del texto modelo, mediante el cual el alumno profundiza y fija los conocimientos experiencias
adquiridos en clases, asi como el profesor adquiere nuevas experiencias en este contexto docente. Y es a partir de estas
interrelaciones que el profesor de lenguas extranjeras logra analizar el desarrollo linguistico de los alumnos. En este

caso es mediante la observacion empirica que el profesor identifica la existencia de errores de caracter linglistico.

Antes de explicar la naturaleza de los errores que atentan contra la competencia comunicativa en esta forma de la
actividad verbal: la expresion escrita, resulta relevante, a juicio del autor ahondar sobre la pregunta: ;dénde se han
localizados estas deficiencias linguisticas de los estudiantes? Estos errores, vistos ahora desde el prisma de la lingUistica,
han sido encontrados en una minuciosa revision de examenes, preguntas escritas y en los trabajos escritos. El autor de
esta investigacion ha explorado el producto final de estas producciones y para definirlo ha analizado las definiciones de
texto y discurso. Este Gltimo ha alcanzado cierta independencia y posee una rama de la lingtistica, llamada Analisis del
Discurso, que lo estudia. Sus principales figuras han realizado aproximaciones hacia su definicion como por ejemplo
van Dijk (1992), Curbeira (2011), Salgado (2012) y otros. En esta investigacion concordamos con Acosta (2013) quien

sobre la definicién de discurso propone:

" Proceso de comunicacion mediante el cual se ponen en contacto dos o mds personas, con una intencion determinada,
en circunstancias situacionales, socio — culturales e historicas determinadas (contexto), y durante el cual se emplean
elementos linguisticos, de manera que constituyen una unidad de significacion comprensible (sentido) en el ambito de

’

reglas sintacticas, semdnticas y pragmadaticas establecidas social e historicamente.’

Este concepto aporta elementos que debemaos tener en cuenta para nuestra investigacion, dada la relacién texto-discurso.
No obstante, debido a que el foco principal de dicha investigacion es la concepcién de una compilacion de textos
modelos, que se introduzcan en el proceso de ensefianza- aprendizaje de la expresion escrita, nos concentraremos en

este Gltimo. Sobre la relacion texto- discurso plantea Ayala (2004)

“El texto es considerado por algunos lingiiistas como la unidad fundamental del discurso. Discurso y texto son
imposibles fuera del proceso de la comunicacion. (Krasnijv, 1998). Sin embargo, en este trabajo consideramos el texto

’

como el producto del proceso activo y dindmico del discurso.’

Es vasto el grupo de autores que exploran la definicion de texto: Brinker (1999), Curbeira (2011) y Baugrande y Dresler
(1995), por solo citar algunos. Precisamente, esta investigacion asume la definicion de estos autores, los que sostienen
que: “Un texto es un acontecimiento comunicativo que cumple siete normas de textualidad: cohesion, coherencia,
aceptabilidad, informatividad, intencionalidad, situacionalidad, intertextualidad”. Estos criterios de textualidad
tendrén en el marco de esta investigacion una doble funcidn. Por una parte permitirdn llevar a cabo un anélisis
exhaustivo de los textos escritos por los estudiantes y servirdn de guias linglisticas para la seleccion de los textos

modelos que seréan utilizados en la compilacion.
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El criterio de la cohesidn consiste en la relacion constructivo - gramatical que se establece entre y dentro de las partes
de la oracion. En el marco de esta investigacidn se asume que este criterio esta asociado al componente morfologico y
sintactico del texto. Estas relaciones tienen lugar en el plano de la forma, por ejemplo se localizan las concordancias
entre género y namero, nimero y persona; los nexos oracionales como los conectores subordinantes, copulativos
disyuntivos; la conjugacion de los verbos, la declinacion de los adjetivos, entre otros. Para profundizar sobre la cohesion

el autor tomara como elemento evaluador los niveles linglisticos: morfoldgico y sintactico.

Muy relacionado con la cohesion es el criterio de la coherencia: Se distingue entre coherencia local y coherencia global.
Esta se halla en el plano del contenido por lo que se relaciona con el contenido seméntico de la oracion y del texto. La
coherencia local tiene lugar por ejemplo en la relacion causa — efecto que ocurre entre las ideas secundarias que
interrelacionadas de forma adecuada tributan a la coherencia global del texto y esta guarda relacién con el tema central
del texto. A ella, a juicio del autor, se asocia el nivel linglistico: Iéxico —semantico. Estos dos primeros criterios guardan
relacion con el producto del discurso, es decir el texto. Sin embargo, los cinco restantes se vinculan con el contenido

pragmatico, es decir en qué medida se relacionan el emisor y receptor en un contexto determinado.

Los criterios de textualidad de Baugrande y Dresler (1995) han sido tomados para la concepcion de las matrices
linglisticas- textuales. Cada uno de ellos constituye un filtro componencial para el analisis de los textos de los
estudiantes y de los modelos que se propondran. Al llevar a cabo un anélisis textual tomando como parametros
evaluadores estos criterios el autor marca negativamente (con un signo de menos) la coherencia dentro de la matriz de
primer nivel, habra de valorar en qué medida se ha visto afectada por lo que considera pertinente una segunda matriz,
en la que se caracterice como esta se ha visto afectada. Este procedimiento se realizara de igual forma con los restantes

criterios de textualidad.

Como se aclaraba al principio las matrices tendran una doble validacién. Por una parte, serviran para analizar de forma
linglistica los textos producidos por los estudiantes y por otra parte constituiran los filtros para la seleccion de los textos
modelos. Emplear textos modelos en las clases de expresion escrita es una forma eficaz de lograr en el estudiantado un
mayor nivel de naturalidad en los textos producidos. A pesar de lo antes expuesto, se observa un vacio en la literatura
especializada sobre aproximaciones hacia una definicion del texto modelo. En esta investigacion se propone la siguiente

definicion de texto modelo:

“"Todo aquel acto comunicativo escrito que cumpla las normas de textualidad y que haya sido elaborado por hablantes
nativos de una lengua dada. Su funcién primordial se vincula con el proceso de ensefianza-aprendizaje de lenguas
extranjeras, pues debe servir de patrén para el desarrollo y perfeccionamiento de la habilidad de la expresion escrita

en los alumnos™. (Blanco 2019)

Los criterios de textualidad seran aplicados a los textos modelos seleccionados para la compilacién de textos modelos
(CTM). En esta investigacion se tomaran algunos textos de la serie pedagdgica con la cual se imparten las clases de
aleméan como lengua extranjera en el curso preparatorio: Optimal Al (2008) y Optimal A2 (2008) y de 1ler Afio Optimal
B1 (2008), Aspekte B1+ (2010) y B2 (2010). Ademas, se seleccionaran textos de otras series pedagdgicas como Motive
(2016) y Aussichten (2016). Estos textos modelos deberan mantener el criterio de intertextualidad con los textos del
libro Optimal y los ejes teméticos tratados en cada leccion y se adecuen a los niveles Al, A2, B1, B1+y B2. Es preciso
acotar que los textos modelos no solo serén extraidos de series pedagdgicas, como bien se mencionaba antes, sino que

seran elaborados por nativos de acuerdos a las necesidades lingiisticas que se han observado durante la investigacion.

Calle158 No0.4515 e/ 45 y49, La Lisa. La Habana, Cuba 25
http://www.horizontepedagdgico.rimed.cu
rhorizontehabana@rimed.cu



http://www.horizontepedagógico.rimed.cu/
mailto:rhorizontehabana@rimed.cu

Articulo de Investigacion

orlzonte Seccion: Aula Abierta

@ Revista Cientifico Pedagdgica Bl S L
ﬁ “Horizonte Pedagogico” anco >osa, Lesme
“H
Pedagégicon

Vol. 9, No. 2, Afio. 2020
ISSN-e: 2310-3637|RNPS-e: 2324-3647|[RNSW: A-0872

Para los textos modelos, a juicio del autor, es necesario que se tenga en cuenta la clasificacion de texto de Brinker
(2010) (informativos, apelativos, obligatorios, de contacto y declarativos), de la cual se tomaran algunas clases de texto
gue se adecuan a los tipos de textos que los alumnos del curso preparatorio deben lograr escribir, segun el nuevo plan
de estudios E. Esta clasificacion se sustenta en un analisis de criterios estructurales, a su vez seran también clasificados
en argumentativos, descriptivos, expositivos y narrativos Galperin (1968). Tras la clasificacion de los textos modelos
se recomienda aplicar desde la dptica de la didactica de lenguas extranjeras algunos principios generales que rigen la

ensefianza de las lenguas extranjeras Antich (1986).

Uno de estos principios, aplicables a la concepcién del texto modelo es la percepcidn sensorial directa. Este se aplicara
al texto modelo ya que el canal sera el proceso cognitivo de la vision mediante la cual el estudiante comparara lo que
él podria redactar con lo que un nativo escribe. A través del proceso cognitivo de la vision el estudiante lee el texto
modelo y comprende en toda su dimensidn el tema principal, las ideas subordinadas, asi como percibe la sintaxis y el
Iéxico. Su comprension guardara una intrinseca relacion con su conocimiento enciclopédico, pues la lectura de textos,
concebidos para niveles superiores, desmotivara en gran medida al estudiante debutante. Por lo que el texto modelo
debera ser concebido segun el nivel de la lengua por el cual es transite.

Sobre la lectura comprensiva apunta de Vega (1994) sobre la existencia de niveles de procesamiento. El autor de esta

investigacion relaciona los distintos niveles, asi como su aplicacion en su concepcion de texto de modelo:

1. Reconocimiento de letras e integracion de silabas: representa el analisis basico para la comprensién en el que

reconoce los patrones graficos y morfoldgicos de la lengua alemana.

2. Caodificacion de las palabras: Grafemas, morfemas y silabas se agrupan en palabras. Este reconocimiento del
léxico aleman puede ser consciente y se hace necesario que el estudiante acceda al 1éxico mental para comprender

su significado.

3. Codificacidn sintactica: cada palabra se relaciona unas con otras segln reglas gramaticales. El lector prevé que

en el caso de estar ante un articulo le sucedera un sustantivo.

4. Codificacidn de las proposiciones: Las frases del texto superficial incluyen proposiciones elementales, que el

lector abstrae de un modo automatico.

5. Integracion tematica: Este quinto proceso es el resultado de la interaccion y realizacion de los primeros cuatro
procesos cognitivos. El lector no solo comprende e interpreta frases, sino que ademas entiende el texto como una

entidad de coherencia global.

El resultado méas importante de esta compresion de lectura de los textos modelos lo constituye su contribucion a la
adquisicion de estrategias, habitos y habilidades las que tributaran a que el estudiante perfeccione su expresion escrita

en lengua alemana.
Conclusiones

El texto modelo ha tributado con la capacitacién gradual de los estudiantes de ambos cursos. Su insercion en contexto
docente ha posibilitado disminuir los errores mas frecuentes en la expresion escrita en la lengua alemana. Constituye
ademas una guia eficaz para el trabajo del profesor en la clase de lengua alemana. El estudiante tiene ante si un material
que se acerque mas a su realidad, lo que ha redundado en un mejor aprovechamiento de las clases y de su estudio
individual. Un mejor aprendizaje de la habilidad de la expresién es de gran impacto en las consiguientes asignaturas

del curriculo. Es decir, no solo contribuira a mejorar las destrezas en esta habilidad en el marco de la ensefianza del A-
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LE sino que ademas perfecciona el desempefio exigido por el plan de estudio en asignaturas de corte tedrico - practicas
como la Lexicologia de la lengua alemana contemporanea, y Linguistica del texto y Estilistica y en las asignaturas del

ciclo histérico-literario.

La implementacion de esta herramienta ha tributado en el desarrollo de la competencia comunicativa linglistica en los
estudiantes de Germanistica quienes comienzan sus estudios universitarios en el nivel Al a A2 segun el Marco ComUn

de Ensefianza de las Lenguas europeas.
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Resumen:

En las instituciones educacionales en
perfeccionamiento, el accionar de los dirigentes se debe
caracterizar por estilos y métodos de direccion que
posibiliten, en las relaciones interpersonales, el
protagonismo de los colaboradores en la toma de
decisiones para la determinacion de objetivos que
marcan la direccion del trabajo en el plano individual y
colectivo.

La aplicacion de instrumentos de investigacion permitio
identificar que los estilos y métodos que caracterizanel
trabajo de los dirigentes educacionales son el
coercitivo, coercitivo-razonable y paternalista lo que no
estd en correspondencia con las necesidades directivas
gue se plantean desde la dimension uno del
perfeccionamiento, desde la cual se evaltan, la
existencia de estilos de direccion democraticos —
participativos, educativo, centrados en las personas,
sustentados en métodos, procedimientos y técnicas que
favorezcan la participacion protagonica de los
colaboradores en la toma decisiones.

La preparacion de los dirigentes mediante el tema 4 del
postgrado“Gestion de transformaciones en el contexto
actual del 111 Perfeccionamiento del Sistema Nacional
de Educacion” tiene una concepcion teorico-practica y
su objetivo general es valorar la importancia de los
estilos y métodos de direccién en las instituciones
educacionales en perfeccionamiento. La
profundizacion tedrica en el tema objeto de estudio y la

realizacion de actividades practicas contribuyeron a la
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utilizacién consciente por los dirigentes, de estos estilos
de direccion para influir positivamente en los
colaboradores, lograr comportamientos protagénicos en
la toma de decisiones individuales y colectivas y por
consiguiente el mejoramiento de las condiciones de
trabajo, eleva la motivacion y el compromiso con la
institucion.

Palabras clave: perfeccionamiento, métodos, estilos,
direccion.

Abstract:

In educational institutions in improvement, the actions
of the leaders must be characterized by styles and
methods of management that enable, in interpersonal
relationships, the role of collaborators in decision-
making for the determination of objectives that mark the
direction of work at the individual and collective level.
The application of research instruments made it
possible to identify that the styles and methods that
characterize the work of educational leaders are
coercive, coercive-reasonable and paternalistic, which
is not in correspondence with the directive needs that
arise from dimension one of improvement, from which
are evaluated, the existence of democratic management
styles - participatory, educational, people-centered,
supported by methods, procedures and techniques that
favor the protagonist participation of collaborators in
decision-making.

The preparation of leaders through topic 4 of the
postgraduate course "Management of transformations
in the current context of the Il Improvement of the
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National Education System" has a theoretical-practical influence the collaborators, achieve leading behaviors
conception and its general objective is to assess the in individual and collective decision-making and
importance of management styles and methods in consequently The improvement of working conditions
educational institutions in improvement. Theoretical increases motivation and commitment to the institution.
deepening in the subject under study and the realization Keywords: improvement, methods, styles, direction

of practical activities contributed to the conscious use
by the leaders of these management styles to positively

Introduccion

Los procesos de perfeccionamiento realizados en el Sistema Nacional de Educacion han sido consecuentes con las
exigencias sociales y las demandas surgidas desde la practica educativa en el momento histérico concreto en que se
realizaron. Los resultados alcanzados han sido basicamente positivos, aun cuando se sefialan algunas dificultades.
Precisamente estas, mas las nuevas exigencias sociales de actualizar el sistema educativo, mejorar la organizacion de
las instituciones educativas, entre otras, han sentado las bases para impulsar el inicio de la actual etapa de

perfeccionamiento, en la cual se proponen significativas transformaciones.

En este empefio, nos guian las ideas del maestro mayor. “Emprenderemos la marcha y perfeccionaremos lo que debamos
perfeccionar, con lealtad meridiana y la fuerza unida, como Marti, Maceo y Gémez en marcha indetenible” Castro, F.
(2016)

En el camino que nos hemos propuesto transitar, es esencial, elevar la calidad de la educacion y cumplir con el objetivo
cuatro, educacion para el desarrollo sostenible, propuesto por la ONU y la UNICEF en la Agenda 2030. “Garantizar
una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para

todos.”

El rol protagénico lo tienen, la escuela, familia y la comunidad. El Presidente de los Consejos de Estado y de Ministros
afirmo. “Ustedes estan claros de la responsabilidad que tienen. Si este disefio sale bien, el pais crece y si crece

educativamente, crece también socialmente, para beneficio de la Revolucién” Diaz, M. (2017).

Una de las acciones que se llevan a cabo en el pais para democratizar cada vez mas el gobierno, es la empoderacion del
pueblo y por estas razones se crean las condiciones en cada rincon de la sociedad para que cada ciudadano cubano
participe en latoma de decisiones. Al caracter democréatico de la Revolucion se unen las tendencias pedagdgicas actuales
y coinciden en poner en el centro de su propio desarrollo, a todos los actores de la comunidad educativa, de manera
particular al educando y su familia, con el objetivo de lograr un proceso educativo integrador que desarrolle al maximo
sus potencialidades y que atienda y respete la diversidad, sobre la base de los conocimientos de la ciencia y la tecnologia,
de la cultura contemporanea, en cuyo ndcleo esencial ha de estar la formacién de los valores identitarios y humanos

universales, para que se integren a la sociedad donde viven y contribuyan a su desenvolvimiento y perfeccionamiento .

Para alcanzar estas metas, los dirigentes y docentes, en cada institucion educacional en perfeccionamiento, deben tener

en cuenta lo aseverado por el Secretario General de nuestro Partido®... se requiere de un cambio de mentalidad, de
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modificar métodos y estilo de direccidn (...) de hablar un lenguaje nuevo que destierre la retérica y busque materializar

los objetivos y la accion que reclaman los tiempos que vivimos” Castro, R. (1998).

La preparacion para el perfeccionamiento delos estilos y métodos de direccién que deben caracterizar la toma de
decisiones en las escuelas, se convierte en una necesidad impostergable. El objetivo de este trabajo es caracterizar la
preparacion de los dirigentes educacionales para el perfeccionamiento de los estilos y métodos de direccién en las

instituciones educacionales.
Materiales y métodos

Durante la etapa exploratoria, se aplicd un test a los directivos que permitié comprobar desde la practica los

conocimientos sobre estilos y métodos de direccion que emplean.

En el desarrollo de la investigacion teniendo en cuenta los métodos tedricos para el analisis e interpretacién de la
informacidn, a través del método inductivo-deductivo y el histdrico-16gico, para el proceso de blsqueda y actualizacion
de la informacién se recogieron los criterios de expertos. De los métodos empiricos se utilizan los métodos de
observacion, el cuestionario y la entrevista grupal no estructurada. Se aplican a una poblacidn de 64 directores de
escuelas de los diferentes niveles educativos, durante el experimento y se utiliza una muestra de 34 para un 53,1 %.
Educacion Preuniversitario (2) Educacion Secundaria basica (10) Educacion Primaria (10) Educacion Preescolar (10)
Educacion Especial (2). Para un 50%. Los instrumentos de investigacion se aplicaron a los directores que participaron
en los diferentes cursos de superacion relacionados con el tema de direccion, que se imparten en el Municipio de la

Lisa.
Resultados y discusion

El empoderamiento ciudadano que caracteriza la direccion del pais, impone la necesidad de lograr procesos de direccion
democréticos, a niveles individuales, grupales y organizacionales, de manera muy particular en las instituciones
educacionales, donde se prepare a la comunidad educativa que lo conforma para la participacion protagénica en la toma

de decisiones.

Desde esta premisa, la direccion en educacion constituye “la ciencia que tiene como objeto de estudio l0s procesos de
direccion que se llevan a cabo en los diferentes niveles de la estructura del Sistema Nacional de Educacion con el
proposito de garantizar el cumplimiento de politicas, planes y estrategias en el campo de la educacion”. Carbonell, J.

E.y Valle, A. (2016)

Estos procesos “constituyen la sucesion dindmica de fases o etapas por las que transitan los esfuerzos coordinados entre
los dirigentes 'y sus colaboradores para la planificacidon, ejecucion y evaluacion de la educacién, teniendo en cuenta los
recursos disponibles y su estado actual, con el fin de lograr objetivos de significacion social”. En ellos, las relaciones
que se establecen entre los dirigentes y los colaboradores tienen un papel preponderante, entendidas como “la sucesion
estable y dindmica de contactos personales y grupales donde se expresan las influencias reciprocas entre los sujetos y

grupos de sujetos que participan en los procesos de direccion, por lo que se modifican de manera permanente”.

Los dirigentes constituyen el conjunto de personas encargadas de conducir la proyeccion, desarrollo y evaluacion de
las actividades que se realizan. Los colaboradores (docentes, trabajadores de apoyo a la docencia, estudiantes, familias
y otros agentes de la comunidad), se reconocen como los sujetos y grupos de sujetos que colaboran con la direccion del

centro en la toma de decisiones y esde el cumplimiento de sus objetivos individuales contribuyen, desde su desempefio,
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a alcanzar los objetivos trazados por la organizacion y responder a las exigencias que plantean las transformaciones

sociales.

Desde esta concepcion de direccion en la educacion, se evallan en el perfeccionamiento seis procesos los cuales
constituyen dimensiones. La dimensién uno, estilo de direccion, se proyecta en dos indicadores: formas en que se
produce latoma de decisiones y las relaciones interpersonales, la cual atraviesa y se concreta en cada uno de los procesos
gue constituyen las otras cinco dimensiones (proceso docente educativo desarrollador, curriculo institucional,

interrelacion entre agentes y agencias, trabajo metodolédgico y formacion integral de los educandos.

En cada uno de los procesos antes mencionados, el accionar de los dirigentes se debe caracterizar por estilos y métodos
de direcciéon que posibiliten en las relaciones interpersonales, el protagonismo de los colaboradores en la toma de
decisiones para la determinacion de objetivos que marcan la direccion del trabajo en el plano individual y colectivo,
hacer corresponder los objetivos individuales con los institucionales, para elevar el nivel de protagonismo, motivacion,

compromiso y satisfaccion de los colaboradores.

Otro elemento a destacar, en el sistema de relaciones, lo constituye la potenciacion de comportamientos inclusivos, por
lo que la educacion en valores, ocupa un lugar preponderante como parte de la formacion integral en un ambiente
educativo de respeto, seguro, acogedor, participativo, protagénico, donde las personas estén motivadas, comprometidas
y orgullosas de estar y pertenecer a la institucion y se conviertan en agentes que trasmitan estos modos de actuar a la

sociedad.

¢Cuéles son los estilos de direccion que caracterizan en la actualidad las relaciones entre dirigentes y colaboradores en

las instituciones educacionales del Municipio de la Lisa?

Para responder a esta interrogante, se utilizan los métodos de observacion, el cuestionario y la entrevista grupal no
estructurada. Se aplican a una poblacion de 64 directores de escuelas de los diferentes niveles educativos, durante el
experimento y se utiliza una muestra de 34 para un 53,1 %. Educacion Preuniversitario (2) Educacion Secundaria basica
(10) Educacion Primaria (10) Educacion Preescolar (10) Educacién Especial (2). Para un 50%. Los instrumentos de
investigacion se aplicaron a los directores que participaron en los diferentes cursos de superacién relacionados con el

tema de direccion, que se imparten en el Municipio de la Lisa.

En un primer momento se aplica el test, (Anexol) este tiene como objetivo identificar los estilos de direccion que
caracterizan el sistema de relaciones de los directores con los colaboradores para la toma de decisiones a nivel grupal e
individual. Para cumplir con este objetivo, los dirigentes deben decidir en 36 pares de oraciones, cuales son las que
relacionan mas con su forma de actuar en las relaciones con los colaboradores. Se realiza una dindmica grupal para el
analisis de los resultados del test y para establecer la relacion entre los estilos identificados y lo que se expresa en cada

par de oracion seleccionada.

La mayor cantidad de oraciones seleccionadas se identifican con los estilos: coercitivo, autoritario - razonable y
paternalista, obteniendo una puntuacién del 8 al 10, mientras que las oraciones relacionadas con el estilo orientador,

democratico y educador se encuentran en un rango del 4 al 6.

Posteriormente el andlisis del contenido de las oraciones seleccionadas, les permite a los dirigentes que participan,
identificar donde estan las principales dificultades y valorar si el estilo utilizado favorece, el protagonismo, la

motivacion, el compromiso y la satisfaccion de los colaboradores, si el estilo utilizado favorece el liderazgo. De los 34
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directores 23 para un 67.6% consideran que aungue su estilo tiene en alguna medida resultados positivos y muchos
trabajadores lo siguen deben aprender las particularidades del estilo que los caracteriza y las sus implicaciones para
lograr el cumplimiento de los comportamientos que el perfeccionamiento exige en los procesos de direccion. A 11
directores los caracteriza de manera general un estilo democratico y educador pero consideran que su aplicacion es mas

bien empirica por la falta de preparacién en el tema.

Para comprobar en la practica directiva los resultados del test, se utiliza la observacion participativa y la entrevista
grupal no estructurada. Estas tienen como objetivo, caracterizar el nivel de preparacion que tienen los directores sobre
el tema. Para lograr el objetivo, se ubicaron en tres niveles: los que no tienen conocimientos sobre el tema y no saben
como aplicarlo (nivel 1); los que tienen algun conocimiento sobre el tema y lo aplican en alguna medida (nivel 2); los
que tienen conocimientos sobre el tema y lo aplican de forma consciente (nivel 3). Mas del 70% se encuentran en el
nivel 1 ya que han pasado cursos de direccion pero no relacionados con el tema objeto de estudio por lo que en el
proceso de observacion se evidencia la utilizacion de determinados estilos y métodos pero ellos explican que lo ejecutan
de forma empirica. El otro 30% se ubican en el (nivel 2) por que afirman tener conocimientos sobre los estilos y no
sobre métodos, procedimientos y técnicas, por lo que le es muy dificil llevarlos a la practica de forma consciente, es

decir, el como.

Todo lo aportado por los directores, se comprueba en la practica durante el proceso de observacién de algunas
actividades de direccion como: reuniones, procesos de planificacion y evaluacion individual y colectiva, despachos,
actividades metodoldgicas, reuniones de padres, lo que nos permite su valoracién en todos los niveles de direccion de

la institucion educativa.

¢ Qué estilos y métodos de direccién deben caracterizar el accionar de los dirigentes, de manera que permitan elevar el
protagonismo, la motivacion y los niveles de satisfaccion de los colaboradores en el sistema de relaciones para

garantizar los objetivos fijados?

La caracterizacién de la preparacion de los directores sobre estilos y métodos de direccion, en el orden tedrico y practico
permitio conformar el tema nimero cuatro del postgrado “Gestion de transformaciones en el contexto actual del 111
Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion”. Este se conforma por tres temas, dirigidos a valorar la
importancia de los estilos y métodos de direccion en las instituciones educacionales en perfeccionamiento lo que

contribuye al mejoramiento de las condiciones de trabajo.

En primera instancia fue necesario precisar la importancia de un clima laboral y dentro de este, condiciones de trabajo
que favorezcan la motivacion, el compromiso y la pertinencia de los colaboradores con la institucion educacional y
visualizar la estrecha relacion entre estos tres elementos. El clima, entendido como la “cualidad surgida por la
interaccion de las condiciones de trabajo, la organizacion del trabajo, la participacion de los trabajadores, la
comunicacién institucional y las relaciones que se establecen en el proceso de produccion y servicios, que influye en la
motivacion, la satisfaccion, el rendimiento laboral, el comportamiento disciplinado y productivo de los trabajadores y

en los resultados de la organizacion” NC. 3001-2007 (Términos y definiciones; 3-18).

Nos preguntamos, ¢como parte del clima, las condiciones de trabajo, influyen sobre el comportamiento de las personas?

13

A lo que el doctor Calvifio responde “...totalmente cierto. No hay como dudarlo: las condiciones de trabajo, en tanto
condicion real, asi como la percepcion que tienen de ellas las personas que pueblan la institucidn, no solo influyen, sino

gue constituyen uno de los factores determinantes en el comportamiento de esas persona, sobre todo en sus
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comportamientos institucionales, es decir, aquellos que hacen posible el logro de las metas, los objetivos de la

institucion”, y dentro de esta, le otorga gran importancia a los estilos y métodos de direccion. Calvifio, M. (2015:312)

Autores como Casales, Sherif y Séller, Wilpert, Lomov, Omarov, Codina, Calvifio, Hurtado, Valle y Carbonell,
coinciden en que, el estilo de direccion es el “arte de dirigir”. Es algo concreto, reconocible, relativamente aislable y
fuente de éxito o fracaso en el campo de la direccidn. Se asocia a la mayor o menor capacidad creadora del dirigente y
a como éste se proyecta en las relaciones interpersonales con el colectivo. Tiene que ver con el nivel cultural, la
personalidad, la ideologia, el caracter, la intuicion, la preparacion, la creatividad, la experiencia, la apreciacion, la
iniciativa, la inteligencia, las formas en que establece el proceso de comunicacién en el sistema de relaciones del que
dirige. Esto explica cbmo determinadas personas logran con iguales recursos resultados muy por encima del que alcanza
otra. Las ideas de Hechinger sustentan esta posicion, “Nunca he visto una buena escuela con un mal director, ni una
mala escuela con un buen director. He visto como las escuelas se convertian en buenas y, lamentablemente, cémo
destacadas escuelas se precipitaban rapidamente hacia su declive. En todos los casos, el auge o el declive podia verse
facilmente reflejado en la calidad del director”. Hechinger, F. M. (1979).

Coincidimos con Hurtado, B. (2019) al incorporar al concepto de estilo de direccion los métodos partiendo de que en
la bibliografia se reconoce que el método, que proviene de las voces griegas "junto a" y "camino", es el medio, la via
para llegar a un fin, el modo de hacer algo ordenadamente, de obrar y de proceder demanera sistematica, racional para
cumplir un objetivo especifico. Se infiere que existe relacion dialéctica, de interdependencia, entre métodos y estilos,
cada estilo se caracteriza por determinados métodos. El estilo es la forma que adopta el dirigente para la toma de
decisiones, en el sistema de relaciones y en correspondencia con este, utiliza determinados métodos mediante los cuales

concreta el estilo, los métodos constituyen el “como”.

Para operar en el contexto del tercer perfeccionamiento, en las instituciones educacionales, se define estilos de direccion
como: “el conjunto de métodos, procedimientos y técnicas, que utiliza el dirigente a partir de las caracteristicas de los
colaboradores, en el sistema de relaciones, para la toma de decisiones en el proceso de direccion, con el fin de alcanzar
los objetivos propuestos en determinadas condiciones historico sociales concretas” Gomez, J. (2020)En los métodos,

los procedimientos y las técnicas, que utiliza el dirigente se concreta el estilo.

El método, es “el sistema de acciones, procedimientos y técnicas seleccionados y utilizados por los dirigentes para
influir en los colaboradores en el sistema de relaciones interpersonales con el fin de motivarlos y comprometerlos para
lograr los objetivos propuestos en la institucion educacional” En la literatura consultada, existen diferentes
clasificaciones, atendiendo a diferentes criterios: por su alcance, por el contenido de los mecanismos utilizados en su
aplicacion, por la forma de organizar y controlar el sistema de actividades y por la influencia que ejercen en el

colaborador para la toma de decisiones y en su educacion. (Anexo2)

Los procedimientos se subordinan al método y entre estos se establece una relacién dialéctica que esta en dependencia
de las necesidades y de la decision tomada por el dirigente. Un método puede constituir un procedimiento eficaz en la
aplicacion de otro método, asi como un procedimiento puede ser empleado con el rango de método. Las técnicas se

utilizan para poner en préctica el método.

En la literatura consultada Hurtado, B. (2019); Codina, A. (2014); Calvifio, M. (2015) los autores coinciden en que los
estilos y métodos de direccion influyen en: la afectividad, la consideracion y transparencia de las relaciones, la cohesion
entre los trabajadores, el respeto, el apoyo directivo a los colaboradores, la motivacion, la satisfaccion. Es primordial,

el reconocimiento positivo que realicen los colaboradores de estos elementos, en el sistema de relaciones para alcanzar
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el liderazgo. En el perfeccionamiento, un estilo puede resultar exitoso en un contexto de actuacién y en otro no, para su
éxito, el dirigente debe contar con la caracterizacion acertada de si mismo, la comunidad educativa, las condiciones
existentes, las caracteristicas de las tareas que se acometen y del momento histérico en que tiene lugar el proceso de

direccion, para seleccionar los estilos y métodos adecuados de forma consciente.

A lo largo de la evolucion y desarrollo de la ciencia de la direccion autores diferentes han dirigido sus obras al estudio
de los estilos de direccion y coinciden que para identificarlos en la actuacion del dirigente se tienen en cuenta diferentes
rasgos: grado de concentracion de la autoridad, nivel de independencia de los colaboradores en la realizacion de su
trabajo, modo de influencia en la educacion de los colaboradores. Desde esta perspectiva tedrica sehan determinado
diferentes tipos de estilos que van, desde las posiciones mas detalladas: autocratico, burocrético, carismatico,
participativo democratico, déjalo hacer, orientado a las personas, natural o servil, orientado a la terea, transaccional,
transformacional, hasta las mas generalizadoras en las cuales se refieren a la tendencia que posee el dirigente hacia uno
u otro estilo, reconociendo dos tendencias extremas, el estilo autocratico yel estilo participativo. Las proposiciones
intermedias en estos andlisis, reflejan un estilo mezclado, porque en la actuacion del dirigente, se expresan en alguna

medida ambas tendencias.

En Cuba en 1988, un colectivo de autores de Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas identifican seis estilos:
coercitivo, orientador, autoritario razonable, paternalista, democratico y educador y los caracterizan de la siguiente

forma: coercitivo, orientador, autoritario razonable, paternalista, democréatico y educador. (Anexo 3)
El estilo educador Se caracteriza por operar con cuatro métodos de direccién fundamentales.

Atencion al hombre: atender satisfactoriamente la planificacion del trabajo y el desarrollo individual de cada

colaborador, en plena armonia con los objetivos y resultados institucionales. Relacién profesional y humana de ayuda
personalizada. Valores inclusivos compartidos, al crear un clima de seguridad, acogedor, respeto y confianza que

favorezca el mejoramiento las relaciones interpersonales y el clima organizacional.

Investigacidn e innovacion sistematica: significa cambios en la organizacion. La direccidn cientifica de la educacion ha

sido cimentada sobre una direccion efectiva del proceso de investigacion; por eso, el dirigente educador debe convertir

la superacion y la innovacion en la clave para alcanzar y conservar las metas de la organizacion.

Motivacién a los colaboradores: generar iniciativas que permitan satisfacer necesidades de los colaboradores; incentivar

a los docentes desde el plan de desarrollo individual, planificando de forma cooperada tareas que permitan su
crecimiento, motivacion y desarrollo; resaltando los aspectos positivos (convencimiento) para minimizar sus
debilidades.

Gestion itinerante: el directivo debe estar presente en todos los niveles de la organizacion, romper esquemas y utilizar

la comunicacion informal para recoger informacién y mantenerse actualizado; ademas confiar en la intuicion, respetar

la pasion, el entusiasmo, el orgullo para que la excelencia sea un objetivo alcanzable.

El éxito de los estilos de direccidn, participativo-democréatico, educador, centrado en la persona y la utilizacion de
métodos que influyan positivamente en los comportamientos protagonicos y conscientes de los colaboradores en la
toma de decisiones, tiene una gran importancia, ya que influyen positivamente en la creacion de un clima laboral y
condiciones de trabajo que permita elevar los niveles de motivacion, compromiso con su rol profesional, asi como la
satisfaccion en el sistema de relaciones con los colaboradores, lograr seguidores y fortalecer el liderazgo entre los

agentes y agencias que conforman la comunidad educativa en perfeccionamiento.
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Conclusiones

En las instituciones educacionales en perfeccionamiento el accionar de los dirigentes se debe caracterizar por estilos y
métodos de direccion que posibiliten en las relaciones interpersonales, el protagonismo de los colaboradores en la toma
de decisiones para la determinacion de objetivos que marcan la direccion del trabajo en el plano individual y colectivo.

La aplicacion de instrumentos de investigacion permitié identificar que los estilos y métodos que caracterizan en la
actualidad a los dirigentes educacionales son el coercitivo, coercitivo-razonable y paternalista lo que no esta en

correspondencia con las necesidades directivas que se plantean desde las dimensiones del perfeccionamiento.

La preparacion de los dirigentes mediante el tema 4 del postgrado, favorecié la profundizacion tedrica en el tema objeto
de estudio y la realizacién de actividades précticas que garanticen la utilizacion consciente de un estilo de direccion
educador para influir positivamente en los colaboradores y lograr comportamientos protagonicos, inclusivos en la toma

de decisiones individuales y colectivas.
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Resumen:

La educacién cubana desde el triunfo de la Revolucién,
se ha ido perfeccionando de acuerdo con el momento
histérico concreto. En una época matizada por
vertiginosos avances cientifico — técnicos, el progreso
acelerado del conocimiento y una lucha en el terreno
ideoldgico, esta no escapa a la necesidad de
implementar un nuevo giro a sus concepciones, y con
ese propdsito, se inicid6 el tercer proceso de
perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion.
Una de sus exigencias es la permanente superacion de
los docentes y el enaltecimiento y atenciéon a este
personal. El diagnostico realizado a los docentes de los
centros de la Educacién Técnica y Profesional y de
Jévenes y Adultos de la Direccion Municipal de
Educacion en La Lisa, arrojo la necesidad de disefiar a
corto plazo, un curso de superacién, como alternativa
para el mejoramiento profesional y humano de dichos
docentes. El curso que se implement6, se concibid con
el objetivo de capacitarlos, en torno a las
transformaciones que han de lograrse en las
instituciones educativas como parte del experimento
asociado al tercer perfeccionamiento educativo. La
satisfaccion  manifestada por los  docentes,
evidenciadas en su mejoramiento profesional y humano
durante el desarrollo del mismo, reconocen la viabilidad
de la propuesta.

Palabras clave: Mejoramiento profesional y humano,
perfeccionamiento educativo, superacion de los
docentes.
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Abstract:

Cuban education since the triumph of the Revolution
has been perfected according to the specific historical
moment. In an era colored by vertiginous scientific and
technical advances, the accelerated progress of
knowledge and a struggle in the ideological field, this
does not escape the need to implement a new turn to its
conceptions, and with that purpose, the third process of
improvement of the National Education System. One of
its demands is the permanent improvement of teachers
and the enhancement and attention to this staff. The
diagnosis made to the teachers of the Technical and
Professional Education and Youth and Adults centers
of the Municipal Education Office in La Lisa, showed
the need to design a short-term improvement course, as
an alternative for professional improvement and human
of said teachers. The course that was implemented was
conceived with the objective of training them, around
the transformations that have to be achieved in
educational institutions as part of the experiment
associated with the third educational improvement. The
satisfaction expressed by the teachers, evidenced in
their professional and human improvement during its
development, recognize the viability of the proposal.
Keywords: Professional and human improvement,
educational improvement, teacher improvement
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Introduccion

Vivimos en un mundo convulso que atraviesa por una de las mas cruentas y generalizadas crisis econémicas de la
historia de la humanidad que, como expresara el lider de la revolucion cubana...“puede que sea la primera de caracter

plenamente global”

La sociedad humana presente transita hacia una nueva era, identificada por rasgos cualitativamente diferentes a todo lo
que ha caracterizado al mundo de hoy, que se distingue por un profundo replanteo ético y por una lectura de la sociedad

gue nos presenta un universo moderno cuyas formas de funcionamiento precisan de cambios.

Los fundamentos de la Pedagogia como ciencia y la tradicion pedagdgica cubana sustentan la aplicacion de métodos y
procedimientos para validar la practica educativa, monitorear y evaluar la actividad educacional, y contribuir a su
transformacion en correspondencia con los objetivos para cada etapa, las condiciones y exigencias sociales y la politica

educacional.

La educacidn presupone crear cualidades morales y cualidades inteligentes, instruir en la ciencia y en la conciencia. En
la Educacién Avanzada, se advierten estos ecos de teorias y practicas pedagogicas de cubanisima raiz que se convierten

en premisas de su esencia como teoria educativa y donde el caracter humanista se convierte en obligada referencia.

En el analisis de la obra de la Dr. C Julia Afiorga Martinez se precisa: ....“La Educacién Avanzada es un paradigma
educativo que estudia y sistematiza el proceso de mejoramiento de los seres humanos para proporcionarles nuevos
conocimientos, habilidades, habitos, sentimientos, actitudes, capacidades, valores, conducta, salud, facultdndolos para
la transformacion y produccion de conocimientos, a partir de provocar en los seres humanos participantes en este
paradigma educativo, la motivacién creciente, la independencia en la actuacion y el pensamiento, la actividad creadora,
la conciencia colectiva, la responsabilidad con los conocimientos y habilidades adquiridos, generando potencialidades
conscientes del crecimiento humano para transformar la realidad, viabilizando la elevacion de la profesionalidad, la

conducta ética, cooperadora y la satisfaccion personal y social”...

El tema de la profesionalizacion del maestro ha sido tratado en diferentes épocas, fundamentalmente en la posicion de
lograr mayor calidad en la labor que éste realiza. El término se asocia con los conceptos profesion y profesional.
Profesion es definida por la Real Academia de la Lengua Espaifiola como “la accion de profesar, ejercer o ensefiar una
ciencia u oficio, es el género o trabajo habitual de una persona, empleo o facultad en oficio de cada cual” . Es la accion
de ejercer un oficio, un arte o ciencia y tiende mas a la ejecucion; a la tecnologia o a la solucién de problemas
productivos. Ser maestro es una profesion cuya nobleza es resaltada por el apostol, al concebirla como...“el empleo

mas venerable y grato”...“dulce empleo de maestro en que se sirve mejor a los hombres y se padece menos de ellos™....

La profesion de maestro es ejercida por un profesional que cuenta con una instruccion formalizada o no, pero que ha
alcanzado un determinado nivel de desarrollo a partir de un conjunto de actividades que le ha aportado conocimientos
tedricos y practicos y le ha permitido desarrollar actitudes necesarias para ocupar un empleo dentro de una profesion,
que exige para continuar ejerciéndola de la actualizacion permanente de los conocimientos, con profesionalidad

creciente en su profesion.
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Es evidente que los Sistemas Nacionales de Educacidn, en muchos paises del area, han experimentado cambios
tendientes a responder de forma eficaz a las demandas y exigencias de la sociedad, a tono con los cambios econémicos

gue se operan Yy el vertiginoso desarrollo de la ciencia y la técnica.

En el Sistema Nacional de Educacion en Cuba, se han producido profundas transformaciones que abarcaron todos los
tipos y niveles, se introdujeron nuevos Programas de la Revolucion, que requirieron grandes esfuerzos en el

aseguramiento de los recursos materiales y humanos, como condicion necesaria para el desarrollo de los mismos.

Los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién que se han propuesto, entre otros,
continuar avanzando en la elevacion de la calidad y rigor del proceso docente educativo y la investigacion pedagdgica,
que como método de caracter cientifico ocupa un importante lugar en las tareas del perfeccionamiento del sistema,

aconsejan la necesidad de proyectar, el perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion.

El Dr. C. Ariel Ruiz Aguilera en 2006 defini6 el perfeccionamiento educativo como: “proceso permanente, participativo
de revision, actualizacion y reajuste del sistema educativo de acuerdo a las nuevas exigencias del desarrollo social y el

condicionamiento histérico del fin del servicio educacional, con la implicacion de las agencias sociales y comunitarias”.

En julio de 2015 el Ministerio de Educacion aprueba,a través de la Resolucion No. 304/2015el Reglamento para el
Experimento, en el que se designa al Instituto Central de Ciencias Pedagogicas, al Centro de Referencia para la
Educacidn Preescolar y al Centro de Referencia para la Educacién Especial, estos tltimos para las educaciones afines,

como entidades coordinadoras de las acciones de este.

La atencidn a la superacion de los docentes de la Educacién Técnica Profesional y de la Educacion de Jovenes y Adultos,
gue la autora desarrolla como especialista del Proyecto Institucional, ademas de la profundizacion en el estudio de las
obras de la teoria de Educacion Avanzada de la Dra. Julia Afiorga Morales; posibilitaron se identificara en la etapa
exploratoria, la necesidad de actualizacion de los docentes, en relacion con el tercer perfeccionamiento educativo que

ya se experimenta en las instituciones educativas seleccionadas del Consejo Popular San Agustin.

En la mayoria de estas, no es suficiente el conocimiento de la Resolucion 304/2015, asi como del fin y los objetivos del
experimento. En los centros que llevan la experiencia no identifican los principales cambios a lograrse,
fundamentalmente, en las formas de trabajo. No se percibe ambiente de transformacion y los principales cuadros, no
demuestran los niveles de actualizacion necesarios para dirigir el cambio educativo, lo que conllevd a que se planteara

el problema cientifico:

¢Cbémo contribuir al mejoramiento profesional y humano de los docentes de la Educacion Técnica Profesional y de la
Educacion de Jovenes y Adultos de la Direccion Municipal de Educacion de La Lisa, desde el contexto del tercer

perfeccionamiento educativo?

Por la importancia del tema y las probleméticas que existen, para dar solucién al problema cientifico se definié como

objetivo: Proponer como alternativa, la implementacion del curso de superacion.
Materiales y métodos

Durante la investigacion aplicamos el método dialéctico materialista y a partir de este el método tedrico; a través de la
busqueda bibliografica. Para diagnosticar el estado y valorar el nivel de conocimientos que poseen los docentes acerca
del tercer perfeccionamiento, se realizaron entrevistas individuales y grupales, en las que se recogi6 informacion y

varias opiniones acerca de la necesidad del curso.
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Se aplicd, una encuesta (ANEXOL1) en la que los docentes autoevaluaron, en una escala de 1 a 5, el nivel de

conocimientos alcanzados acerca del tercer perfeccionamiento educativo que se implementa en el Consejo Popular.

De un total de 114 docentes entre las 5 instituciones educativas; 79 de ETP y 35 de EDJA, el cuestionario se aplico a
65 docentes, que representa el 57,8 % del total de docentes en ambas educaciones de la DME. De los 65 encuestados
43 son de la ETP y 22 de EDJA y 16 son docentes de los centros en que se aplica el experimento y 49 del resto de los

centros del territorio, en ambas educaciones.
Resultados y discusion

Fundamentos tedricos que sustentan el proceso de mejoramiento profesional y humano de los docentes

La teoria de la Educacion Avanzada que sustenta el proceso de mejoramiento profesional y humano de los docentes,
centra su atencion en las fuerzas laborales de la comunidad, posterior a su egreso de cualquier educacién, con el
propésito de la produccion de conocimientos con una intencidn creadora, en funcién de las motivaciones profesionales

en un contexto social determinado.

La Dr. C Julia Afiorga Martinez expresa que: ...“.La Educacion Avanzada descompone el proceso de mejoramiento
humano en un sistema de procesos, uno de ellos el pedag6gico, conformado por los procesos de la actividad (métodos)
y comunicacion como cualidad esencial para el éxito del mismo, y un proceso de produccion de conocimientos y

valores, que se mueve en una escala desde una receta de cocina, hasta la produccion cientifica de un doctorado”...

La Educacion Avanzada ha recorrido un camino nada facil en su devenir cientifico, salvando multiples dificultades que
van desde el orden conceptual hasta el de los prejuicios profesionales y asi, llegar a convertirse en una teoria educativa
alternativa que compite en el campo de las ideas, conceptos, fundamentos epistemoldgicos, junto a otras teorias
educativas existentes en la actualidad, abriendo espacio al analisis racional pedagdgico entre estas, de ahi su caracter

alternativo.

Como teoria educativa en pleno desarrollo tanto en Cuba como en otros paises latinoamericanos, ha ido ampliando su
difusion entre los profesionales universitarios de diferentes areas del conocimiento. Aunque todavia en este sentido
gueda camino por recorrer, no es menos cierto que la Educacion Avanzada ha ido ganando su propio espacio y poco a

poco va siendo conocida y reconocida entre la comunidad cientifica tanto nacional como internacional.

Ello se demuestra en el hecho de que varias instituciones universitarias extranjeras han abierto sus puertas a esta nueva
Teoria Educativa y han adoptado Sistemas de Educacion Avanzada. Por otra parte en Cuba funciona un Centro de
Referencia de Educacion Avanzada y la catedra adjunta, al Centro de Posgrado en Ciencias Pedagogicas de la

Universidad de Ciencias Pedagogicas “Enrique José Varona”.

La Educacion Avanzada tiene como objetivo no sélo proporcionar una teoria educativa alternativa; sino ademas,
fundamentar que ella deviene en subsistema educativo que mas temprano que tarde, por la propia fuerza de la incansable
actividad investigativa, de su cada vez mayor grupo de multiplicadores, dado lo amplio de su espectro educativo, pues
no se limita a la superacion de los graduados universitarios, como lo hace en estos momentos la educacion de posgrado,
sino a todos los recursos humanos, laborales y de la comunidad, egresados de cualquiera de los subsistemas
educacionales con el objetivo de proporcionarles una mejor calidad de vida a través de su mejoramiento profesional y

humano bajo una concepcién dialéctica y humanista.

El bienestar general de las personas viene determinado por el bienestar con las condiciones objetivas de vida (bienestar

objetivo o social) y por el grado de bienestar experimentado con los mismos (bienestar subjetivo o personal), este tltimo
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manifestado o vivenciado en esta relacion. La calidad de vida hace referencia a ese bienestar, por lo que contiene una

dimension socioldgica y otra psicolégica que se debe tener presente al hacer las valoraciones durante su estudio.

En relacién con el estado psicolégico, con las condiciones internas de la persona, la calidad de vida también hace
referencia al estado de los conocimientos, habitos, habilidades, capacidades, motivaciones, a las vivencias de relacion,
estados de satisfaccion, aspiraciones, valores, convicciones; comprende la calidad de la regulacién psiquica de la

personalidad y al estado de salud mental como expresion de calidad de vida.

El mejoramiento profesional y humano esta contenido en el concepto calidad de vida, ya que al ser tan general y
abarcador comprende también las transformaciones positivas que ocurren en el desarrollo intelectual, espiritual y fisico
de las personas, que se evidencia, particularmente, en el desempefio profesional y en el estado de satisfaccion de ese
desempefio, entre otros indicadores. En este sentido, el mejoramiento profesional y humano de los docentes tiene como

proceso integrativo, el de calidad de vida.

Como manifestacion o dimension de ese mejoramiento profesional y humano esta el desempefio profesional, que es la
expresion y concrecién de su actividad pedagdgica, fuente de satisfacciones y de realizaciones personales. Existe
entonces una relacion dialéctica entre el mejoramiento profesional y humano de los docentes y el mejoramiento de su

calidad de vida.

La concepcidn de calidad de vida, referida en lo fundamental a la sociedad cubana, cobra un nuevo contenido mediante
la materializacion del concepto de Revolucion dado por el Comandante en Jefe Fidel Castro, en la realizacion de los

programas de la Batalla de Ideas.

La Dr. C Julia Afiorga Martinez define el mejoramiento profesional y humano como: “... Las transformaciones positivas
en el desarrollo intelectual, fisico y espiritual del hombre, a partir de conocer, interiorizar y concientizar sus problemas
cognitivos y afectivos, sus destrezas y aspiraciones con suficiente racionalidad y motivacion por la profesion y por la
vida, de acuerdo con un contexto social determinado, evidenciandolo en el desempefio con una intencién creadora, para
contribuir con sus competencias y produccion intelectual y o de bienes materiales al comportamiento y funcionamiento
de su entorno laboral, profesional, familiar y comunitario, mediante su satisfaccién en lo personal, profesional,

ecoldgico, socioecondomico y de sus propias virtudes humanas...”

Esta definicion en su contenido expresa la tendencia positiva de la polaridad afectiva del crecimiento humano, la
satisfaccion por los logros profesionales, personales y los beneficios que le reporta la persona a su entorno laboral,
familiar y comunitario. EI mejoramiento se logra a partir de la identificacion y solucién de los problemas afectivos y/o

cognitivos que presenta, y se manifiesta o evidencia en el desempefio profesional.

El vertiginoso desarrollo de la ciencia y la técnica implica la necesidad de una constante actualizacién de los
conocimientos de los profesionales que eliminen esas contradicciones légicas que se originan entre el nivel de
conocimientos alcanzado en un momento dado y los nuevos conocimientos que se producen como consecuencia del

propio desarrollo.

Es sabido que ninguna institucion educativa, prepara al hombre para toda la vida, lo cual se justifica a partir del
constante desarrollo de la ciencia y la técnica que obliga a los profesionales a una constante actualizacion de los

conocimientos por diferentes vias a fin de estar a tono con las exigencias de un mundo constantemente cambiante.
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La Educacién Avanzada busca la satisfaccion personal, econémica, social y ecolégica del hombre como sujeto activo
del proceso social. Es un sistema educativo donde se tiene en cuenta al hombre como fin de todos los empefios y a su

servicio se perfeccionan los medios y métodos para cumplir con los objetivos del mejoramiento humano.

Los fundamentos tedricos analizados no se presentan aisladamente, se expresan dialécticamente, lo cual permite el

conocimiento mas profundo del mejoramiento profesional y humano como objeto de estudio, en su unidad y diversidad.

Hoy el pais se encuentra inmerso en un nuevo cambio en el sistema educativo: eltercer perfeccionamiento del Sistema
Nacional de Educacién, en el que fueron seleccionadas en su etapa inicial, las provincias de Santiago de Cuba, Villa
Clara, Pinar del Rio, Artemisa, Mayabeque y La Habana; en esta ultima, el Consejo Popular San Agustin.

En el mismo se seleccionaron las instituciones educativas: “Pioneritos del Futuro”; de Preescolar, las primarias “Eterno
Baragua”, “5 de septiembre”, y “Ramon Lopez Pefia”, asi como el “Jardin de la Alegria”; de la Educacion Especial, la
secundaria basica “Olof Palme”, el preuniversitario “Presencia de Celia”, el politécnico “Olo Pantoja” y la Facultad

Obrera Campesina “Pedro Veliz”.

Diagnostico del estado de los conocimientos de los docentes de la Educacion Técnica Profesional y de la
Educacion de Jovenes y Adultos, del tercer “perfeccionamiento educativo

Desde el Proyecto Institucionales atendida la superacion de los docentes de 5, de los 6 centros de la Educacion Técnica
Profesional y Educacion De Jovenes y Adultos que tiene el territorio, en ambas educaciones. La escuela de idiomas no

se incluye porque el claustro lo forman en su inmensa mayoria, contratados por horas.

En la constatacion realizada, se precisan las necesidades develadas en el procesamiento de la encuesta.

Necesidades planteadas Centros del | Resto de los| TOTAL
experimento centros (65)
(16) (49)

Conocimientos, en general, acerca del | 4 20 24

perfeccionamiento del SNE

Dominio de la Resolucion No. 304/2015 16 49 65

Cambios mas importantes que se proponen parael | 8 45 53

sistema educativo. Cambios generales

Cambios en la formas de trabajo en las |8 45 53

instituciones educativa

Cambios curriculares, en las ensefianzas y a los | 7 49 56

programas en cada disciplina

Utilizacion de los tablets, laptops y dispositivos | 10 40 50

méviles en las clases. Libros electrénicos.

Conocimientos sobre del Proyecto Educativo | 12 49 61

Institucional y de Grupo
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Conocimientos acerca de la construccion del | 14 49 63

Curriculo Institucional

Trabajo Metodolégico 10 40 50

Concepcion del trabajo en redes de las instituciones | 4 45 49
educativas y agencias sociales

El trabajo con las familias y los Consejos de | 3 27 30
Escuelas
Instrumentos y procedimientos que aplicaran las | 10 49 59

instituciones. Entrevistas, Guias de observacion a
los diferentes procesos. Guias para revision de

documentos. Procesamiento

Evaluacion de las dimensiones e indicadores 14 49 63

En general, los docentes, conocen que se desarrolla el tercer perfeccionamiento del sistema educativo, hay un mayor
conocimiento del trabajo con las familias y los Consejos de Escuelas, pero hay desconocimiento de los principales
cambios que se proponen, asi como de los elementos de la Resolucion No. 304/2015 que norman su implementacion,

asi como, de los instrumentos y procedimientos que se aplicaran en las instituciones educativas del experimento.

No hay claridad acerca de la construccién del curriculo institucional, ni de la evaluacion de las dimensiones e
indicadores. No se aprecian diferencias significativas, en el conocimiento que poseen acerca del tercer
perfeccionamiento educativo los docentes de los centros que estan en el experimento y los docentes, del resto de los
centros.

Todo lo anterior conllevd a que se implementara, el curso de superacion para los docentes de todos los centros, de

ambas educaciones.

Curso de superacién para el mejoramiento profesional y humano de los docentes de la Ensefianza Técnica

Profesional y Educacion De Jdvenes y Adultos, desde el contexto del tercer perfeccionamiento educativo.

La Dr. C Ena Elsa Velazgquez Cobiella, expreso: ... “Estamos conscientes de que la piedra angular de todo esfuerzo
encaminado a elevar la calidad de la educacion es la preparacion y superacion del personal docente, quien con su

inteligencia, sensibilidad, humanismo y compromiso dirige los complejos procesos de instruccion y educacion.

Teniendo en cuenta la prioridad a la superacion de los docentes se disefié el programa para el curso. En él se da
tratamiento a los principales temas que abarca el perfeccionamiento del sistema educativo y recoge, entre sus elementos,
una breve fundamentacion y descripcion del plan de estudios, el objetivo que persigue el curso, la distribucion de los
temas, las orientaciones metodologicas que se sugiere y el sistema de evaluacion sistematica, asi como, la bibliografia,

basica y de consulta.

La nocion del cambio ha signado el desarrollo de la educacion cubana desde el triunfo de la Revolucion. En constante
movimiento, se ha ido perfeccionando de acuerdo con el momento histérico concreto, sin renunciar a los principios

béasicos sofiados para el fin de la ensefianza desde el Programa del Moncada.

Es por ello que en una época matizada por vertiginosos avances cientifico — técnicos, el progreso acelerado del

conocimiento y una lucha en el terreno ideoldgico, la educacién cubana no escapa a la necesidad de implementar un
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nUevo giro a sus concepciones, y con ese proposito, desde el afio 2011, inicid el tercer perfeccionamiento del Sistema

Nacional de Educacién.

En las instituciones educativas se requiere considerar los cambios que se vienen produciendo en la sociedad cubana, en
el marco de los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social y de los procesos de integracién regional, con el
propésito de elevar a planos superiores la calidad de la educacion, fortaleciendo la educacién en valores y considerando
la utilizacién racional de los recursos materiales y financieros, para asegurar racionalidad y efectividad en el proceso

educativo.

En este sentido es de suma importancia elevar el conocimiento y la cultura de los docentes sobre la base de la
investigacion cientifica, para lograr el perfeccionamiento de los procesos que ocurren en el sistema de relaciones que
se establece entre los actores que participan en el proceso educativo en la escuela. La preparacion de estos, es crucial
para el proceso de perfeccionamiento, constituye un proceso cientifico - pedagégico que favorecera el fortalecimiento

de su desemperio y el mejoramiento del funcionamiento de las instituciones educativas.

Breve descripcion del plan de estudios: el programa de preparacion se elaboro6 sobre la base de los contenidos que se
consideran necesarios para alcanzar un adecuado dominio de las transformaciones que han de lograse, en aras de cumplir

con las necesidades identificadas como resultado del diagndstico.

Los temas preparan de forma general a los docentes para que sean capaces de abordar, técnica, metodoldgica y
cientificamente los aspectos especificos de cada uno de los contenidos que se tratan y su aplicacion en la practica

educativa. En la dinamica del proceso de ensefianza aprendizaje predominaran los enfoques dial6gicos y participativos.

Las principales actividades independientes estaran relacionadas, fundamentalmente, con la aplicacion de instrumentos
de investigacion y el desarrollo de los procesos de evaluacion y autoevaluacién de las variables, dimensiones, sub —

dimensiones e indicadores de medida.
Objetivo:

Capacitar a los docentes de la educacion técnica y profesional y la educacion de jovenes y adultos, en torno a las
transformaciones que han de lograrse en dichas instituciones, como parte del experimento asociado al tercer

perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion.

MES TEMAS h/c presenciales h/c no

presenciales

Enero Bases Generales para el perfeccionamiento SNE. | 4 24
Condiciones histdrico concretas de la Educacion
Cubana. Fundamentos esenciales que sirven de
base al perfeccionamiento. Panorama histérico del

perfeccionamiento en el periodo 1975 — 2018.

Documento Normativo del Ministerio de

Educacion:

RM 304/2015.
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Febrero Contextualizacion del fin general de la educacion | 4 24
cubana y de cada uno de los niveles educativos,
con énfasis en la ETP y EDJA. Cambios mas
importantes que se proponen para el sistema
educativo: generales *componentes del contenido
de la educacion para la formacion integral*, en las
formas de trabajo de la institucion educativa y

cambios curriculares.

Marzo La direccion pedagdgica de un Proceso Educativo | 4 24
Desarrollador. La concepcion del Proyecto
Educativo Institucional y de Grupo. La

construccion del Curriculo Institucional

Abril El Trabajo Metodoldgico, la labor de la institucion | 4 24
con los educadores, la familia y la comunidad, el
trabajo en redes de las instituciones educativas y

agencias sociales Consejo Popular.

Mayo Evaluacion Dimensiones e Indicadores. 4 24

Instrumentos y procedimientos que aplicaran las
instituciones:  Entrevistas, Guias para la
observacion a las actividades y procesos y Guias

para la revision de documentos. Manual de

Trabajo de Campo.
Junio Actividad Practica. Manual de Trabajo de Campo. |5 | -
Julio Actividad Practica. Manual de Trabajo de Campo |5 | -
SUBTOTA | -—---—---- 30 120
L
TOTAL | -mr 150

Orientaciones metodoldgicas: se sugiere que en los encuentros, la primera hora se dedique a evaluar las tareas
realizadas de forma independiente. En las restantes se imparte el nuevo contenido, se orientan actividades de

investigacion, para profundizar en los contenidos tratados y abordar otros que resulten de interés.

Sistema de evaluacion: evaluacion sistematica. Participacién en las sesiones presenciales, asi como los resultados
obtenidos en las actividades préacticas e investigativas orientadas, en los que se consideraran la calidad de las

exposiciones realizadas.

El curso de superacion se implement6 en los 5 centros y cada uno de los encuentros que se impartieron, se desarrollaron
en sus mismas instalaciones. A este se incorporaron ademas, 2 docentes de la escuela de idiomas y 3 funcionarios de la
Direccién Municipal de Educacién, entre ellos, la coordinadora y la Jefa de Educacion Técnica Profesional y de la

Educacion de Jovenes y Adultos, de la Direccién Municipal de Educacion.
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Se matricularon un total de 95 docentes, aungue causaron baja; 26. De ellas 10; que fueron bajas en los centros y 16
gue no continuaron el curso, por diferentes causas. Hubo un total de 8 altas durante la ejecucién de los encuentros y la
matricula final fue de 79.En la evaluacion final, se evaluaron los 79; con Excelente, 42; Bien, 15 y Aprobados, 22.
(ANEXO 2).

Se constata la viabilidad de la propuesta, evidenciada en las manifestaciones de satisfaccién de los docentes con el

desarrollo del curso y en su mejoramiento profesional y humano.
Conclusiones

El estudio realizado sobre los fundamentos tedricos y las concepciones fundamentales del proceso de mejoramiento
profesional y humano en el sector educacional, posibilité fundamentar la propuesta desde la teoria de la Educacion
Avanzada del curso de superacién concebido para los docentes de las instituciones educativas de la Educacion Técnica
y Profesional y de Jovenes y Adultos de la Direccion Municipal de Educacion de la Lisa, desde el contexto del tercer

perfeccionamiento educativo.

El anlisis de las indagaciones realizadas en la etapa de diagndstico, permitieron precisar las principales problematicas
relacionadas con el conocimiento de estos, acerca del tercer perfeccionamiento educativo que se experimenta en los

centros del Consejo Popular San Agustin.

Se disefid e implemento el curso de superacién, como alternativa para el mejoramiento profesional y humano de estos

docentes, los que manifiestan satisfaccion con el desarrollo del mismo, evidenciandose la viabilidad de la propuesta.
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ANEXO 1

ENCUESTA

Objetivo: Valorar el nivel de conocimientos alcanzado por los docentes, acerca del tercer perfeccionamiento
educativo.

Estimado profesor, es necesario conocer el nivel de conocimientos que usted posee acerca del tercer
perfeccionamiento que se experimenta en las instituciones educativas del Consejo Popular San Agustin. Por favor,
evalle en la escala de 1 a 5, los siguientes elementos:

Elementos Evaluacion

1. Conocimientos, en general, acerca del perfeccionamiento del SNE

2. Dominio de la Resolucion No. 304/2015

3. Cambios mas importantes que se proponen

4. Cambios en las formas de trabajo de las instituciones educativas

5. Cambios curriculares, en las ensefianzas y a los programas, en cada disciplina

(o2}

. Utilizacidn de los tablets, laptops y dispositivos moviles en las clases. Libros electrénicos.

\l

. Proyecto Educativo Institucional y de Grupo

oo

. Curriculo Institucional. Su construccion

9. Trabajo Metodoldgico

10. Trabajo en red

11. Trabajo con las familias y los Consejos de Escuelas

12. Instrumentos y procedimientos que aplicaran las instituciones. Su procesamiento

13. Dimensiones e indicadores. Su evaluacién

ANEXO 2

Resultados de la evaluacion final del curso de superacion para los docentes de la ETP — EDJA en la
DME La Lisa

Profesora: MS c. Eneida Crespo Morales

Etapa: enero a julio 2018

Bajas Evaluados
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Total
de

Centros | Ml | centro | curso | bajas | Altas | MF E |B|A
FOC 11 1 2 3 - 8 8 -
Pedro
Veliz
FOC 14 - 1 1 4 17 17 5 5| 7
Nelson
Mandela
IPCC 18 6 6 12 1 7 7 3 2 | 2
Olo
Pantoja
IP 31 2 - 2 3 32 32 18 | 4 |10
Ejército
Rebelde
Escuela | 18 1 7 8 - 10 10 8 1)1
Oficios
Escuela - - - - 2 2 2 - -2
Idiomas
DME 3 - - - - 3 3 2 1
TOTAL | 95 10 16 26 10 79 79 42 |15 | 22
Leyenda:
MI — Matricula Inicial
MF — Matricula Final
Evaluacion: Excelente — E

Bien-B

Aprobado - A
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Resumen:

Las confrontaciones ideoldgicas constantes de la
Revolucion Cubana con su enemigo cercano y los
rezagos heredados del pasado no liberan a nuestros
jévenes de influencias negativas, portadoras de valores
no deseados. Por lo que nuestro accionar se convierte
entones en una trinchera de combate que define por
excelencia la capacidad y la voluntad del pueblo, de
defender con entrega y sacrificio, asumiendo el costo y
responsabilidad que significaba su existencia. La
existencia de razones suficientes para defender la
Revolucién desde el ejemplo de nuestras tradiciones y
valores patrios, ademas del reto que constituye el
trabajo politico ideoldgico para asegurar nuestros
objetivos. Para la nacién cubana y su pueblo, el
concepto de Patria y el papel de los hombres que la
defienden tienen un significado especial en la educacion
ética y el reforzamiento de los valores morales. El
fortalecimiento y arraigo en las nuevas generaciones de
los valores, desde la percepcién de los autores,
constituye un referente esencial para una actuacion
consciente ante la defensa de la patria. La educacion
como proceso de habilitacion de los hombres para la
vida debe hacerle frente a tal colosal desafio a partir de
acciones bien estructuradas.

Palabras clave: valores, fortalecimiento, jovenes.
Abstract:

The constant ideological confrontations of the Cuba
Revolution with its closest enemy and then herited
resigns from the past do not set our youngsters free
from the negative influences of undesirable values.
That’s you may of acting becomes a combat trench,
which defines our people with a great capacity and will
of defending with dedication and sacrifice, taking over
the cost and responsibility its existancementto be. There
are enough reasons to defend our revolution, from the
example of our traditions and the patriotic value still
the challenger that the ideological and political work
constitutes to achieve our targets. For the Cuban nation
and its people, the mother land definition and the role
of those who defend it have a special meaning in the
ethical education and there enforcement of moral
values this reinforcement of values in the new
generations, since the very perception of the authors,
constitute a main reference for a conscious way of
acting in the motherland’s defense. Education as a
men’s procreate grove up in life must face such a
colossal challenge since very structured actions.
Keywords: values, reinforcement, youngsters.

Introduccion
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El contexto internacional en el cual se desarrolla la vida en nuestra época esté lleno de contradicciones, inestabilidad e
incertidumbre, propias de un mundo interconectado en el cual la sociedad contemporanea experimenta cambios
vertiginosos que se presentan en medio de la tendencia a la imposicién de modelos culturales homogeneizadores,
excluyentes y discriminatorios de la globalizacion neoliberal y su consecuencias, cuyo impacto se evidencia en las
diferentes esferas y las propias interrelaciones entre las actividades econémico, politico, social, medioambiental,

cultural, y educativa.

La formacion de los profesionales de la educacion se asume teniendo en cuenta el modelo del profesional que se aspira
en la sociedad cubana, se infiere la necesidad de colocar al educando en condiciones dptimas de acuerdo con las
exigencias de sus modos de actuacion; para cumplir con este fin se disefia una estrategia por parte de la universidad que
expresa el carécter politico-ideoldgico, ético y social acordes con las exigencias de nuestra sociedad.

Los profesionales de la educacion se convierten en una trinchera de combate que se define por la excelencia, la
capacidad y la voluntad de los revolucionarios, de defender con entrega y sacrificio la obra de todo un pueblo, sin
olvidar jaméas que de nuestros jovenes depende el futuro y continuidad de nuestro proyecto social.

Si consideramos que la ideologia parte del reflejo en la conciencia de los hombres de la realidad, de las condiciones
sociales objetivas existentes y que cada clase social elabora el sistema de ideas, conceptos y puntos de vistas que
responden a sus necesidades e interés, es 16gico pensar en la necesidad de luchar por una teoria que sea empleada para
“Cambiar todo lo que debe ser cambiado” (Castro Ruz, F. 2002); transformandose desde la préctica en valores, que se
proyecten a la sociedad en funcion del objetivo supremo, la liberacion del hombre; y en la perspectiva del andlisis que
se hace cientificamente a partir del marxismo leninismo desde el pasado, el presente pero buscando un futuro mejor,
todo lo cual debe convertirse en convicciones dominantes en la sociedad. De este razonamiento se desprende la relacion

del proceso de formacidn de valores y el caracter clasista del mismo.

Los valores y su arraigo en las nuevas generaciones, desde la percepcion de los autores, constituye un referente esencial
para una actuacion consciente ante la defensa de la patria en cualquier lugar. La educacion como proceso de habilitacion

de los hombres para la vida debe hacerle frente a tal colosal desafié a partir de acciones bien estructuradas.

El papel del maestro, del educador en esta lucha por la cultura y las ideas es insustituible, tienen que ocupar los primeros
lugares en la trinchera de la lucha ideolégica contemporanea y desde la cultura, transmitir el mensaje con un enfoque

cientifico y pedagdgico en el tratamiento de la instruccion.

En las condiciones actuales el educador debe ser, ademas, un activista de la politica revolucionaria de nuestro Partido,
un defensor de nuestra ideologia, de nuestra moral, de nuestras convicciones politicas. Debe ser, un ejemplo de
revolucionario, comenzando por el requisito de ser un buen profesor, un trabajador disciplinado, un profesional con

espiritu de superacion cientifica, un luchador incansable contra todo lo mal hecho y un abanderado de la exigencia

Es muy importante tener en cuenta que los valores estan relacionados entre si, que al trabajar por el fortalecimiento de
un valor, frecuentemente contribuimos a la formacidn o reforzamiento de otro valor asociado, pero también sucede que
el inadecuado tratamiento de un valor, conduce a situaciones de incoherencia con relacién a otros valores que

pretendemos fomentar.

En el andlisis realizado a los resultados de las visitas de inspeccién y de ayuda metodoldgica, la revision de documentos,
en las observaciones sistematicas realizadas a los encuentros, en las entrevistas a los estudiantes, se identificaron
dificultades que presentan los estudiantes del CUM de Guane en cuanto al conocimiento de los rasgos esenciales sobre

los valores asi como los modos de actuacién asociados a estos.
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- Se presentd dificultades en el dominio de los conceptos de valores.

- Los estudiantes no identifican correctamente a los principales héroes y martires de la localidad y sus actividades

revolucionarias y sociales.
- Hubo dificultades en la identificacion de las principales tradiciones patrioticas y culturales.

- Existe incongruencia entre el conocimiento del contenido del valor y el sentido personal que este tiene para

cada alumno y su conducta

La causa fundamental que ha incidido en las dificultades antes mencionadas esta en la falta de sistematizacion de las
acciones encaminadas para contribuir al fortalecimiento de los valores por lo que no se explotan todas las

potencialidades que brindan las diferentes formas organizativas del proceso pedagogico.
Como objetivo:

Proponer actividades para el trabajo de fortalecimiento de valores desde el encuentro presencial en los jovenes
universitarios en el CUM de Guane.

Se establecen como tareas investigativas:

- Sistematizacion de los fundamentos teéricos y metodoldgicos sobre el trabajo de fortalecimiento de valores en

los jovenes universitarios.
- Diagnostico de la situacion actual en el proceso fortalecimiento de los valores en los jovenes universitarios.
- Disefio de actividades que favorezcan el fortalecimiento de los valores en los jovenes universitarios.

Constatacion preliminar del funcionamiento de las actividades propuestas para potenciar el fortalecimiento de los

valores en los jovenes universitarios.
Materiales y métodos

En la investigacién se concretan como métodos de investigacion; historico-16gico para el estudio de los antecedentes
en el trabajo con el fortalecimiento de los valores en las universidades en Cuba. A partir de la utilizacion de este método

se va revelando la légica interna a seguir en el trabajo con el fortalecimiento de los valores en las universidades.

Analisis documental, para analizar documentos, informes de investigacion, articulos sobre el tema, estrategia de trabajo
politico — ideoldgico y elementos que permiten la caracterizacion de los jovenes universitarios y el encuentro presencial

como forma de organizacion de la docencia.

Analisis y sintesis en el estudio de los factores que influyen para establecer las relaciones e interacciones entre los
jovenes y de estos con los valores. Para la valoracion de los resultados del diagndstico y de la aplicacion preliminar de

las actividades propuestas.

Encuesta a los docentes antes de iniciar la puesta en marcha de las actividades propuestas y al finalizar
Observacion de la conducta de los jovenes durante las actividades y fuera de ellas.

Entrevista a los directores y funcionarios de educacion.

Métodos matematicos y de procesamiento estadistico: Promedio y Porciento.
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La poblacion seleccionada estd prevista en las 2 carreras con que contamos en CUM con todo su claustro y los
estudiantes. La muestra intencional, dada las posibilidades reales del grupo investigador de acompafiamiento a los

participantes en estas actividades, es de una carrera.

El informe que a continuacién se presenta, revela la valoracion de las actividades desde la constatacion de resultados,
consta de: introduccion, un capitulo de desarrollo que abarca; fundamentacion tedrica y metodolégica sobre el trabajo
con el fortalecimiento de los valores en los jovenes universitarios en Cuba, diagnéstico de la situacion actual en el
fortalecimiento de los valores, actividades que lo demuestran y la valoracién de los resultados de la constatacién
preliminar de la puesta en préctica de las actividades.

Resultados y discusién

¢ Qué son los valores?

Estan condicionados por las relaciones sociales predominantes, constituyen componentes esenciales de la ideologia,
expresion de la cultura, la historia de una sociedad determinada y de los intereses, puntos de vista, necesidades y
contradicciones de los diferentes sujetos, por lo que se forman en el proceso de interaccion entre los hombres, vy el
objeto de su actividad, en la produccion y reproduccion de su vida material y espiritual como orientadores y reguladores

de la conducta constituyen un sistema, pues guardan relacion dindmica unos con otros.
El marxista cubano José R. Fabelo Corzo definid, que los valores se desarrollaban a través de 3 planos:

1¢"plano: Donde los valores son parte constitutiva de la propia realidad social. A los valores que se definen en este plano
se les llama objetivos y sistema de valores objetivos al conjunto de todos ellos.

2 % plano: Forma en que la significacion social que constituye el valor objetivo es reflejada en la conciencia individual
o colectiva. (Plano subjetivo del valor).Los modos de actuacion de los sujetos estan autorregulados por los valores que

los sujetos han subjetivizados, han asumido para si.

3% plano: La sociedad debe organizarse y funcionar en la drbita de un sistema de valores instituidos y reconocidos
oficialmente, los cuales pueden ser resultados de la generalizacion de una de las escalas instituidas en la sociedad o de

la combinacion de varias de ellas y pueden tener mayor o menor grado de correspondencia con el sistema de valores.

El Dr. Fabelo, ve la existencia de tres componentes de formacion del valor: componente cognoscitivo, afectivo-volitivo

y practico.

El componente cognoscitivo: realizar cualquier acto valorativo resulta imposible desprender la valoracién del
conocimiento, ya que solo el conocimiento de las cosas permite a estas convertirse en objeto de reflejo valorativo, en

otras palabras, nadie puede valorar lo que no conoce.

El componente afectivo — volitivo: en toda actividad cognoscitiva estan presentes determinados momentos que no estan
dados directamente por el objeto reflejado, sino que estan condicionados por el mundo subjetivo del hombre, por su

experiencia, sus necesidades, sus intereses e inclinaciones.

El componente practico: el sujeto para valorar un objeto necesita conocer las propiedades que objetivamente existentes

de dicho objeto, esto esta determinado, en ultima instancia, por la practica.

Los valores, como toda verdad, tienen caracter histérico concreto, por lo que cada sistema social, cultura, modo de
produccién y época histérica poseen un sistema axioldgico que los identifica y con el cual se identifican los sujetos

sociales.
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¢Como adquieren los estudiantes universitarios valores?

Segun L. L Bambino, es una utopia pensar que se puede formar valores en los estudiantes solo con buenos ejemplos o
brindando conferencias que traten estos temas. Si bien estos aspectos son importantes, evidente que no es suficiente, es

necesario buscar estrategias nuevas, creadoras para educarlos del modo mas integral posible.

Se hacen cada vez mas libre ante influencias externas y de sus propios impulsos internos, sus sentimientos se hacen
estables, duraderos, bien definidos y las interrelacionan con los motivos y con los objetivos personales y sociales. Los
ideales, aspiraciones, el sentido y significado de su vida son mas estables al igual que sus valoraciones. El
fortalecimiento de valores en el estudiante universitario se produce en un proceso complejo de comunicacion entre
profesor y estudiante, donde este Ultimo tiene que asumir una posicion activa en la apropiacion individual, en la
construccion de sus valores en situaciones sociales de aprendizaje. Si no se valora el caracter participativo que debe

acompafiar al aprendizaje, ni que la comunicacion que tiene que primar desde el alumno, el proceso fracasa.

A continuacién proponemos de modo preliminar algunos elementos a tener en cuenta para contribuir a la educacion de

valores en las universidades.

Debemos asumir que el proceso de ensefianza aprendizaje no es solo un acto donde se ensefia, sino también un proceso

en el que se educa.
Comprender que la labor educativa es un proceso de comunicacion donde no solo se transmite informacion.

Considerar el papel insustituible del profesor, aun sin disminuir el caracter activo del estudiante y el uso de las

tecnologias educativas.

Conocer que los valores se forman a través de un proceso, no son inmutables, sino que se configuran a lo largo de toda
la vida, y que en cada etapa los individuos entran en relacién con un conjunto de valores, los cuales expresan como ven

el mundo y de qué modo se sittan en él.

Tener en cuenta no solo el conocimiento que se le brinda al alumno sino también considerar la esfera afectiva — volitivas

y las vivencias practicas acumulados.

Considerar que cuando se habla de contenidos deben distinguirse dentro de su estructura al menos cuatro elementos

(conceptuales, procedimentales, actitudinales e ideoldgicos)

Estos elementos se resumieron a partir de criterios de autores que plantean aspectos importantes para llevar a cabo la
formacion de valores por ejemplo “El significado de la formacion de valores esta en tener en cuenta no solamente los
aspectos intelectuales del conocimiento, sino también los temas vinculados a los sentimientos las emociones, las
convicciones y la praxis social” (Sanchez Noda 1997). Ahora lo que si tiene que quedar claro es que para que se
produzca un aprendizaje activo y creativo es necesario el desarrollo de una elevada motivacién personal hacia este

proceso en el cual tienen un papel primordial las relaciones de comunicacion que se establecen.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, se disefié un conjunto de actividades para trabajar en los encuentros presenciales.
Para expresar que el conjunto de actividades es efectivo se debe lograr que:

1- El problema planteado se analice y discuta obteniendo conclusiones certeras, demostrando preparacién en el mismo.
2- Todos participen en la discusion aportando ideas novedosas, honestas y de cooperacion.

3- Cuando se vierta un criterio desacertado se busque su rectificacion en el criterio de otros estudiantes.
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4- La reflexién y el debate desarrollen la creatividad para defender diferentes puntos de vista y hacer sefialamientos

objetivos y desarrolladores que permitan un crecimiento personal en los estudiantes.
5- No permitir que se produzcan careos.

Ejemplo de estas actividades tenemos.

Actividades

Titulo: Conozco los valores.

Obijetivo: Expresar su concepto de humanismo y honestidad y los modos de actuacion de estos valores para despertar

en los estudiantes sentimientos de amor a la patria.
Orientacion Metodologica

Se trabajara con el concepto de valores dado en el concepto de Revolucién por el Comandante en Jefe Fidel Castro y
definiciones de valores dados José Marti, los cuales se entregaran a los estudiantes en cintillos de papel en el encuentro
anterior para realizar un intercambio entre ellos de ideas, opiniones. Se realizara en el mes de septiembre en homenaje

a la muerte de Salvador Allende. Intervencidn debe ser no mayor de 10 minutos en la parte informativa del encuentro.
Los conceptos trabajados fueron
HONESTIDAD

Para José Marti: “... [...] El que nada quiere para si, dira la verdad siempre. [...]“... [...] La verdad no se razona, se

reconoce, se siente y se ama. |[...]
Para Fidel Castro: “... es no mentir jamas ni violar principios éticos”.
HUMANISMO:

Para José Marti: “... [...] La cobardia y la indiferencia no pueden ser nunca las leyes de la humanidad. Es necesario,

para ser servido de todos, servir a todos [...] «.

Para Jefe Fidel Castro:“.. [...] es ser tratado y tratar a los demas como seres humanos [...]
Después de realizado el intercambio se lleva a la conclusién de:

Concepto de los valores tratados.

Modo de actuacioén asociados al valor.

Actividad

Titulo: Conociendo a Marti

La realizacion de la proyeccion y el debate de la pelicula: “El ojo del canario”.

Obijetivo: Identificar los valores que se resaltan en la figura de nuestro Héroe Nacional a través del trabajo con el filme

para despertar en los estudiantes sentimientos de amor a la patria.

Orientaciones metodoldgicas: para que los estudiantes se apropien del contenido y de esta manera lograr comprensién
y emotividad al ser asimilados por ellos a través de vivencias personales y testimonios de los mismos se visualizara la
pelicula (esto lo van a realizar con anterioridad ya que se la llevaran en su teléfonos, para visualizarlo ante del

encuentro). Se tendrd en cuenta los requisitos para la visualizacion: con anterioridad a la proyeccion los estudiantes
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deben conocer la guia de observacion y las preguntas para la reflexion y el debate. Esta actividad se trabaja en enero en

homenaje al natalicio de nuestro Héroe Nacional.

Preguntas:

1. Identifica qué valores se resaltan en la personalidad del Marti.

2. ¢Crees que tuvo una actuacién consciente en toda su vida? ¢Por qué?

3. ¢Explica lo que méas admiras de su personalidad?

4. Compara esta gran figura con otras que se han destacado a lo largo de la historia.

Evaluacion: se hara de forma oral, propiciando el debate, la reflexion, la valoracion por parte de los estudiantes; se
aprovechara toda la ventaja que da la prioridad de la lengua materna, asi se ejercitan en su diccién.Por todo lo antes
tratado en la actividad los estudiantes llegan a la conclusion de que para educar en valores hay que organizar
conscientemente y planificar las actividades con estudiada intencionalidad.

Actividad - 3
Titulo: El viejito de la bicicleta

Obijetivo: expresar ideas que reflejen la importancia de ser responsable a través del trabajo con el texto para despertar

en los estudiantes sentimientos de amor a la patria.

Orientaciones metodologicas: el profesor tratara de que los estudiantes al responder las preguntas argumenten
ampliamente después de leer la anécdota, buscando concientizarlos sobre la importancia de ser responsables de sus
actos en esta sociedad, en cada pregunta deben participar varios estudiantes. (La anécdota se encuentra en el anexo —

1). Esta actividad se trabaja en octubre en la hornada de homenaje de Camilo — Che.
Preguntas:

1 ¢De quién se habla en el texto?

2_¢Valora su actitud?

3_ ¢Consideras que existen en Cuba dirigentes como él? ;Cuéles? ;Por qué?

4- Expresen las cualidades que debe poseer un estudiante responsable.

5- Explicar como lograrias formar en tus estudiantes la responsabilidad.

Actividad

Titulo: Conociendo a Camilo.

Objetivo: analizar un fragmento de la lectura, Retratos de Revolucionarios, a través del trabajo con el texto para

despertar en los estudiantes sentimientos de amor a la patria.

Del libro Pasajes de la Guerra Revolucionaria de Ernesto Che Guevara, lee el siguiente fragmento de la pagina 295 y

responde:
Preguntas:
1- ;A quién exalta el Che en el texto?

2- Sustituye la siguiente palabra por otra que no altere su significado en el texto, (invicto).
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3- ¢Qué quiso expresar el Che al decir:
“Camilo es presencia viva de la Revolucion Cubana, inmortal por naturaleza”.
4- ¢ Por gué dira el Che que Camilo era de verdad un hermano?
5- ¢ Qué sentimientos expresa el Che en el texto hacia Camilo?
6- ¢Sientes tu lo mismo? ¢Por qué?
7- Elabora un titulo para el texto.

Forma de evaluar: comprobar con la pregunta de extrapolacion si los estudiantes fortalecieron el valor amor a la patria,
a sus héroes y martires. Ademas la expresion oral: la claridad, naturalidad, expresividad y pronunciacion al hablar. Esta

evaluacion se complementara con la guia de observacién

Durante la realizacion de las actividades se realizaron visitas a los encuentros presenciales y alguno de los centros de

trabajo de los jovenes universitarios. Los aspectos que requirieron orientacién con mas precision en las visitas fueron:
- ¢Coémo potencial el debate entre los alumnos?
- ¢Cbmo hacer que sus alumnos vean a nuestros héroes y martires como personas naturales?

En estas visitas se reflejaron avances en el trabajo con la fortalecimiento de los valores en su desempefio profesional ya
gue tienen un mayor dominio de cémo formarlo en su alumnos, son mas responsables en el cumplimiento de su
obligaciones laborales e intercambian sobre el temacon otros docentes, se tiene dominio de los valores en su practica

cotidiana, ademas ha existido un cambio en su modos de actuacion tanto en el CUM como fuera de este.
Conclusiones

El mundo actual, en crisis general y lleno de las contradicciones propias de la globalizacién capitalista, la problemética
de la educacion en valores constituye desde el punto de vista histérico, teérico, metodolédgico y practico un tema que
no por mas debatido y abordado agota su significacion y trascendencia, cuenta con el referente de una valiosa tradicion

humanista, pedagogica y patridtica que fundamenta el sistema de valores de la sociedad socialista cubana.

La formacién de valores es un proceso complejo de carécter social, forma parte de un proceso mas amplio que es la
educacion de la personalidad y constituye componente, esencia y fin de la educacion. Por su contenido esta

estrechamente relacionado con los tipos de actividad que realiza el individuo.
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Anexo- 1

Titulo: El viejito de la bicicleta

Mariano Rodriguez cuenta en el libro Con la adarga al brazo que un dia salian de Fomento en el Chevrolet del Che y
este iba manejando, pero aparece en la carretera un viejito manejando una bicicleta que llevaba en la parrilla una guataca
con el cabo apuntando para la via. EI Che no ve el cabo de la azada y al cruzar toca con el guardafangos derecho el palo
y lanza al viejito y la bicicleta a la cuneta. Automéaticamente detiene el auto y se preocupa por la salud del anciano,
quien esta sentado mirando los golpes que se ha dado la bicicleta. Llega el Che y le pregunta: ;Se ha dado algun golpe?
¢Le ha pasado algo? Levanta la cabeza el viejito y cuando reconoce que era el Che le dice: — ¢Pero fue usted quien me
arrollé? Si, por desgracia. Y el viejito decia:

"iQué desgracia de qué! jQué suerte tengo yo, que usted me haya arrollado! jUsted sabe lo que es que yo le diga a mi
familia que usted me arrolld! jQué suerte tengo yo de haber salido hoy...! {Si no salgo hoy usted no me arrolla! jQué
clase de suerte tengo yo!"

El Che sonriente exclama: "Todavia este hombre me da un beso por haberlo arrollado..." Le dice al viejito: "Deme aca
su bicicleta para mandarsela a arreglar”. Pero el viejito argumenta: "¢ Arreglar? jNo! jQué va! Esta bicicleta yo no la
arreglo ya nunca mas, esta bicicleta la guardo para ensefiarla a mi familia del dia que tuve la suerte de conocer a Che
Guevara..." De todos modos el Che le envid posteriormente una bicicleta.

Anexo - 2

Fragmento de la pagina 295 Del libro Pasajes de la Guerra Revolucionaria de Ernesto Che Guevara

...No lo llegué a conocer en México, se incorpord a ultimo momento, venia de los Estados Unidos, sin una

recomendacion previa y la gente dudaba de él, como se dudaba de todo el mundo en aquella hora azarosa. Vino en el
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Granma como una cosa mas entre las ochenta y dos cosas que, a merced de los elementos, cruz6 el mar—para traer un
nuevo acontecer en América. Conoci a Camilo antes de conocerlo por una exclamacion que era un simbolo; fue en el
momento del desastre de Alegria de Pio. Yo estaba herido, tirado en un claro y a mi lado un compafiero se desangraba
disparando sus Gltimos cartuchos para morir peleando. Se oyd un débil grito:”estamos perdidos, hay que rendirse”. Y

una voz viril que no identifiqué sino como la voz del pueblo, grité desde algun lugar:” Aqui no se rinde nadie, carajo.”
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Resumen:

Este folleto responde a la necesidad de la
profundizacion del trabajo con los valores del
Programa Director para la Educacion en el sistema de
Valores de la Revolucion Cubana.

La esencia de la escuela cubana actual es formar nifios,
adolescentes y jovenes patriotas, con conocimientos y
sentimientos, con correctos habitos de educacion,
cortesia, respeto y estilos de vida saludable, que se
manifiesten en su conducta diaria; que sepan
comportarse en cada momento y lugar, que conozcan y
respeten los simbolos nacionales, la historia patria, la
vida y el pensamiento de José Marti para que defiendan
la ideologia de la Revolucién cubana.

Por todo lo anterior, se elabor6 un folleto que incide en
la formacidn de valores, que articula de forma coherente
actividades relacionadas con el disefio, seguimiento,
evaluacion del sistema de influencias educativas que se
desarrolla en la escuela, desde las vias curricular y
extracurricular. En este sentido la clase constituye
forma de partida para el resto de las actividades. Se
priorizan como parte del modelo econémico cubano los
siguientes valores: patriotismo, antimperialismo,
dignidad, responsabilidad, laboriosidad, solidaridad,
humanismo, honestidad, honradez, y justicia.

Palabras clave: valores, obra martiana, concepto
Revolucion.

Abstract:

This brochure responds to the need to deepen the work
with the values of the Director Program for Education
in the system of Values of the Cuban Revolution.

The essence of the current Cuban school is to train
patriotic children, adolescents and young people, with
knowledge and feelings, with correct habits of
education, courtesy, respect and healthy lifestyles,
which are manifested in their daily behavior; that they
know how to behave in every moment and place, that
they know and respect the national symbols, the
national history, the life and the thought of José Marti
so that they defend the ideology of the Cuban
Revolution.

For all of the above, a brochure was produced that
focuses on the formation of values, which coherently
articulates activities related to the design, monitoring,
and evaluation of the educational influences system that
is developed in the school, from the curricular and
extracurricular routes. In this sense, the class
constitutes the starting point for the rest of the
activities. The following values are prioritized as part
of the Cuban economic model: patriotism, anti-
imperialism, dignity, responsibility, industriousness,
solidarity, humanism, honesty, honesty, and justice.
Keywords: values, Marti's work, Revolution concept.

Introduccion

La sociedad cubana actual vive un momento histérico trascendental de cambios y perfeccionamiento del sistema
socialista, orientado por los Lineamientos de la Politica Econémica y Social acordados por el VI Congreso del PCC y

su Primera Conferencia Nacional, basados en el magisterio de Fidel y Raull, en las experiencias acumuladas durante
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mas de 50 afios de la Revolucion en el poder; asi como en la necesidad de llevar a cabo un proceso de actualizacion del
modelo econdmico, de reordenamiento socio-productivo, laboral, politico, juridico, social, ideoldgico y cultural en

nuestro pais.

La implementacion del Programa Director en las instituciones educativas, exige un trabajo cohesionado, tanto hacia el
interior de cada centro, como en la relacién de trabajo con el resto de las instituciones, organismos y organizaciones del
territorio. La formacion integral del ciudadano demanda de los agentes educativos y en especial del maestro, un
desarrollo profesional en correspondencia con las caracteristicas de este proceso, lo que ha constituido histéricamente
una idea rectora en el pensamiento pedagdgico universal y cubano, que se manifiesta de forma peculiar en la historia
de la formacion de maestros en nuestro pais; sin embargo no siempre los maestros y maestras trabajan la obra martiana
con la sistematicidad que es necesaria, ni tampoco explotan todas las potencialidades que ella brinda para la educacién

en valores.

El objetivo de este folleto es contribuir al fortalecimiento de valores en los nifios y nifias de la Ensefianza Primaria a

través de la vida y obra de José Marti y su vigencia en el concepto de Revolucion.
Materiales y métodos

Durante la investigacion aplicamos el método dialéctico materialista y a partir de este el método teorico; a través de la
busqueda bibliografica en la obra martiana y el histérico 16gico en su relacién con el concepto Revolucion pronunciado
por nuestro Comandante en Jefe, el 1 de mayo del 2000. Con la utilizacion del método empirico; desarrollamos la
observacion sistematica de los estudiantes del cuarto al sexto grado, su influencia y comportamiento ante el estudio y

actividades curriculares y extracurriculares.
Resultados y discusion

El reto que tenemos por delante en esta tematica no resulta facil; al contrario, diriamos que hasta cierto punto puede ser
controvertida, ya que, desde el punto de vista tedrico, existe una tendencia a utilizar indistintamente términos o
categorias diferentes al referirse a la educacion o formacion de valores, como las actitudes, los sentimientos, las

cualidades de la personalidad, los valores, los motivos o las orientaciones.
Independientemente de las diferentes tendencias hay que tener en cuenta que:

v Los valores son normas, ideales y principios de accion que constituyen un medio de orientacién y regulacion

de la actividad humana como expresion del reflejo valorativo de la realidad.

v"Los valores espirituales juegan un papel regulador, normativo el cual debe ser motor impulsor para la actividad
humana, desde este punto de vista funcionan en lo individual como unidad de lo cognitivo y lo afectivo —

motivacional y en lo social como movilizador de voluntades

v Los valores son principios éticos con respecto a los cuales las personas sienten un fuerte compromiso

emocional, que se manifiestan en un comportamiento coherente y continuado.

Lo que si esta claro que hay una interrelacion entre valores y actitudes pues los valores suelen expresar un conjunto de
actitudes asociadas, por ejemplo, la solidaridad humana como valor, suele estar asociada a actitudes de colaboracion,

comparfierismo.

Se hace necesario para una mejor comprension referirnos a los valores que se trabajan:
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ANTIIMPERIALISMO: Es el rechazo al hegemonismo de los grandes centros de poder mundial imperialista en

cualquier lugar donde se manifieste. En este sentido Marti expreso:

“La libertad se conquista con el filo del machete, no se pide; mendigar derechos es propio de cobardes incapaces de
gjercitarlos. Tampoco espero nada de los americanos; todo debemos fiarlo a nuestros esfuerzos; mejor es subir o caer

Sin ayuda que contraer deudas de gratitud con un vecino tan poderoso”.

“Ya estoy todos los dias en peligro por dar mi vida por mi pais y por mi deber, de impedir a tiempo con la independencia
de Cuba que se extiendan por las Antillas los Estados Unidos y caigan con esa fuerza méas, sobre nuestras tierras de

América. Cuanto hice hasta hoy, y haré, es para eso”.

“Dondequiera que haya explotacion, colonialismo e imperialismo, dondequiera que haya ese mal; dondequiera que hay

colonialismo, imperialismo, explotacion, hay el germen de las revoluciones”.
DIGNIDAD:

Es el respeto a si mismo, a la patriay a la humanidad. Es la capacidad de critica y autocritica, la fortaleza de la identidad

personal y grupal, asi como el respeto por si mismo y por los demas.

“Porque si en las cosas de mi patria me fuera dado preferir un bien a todos los demas, un bien fundamental que de
todos los del pais fuera base y principio, y sin el que los demas bienes serian falaces e inseguros, ese seria el bien que
yo preferiria: Yo quiero que la ley primera de nuestra Republica sea el culto de los cubanos a la dignidad plena del

hombre”.

“Las banderas de la Revolucion y el Socialismo no se entregan sin combatir. Rendirse es de cobardes y de gente

desmoralizada, no de comunistas, ni de revolucionarios”.
PATRIOTISMO:

Es la lealtad a la historia, la patria y la Revolucién socialista, y la disposicion plena de defender sus principios para

Cuba y para el mundo.
“El patriotismo es de cuantas se conocen hasta hoy, la levadura mejor, de todas las virtudes humanas”.

“Patria es humanidad, es aquella porcion de la humanidad que vemos mas de cerca, y en que nos toco nacer, y ni se ha
de permitir que con el engafio del santo nombre se defienda a monarquias inutiles, religiones ventrudas o politicas
descargadas y hambronas, ni porque a estos pecados se dé a menudo el nombre de patria... Patria es eso. — Quién lo
olvida vive flojo y muere mal, sin apoyo ni estima de si, y sin que los demas lo estimen; quien lo cumple goza y en sus

afios viejos (...) lo ampara y rodea el pueblo filial, con el amor mas tierno y firme que es el del agradecimiento.
HUMANISMO:

Es la consideracion, sensibilidad y estima con el ser humano como el valor cimero de la sociedad, en el que se integran
el talento, los sentimientos y la voluntad, para transformar la realidad con su trabajo y a si mismo; que tiene

potencialidades infinitas para crecer, crear y luchar por el mejoramiento humano, social y el medioambiente.

“La cobardia y la indiferencia no pueden ser nunca las leyes de la humanidad. Es necesario para ser servido de todos,

servir a todos”.
13 4 2
...es ser tratados y tratar a los demas como seres humanos

SOLIDARIDAD:
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Es comprometerse en idea y accién con el bienestar de los otros: en la familia, la escuela, los colectivos laborales, la

nacién y hacia otros pueblos.
“1Y entre pueblos hermanos, todas las flores deben abrirse el dia del abrazo primero del amor!

“....Sin solidaridad entre los pueblos no se puede predicar la solidaridad en el seno del pueblo, la solidaridad entre los
individuos. Cuando se quiere medir, desde un punto de vista revolucionario, a un pais, hay que analizar en primer

término su espiritu internacionalista”

RESPONSABILIDAD:

Es el cumplimiento del compromiso contraido ante si mismo, la familia, el colectivo y la sociedad.

“...nuestro deber es mucho. Seamos dignos de lo que de nosotros se espera”.

“...el verdadero hombre no mira de qué lado se vive mejor, sino de a qué lado esta el deber”

“Estos son tiempos de sembrar conciencia, de sembrar ideas, de formar valores y ensefiar a defenderlos cada vez mejor”.

“Nosotros también tenemos un deber y una responsabilidad muy grande en este terreno economico, tenemos que

profundizar nuestra conciencia econéomica”.

Se expresa en el maximo aprovechamiento de las actividades laborales y sociales que se realizan a partir de la conciencia
de que el trabajo es la Unica fuente de riqueza, un deber social y la via para la realizacion de los objetivos sociales,

familiares y personales.
“ventajas fisicas, mentales y morales vienen del trabajo manual. El hombre crece con el trabajo que sale de sus manos”.

“Quien quiera nacién viva, ayude a establecer las cosas de su patria de manera que cada hombre puede labrarse en un
trabajo activo y aplicable una situacion personal independiente. Que cada hombre aprenda a hacer algo de lo que

necesitan los demas”.

“El trabajo no es un castigo, el trabajo es una funcion honrosa y digna para cada hombre y para cada mujer”.

“...el deber nimero uno del ciudadano es trabajar y producir con seriedad, con responsabilidad, con disciplina”.
HONRADEZ:

Se expresa en la rectitud e integridad en todos los &mbitos de la vida y en la accion de vivir de su propio trabajo y

esfuerzo.

“La honradez es el vigor en la defensa de lo que se cree, la serenidad ante las exigencias de los equivocados, ante el
clamoreo de los soberbios, ante las tormentas que levantan los que entienden mejor su propio provecho que el provecho

patrio”.

“De algo estamos seguros: en cada ser humano hay una alta dosis de vergiienza. Y el primer deber de un revolucionario

es ser sumamente severo consigo mismo”’.
HONESTIDAD:

Se expresa al actuar de manera sincera, sencilla y veraz. Permite expresar el juicio critico valorativo de frente a las
personas, ser capaz de reconocer sus errores Yy tratar de erradicarlos. Es actuar con transparencia en todos los &mbitos

de la vida, en el trabajo, el estudio, la familia, los amigos; lograr la armonia entre el pensamiento, el discurso y la accion.
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“El que nada quiere para si, dira la verdad siempre”

“La verdad no se razona; se reconoce, se siente y se ama’”:
“....es no mentir jamas ni violar principios éticos...”
JUSTICIA:

Expresa la igualdad de las personas como seres humanos en la sociedad, a ser tratados con el respeto que merecen sus
derechos y el cumplimiento de sus deberes sociales, asi como las posibilidades y oportunidades reales para su desarrollo

pleno, sin discriminacion de ninguna indole, ni humillacion.

“Mientras que la justicia no esté conseguida, se pelea”

CITAS Y REFERENCIAS.

Programa Director para la Educacion en el sistema de Valores de la Revolucion Cubana del MINED

Para el analisis de estos valores es necesario tener en cuenta aspectos de la vida y obra de José Marti, el mas puro y

universal de los cubanos.

José Julian Marti Pérez naci6 el 28 de enero de 1853 en la Habana en la Calle de Paula # 41, actual Leonor Pérez #
314 (hoy museo casa natal), de padres espafioles Don Mariano Marti y Navarro, Sargento primero del Real Cuerpo de
Artilleria, era natural de Valencia y Dofia Leonor Pérez Cabrera de Santa Cruz de Tenerife (Islas Canarias).

Tuvo gran influencia del maestro y patriota Rafael Maria de Mendive a cuyo colegio “San Pablo™ asistio, quién se

comprometio desde 1886 a costear sus estudios de bachillerato.
Pero su mentor corri6 la suerte de la prisién y el destierro en 1869.

Escribié su obra dramatica Abdala, pocos meses después del levantamiento de Carlos Manuel de Céspedes en la

Damajagua el 10 de octubre de 1868.

Casi nifio ingresa en la carcel el 21 de octubre de 1869 condenado a 6 afios de presidio politico, llevo grilletes y trabajé

en las Canteras de San Lazaro, cerca del actual Malec6n habanero.

Licenciado en Derecho civil y Canonico, Licenciado en Filosofia y Letras defendido con notas sobresalientes en

Zaragoza, 1874.

Conoce en México a Manuel Mercado fiel amigo hasta el Gltimo dia y se reine con sus padres y hermanas.
Desde su salida de Cuba y deportado a Espafia pueden sefialarse tres etapas:

Primera: 1871 a 1884 Formacion intelectual bésica.

Segunda: 1884 a 1889 Maduracion intelectual politica

Tercera: Consagracion total a la Patria.

El 2 de septiembre de 1878 ocurrido el Pacto del Zanjon, en Cuba.

A fines de 1875 una joven toca a las puertas de un corazén en busca de amor: Carmen Zayas-Bazan e Hidalgo; una

hermosa camagiieyana que se convertira afios mas tarde, en su esposa y en madre de su hijo José Francisco.

Su hijo José Francisco Marti Zayas, nacio el 22 de noviembre, fruto de su matrimonio en México el 20 de diciembre de
1877
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José Marti realiza otras actividades que le permitieron conocer mejor la América, entre ellas: da clase en diferentes
paises, incluyendo Estados Unidos, ejerce el periodismo, es consul, en la literatura escribe en todos los géneros. La

revista Edad de Oro marcé un hito importante en la literatura para nifios por caracter educativo.

Marti quiso mucho a su hijo y a una nifia que no era su hija, Maria Mantilla. Amo a su familia, madre, padre, hermanas

ya que fue el Unico varon de los Marti Pérez. Tuvo claro el concepto de Familia.

Importante en su vida fue Rafael Maria de Mendive, su maestro y amigos como Fermin Valdés y Manuel Mercado. Por

eso el valor de la amistad lo caracterizé.

Fue fundador del Partido Revolucionario Cubano (10 de abril de 1892), patriota y el autor intelectual del Moncada el
26 de julio del 1953 a los cien afios de su nacimiento.

Marti en su afan de que su pais fuera libre visitd 17 paises donde en cada uno de ellos dejo su huella, ejemplo: Nueva
York, México, Honduras Britanicas, Guatemala, Honduras, Costa Rica, Colombia, Panama, Curazao, Venezuela,
Jamaica, Bahamas, Haiti, Republica Dominicana, Espafia, Francia, Inglaterra. Practicé el internacionalismo

En las distintas obras como La Edad de Oro, sus cuentos, poesias versos expresan los valores para que nuestra nifiez
practique y vea las buenas y malas actitudes.

Por citar en "Los dos principes” se sefialan los valores de la igualdad que tanto valor tiene el hijo del rey como el hijo

del pastor.
En el Camarén encantado como termina la ambiciosa mujer de Loppi.

Mefiique demuestra que siendo el mas pequefio de los tres hermanos era el mas trabajador y laborioso y pudo lograr

buenos resultados.
La mufieca negra no era la mas hermosa, pero era la que ella queria.

Y qué decir de los Zapaticos de Rosa que Pilar siendo una nifia le ensefié a los adultos el valor de desprenderse de sus

cosas para una nifia que estaba enferma y no tenia zapatos en sus piececitos desnudos.
Vistid de negro por luto a su patria que no era libre. Fue leal a sus ideas y principios.

Para analizar la vigencia de la vida y obra martiana se tuvo en cuenta el tratamiento metodoldgico para el Concepto

Revolucién.

1. REVOLUCION es sentido del momento histérico; es cambiar todo lo que debe ser cambiado; es igualdad y libertad

plenas.

- Es hacer y actuar en consecuencia con lo que cada momento corresponda. (1868 los patriotas hicieron
lo que habriamos hecho nosotros, ellos hoy harian lo que nosotros hicimos. Asi lo considerd Fidel) eso es sentido del

momento histérico.

- No se trata de cambiar las cosas por cambiarlas, sin un analisis, sin una evaluacion, sino de hacerlo

sin vacilacion cuando se considere necesario.
Tampoco esperar que algo que resulta evidente y necesario no sea cambiado y su cambio se prolongue en el tiempo.

- A su vez la igualdad debe ser una exigencia que se aplique y cumpla como regla y no excepcion.
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- De igual manera tiene que garantizarse la libertad plena de cada individuo en la sociedad, con apego

a las leyes que rigen nuestro comportamiento.

2. Es ser tratado y tratar a los demas como seres humanos; es emanciparnos por nosotros mismos y con nuestros

propios esfuerzos.

-¢COmo te gustaria ser tratado? A todos nos gusta ser tratados con educacién, respeto y consideracién. Entonces, asi

debes tratar a los demas.
-Nadie va a emanciparnos, por tanto, debemos hacerlo nosotros mismos.

-Quiere decir que con el esfuerzos propio de cada cual y del pais en su conjunto depende lograr la aplicacion de este
importante precepto.

3. Es desafiar poderosas fuerzas dominantes dentro y fuera del &mbito social y nacional.

-Hacer sostenible una Revolucion, si es verdadera, supondra siempre el desafio de poderosas fuerzas internas y externas

que trataran de aplastarla, por todas las vias posibles, asi ha sido a lo largo de la historia.

-Esto explica al por qué la Defensa de la Revolucion en todos los aspectos, no puede descuidarse ni un solo instante.
(Como sentenci6 Fidel: "El que olvida este principio no sobrevive al error”).

4. Es defender valores en los que se cree al precio de cualquier sacrificio.

-Para defender la Revolucion se necesita, ante todo creer en los valores que les son inherentes, conocerlos y estar

dispuesto a defenderlos en cualquier terreno.

-Su materializacién siempre exigira sacrificio y debemos estar dispuestos a hacerlo, no importa cuan grandes y riesgosos

estos puedan ser.
5. Es modestia, desinterés, altruismo, solidaridad y heroismo.

-La modestia debe ser consustancial a la revolucién y a los revolucionarios, nada es tan rechazado como la falta de

modestia, la arrogancia y la prepotencia.

-Mostrar desinterés es compartir lo que se tiene, para ayudar a los demas, sin pedir nada a cambio, es no exponer lo

material como lo mas importante en la vida.

-Altruismo y solidaridad se expresan en la disposicién y complacencia que se experimenta al hacer bien a otras personas.

Esto es practicar la solidaridad humana, es preocuparse por los demas.

-El heroismo es algo que se puede manifestar, no solo en las acciones de guerra, sino en la cotidiana, en el trabajo y en

la ayuda a otros seres humanos.
6. Es luchar con audacia, inteligencia y realismo.

-Es luchar diariamente, donde quiera que se esté, con osadia, sin temor, pero hacerlo con sentido analitico, mesura e

inteligencia.

-En las acciones que se acometan tener un sentido racional y realista, evitando caer en la tentacion del voluntarismo.

(Sofiar si, pero con los pies en la tierra).
7. Es no mentir jamés ni violar principios éticos.

-El revolucionario no debe nunca mentir, esto tiene que ser una norma en su conducta.
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-Violar principios éticos no puede ser jamas, algo que justifique el actuar de la Revolucién ni de ningun revolucionario.
(Recordar que la ética tiene que ver con las reglas y normas de conductas de los hombres, con sus deberes ante la

sociedad, la patria, el Estado...)
8. Es conviccion profunda de gue no existe fuerza en el mundo capaz de aplastar la fuerza de la verdad y las ideas.
-Como sefialé Marti: "Una idea justa desde el fondo de una cueva puede mas que un ejército”.

-Las ideas y verdad, cuando existe conviccion de ellas, se defienden con toda la fuerza, firmeza, pasion y vehemencia

que sean necesarias.
9. REVOLUCION es unidad, es independencia.

-La falta de Unidad dio al traste con los suefios y los grandes ideales de los libertadores de América, como dio al traste
con los esfuerzos de nuestras luchas independentistas del Siglo XIX 'y en la Seudo Republica.

-El enemigo siempre tratard de mantener divididas a las personas y pueblos para hacerlos débiles y vencerlo.
-La unidad, es sostén y garantia para la independencia, a este aspecto debemos prestar la maxima atencion.
10. Es luchar por nuestros suefios de justicia para Cuba y para el mundo.

-La injusticia indigna a los pueblos y a las personas, los hace rebeldes y los lanza a la lucha en aras de conquistar toda
la justicia y hacerla prevalecer.

-Cuando hablamos de justicia, debemos pensar en que esta sea, para todo ser humano, para la nacion y para cualquier

pais y ciudadanos del mundo. Tolerar y vivir con la injusticia es igual a cometerla y ser parte de ella.
11. Que es la base de nuestro patriotismo, nuestro socialismo y nuestro internacionalismo.

-Nuestro patriotismo nace, ante todo, de nuestra historia, Desde las luchas contra los conquistadores y todo lo que
continud después, hasta nuestros dias. La historia debemos tenerla como fuente de inspiracion y valores para afianzar

nuestras ideas y principios.

-Por tanto, nuestro socialismo es fruto de todos los esfuerzos y luchas anteriores. Es el mejor régimen social que

hayamos conocido. (Justo, equitativo y digno).

-Es revolucionario quien sea capaz de sacrificarse por otras personas o pueblos, en cualquier lugar del mundo, sin exigir
nada a cambio. Eso es internacionalismo. Nosotros lo llevamos a otros pueblos, pero también lo hemos recibido, baste
recordar que, en las guerras de independencia en Cuba, participaron algo mas de 3000 combatientes internacionalistas.
De ahi que “Ser internacionalista es saldar nuestra propia deuda con la humanidad ~, (este se expresa en cualquier

terreno).

A partir de los elementos tedricos anteriores se elabor6 un folleto que contiene actividades para el trabajo metodolégico

de la vigencia de la obra martiana y el Concepto Revolucion.

El folleto cuenta con cuatro partes y veinte una actividades, donde se relaciona, se compara, se analiza la obra martiana

con el pensamiento de Fidel Castro, que siempre fue martiano.
Condiciones para la utilizacién del folleto.
e Que se garanticen los recursos, apoyos y ayudas necesarias, para su implementacion.

e Que se realicen las adecuaciones necesarias para cada escolar o estudiante en cada especialidad, grado y ciclo.
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e Que se propicie que las familias participen activamente y contribuyan al debate con el fin de lograr modos de

actuacion adecuados en correspondencia con el fin y mision de cada especialidad.
e Relacionado con la vida y obra de José Marti.
e Concepto de Revolucion, con énfasis en las ideas de Fidel y su influencia en la sociedad.
CITAS Y REFERENCIAS.

Concepto Revolucion Discurso de Fidel Castro Ruz el 1ro de mayo del 2000 en la Plaza de la Revolucién, La Habana,
Cuba.

Este folleto, aunque se elaboré para Ensefianza Especial y Ensefianza Primaria, también se puede utilizar en otro tipo

de ensefianza, siempre que se adecue al nivel.
Conclusiones

Con este folleto hemos querido dar cumplimento al Programa Director de Valores del Ministerio de Educacion, teniendo

en cuenta los valores mas importantes que nuestros estudiantes deben practicar.

Al analizar la presencia de la obra martiana, en especial La Edad de Oro, en el Concepto Revolucidn se puede contribuir

a que nuestros escolares sean ciudadanos que respondan por nuestro sistema politico social.
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Resumen:

En el mundo hay mas de 650 millones de personas que
viven con alguna discapacidad. Estas personas son las
mas numerosas Yy desfavorecidas en el ambito
internacional, segun el Programa Nacional de Atencion
a Personas con Discapacidad (2010-2015), de la
poblacién general entre un tres y un cinco por ciento lo
constituyen las personas con discapacidad intelectual.
En Cuba, el estudio psicosocial pedagdgico y clinico
genético realizado durante los afios 2001 y 2003 arrojo
una tasa de 3,26 por cada 100 habitantes. EI derecho a
la educacion y a la salud de toda la poblacién cubana
sin distincion de raza, credo, sexo o situacion social fue
planteado por el comandante Fidel Castro desde el
Programa del Moncada, implementado a partir de 1959
con el triunfo revolucionario, desde un enfoque de
educacion para todos. Las personas con discapacidad
intelectual severa y profunda procedentes de los centros
médicos psicopedagdgicos demandan de acciones
especializadas en el campo de la prevencion,
promocion, asistencia, rehabilitacion y habilitacion en
diferentes areas de su desarrollo personal y social como
parte de la misién de estas instituciones. El propésito es
igualar las oportunidades para mejorar su calidad de
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vida e insercidn social, a partir del apoyo que ofrecen
los agentes y agencias educativas para su inclusion.
Palabras clave: Centros médicos psicopedagdgicos,
personas con discapacidad, discapacidad intelectual,
estudio psicosocial pedagogico, clinico genético.
Abstract:

In the world there are over 650 million people living
with a disability. These people are the most numerous
and disadvantaged in the international arena,
according to the National Program of Attention to
Persons with Disabilities (2010-2015), the general
population between three and five percent are people
with intellectual disabilities. In Cuba, the psychosocial
pedagogical and clinical genetic study carried out
during 2001 and 2003 yielded a rate of 3.26 per 100
inhabitants. The right to education and health of the
entire Cuban population without distinction of race,
creed, sex or social situation was raised by Commander
Fidel Castro from the Moncada Program, implemented
from 1959 with the revolutionary triumph, from an
approach education for all. People with severe and
profound intellectual disabilities from
psychopedagogical — medical  centers  demand
specialized actions in the field of prevention,
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promotion, assistance, rehabilitation and habilitation support offered by agents and educational agencies for
in different areas of their personal and social inclusion.

development as part of the mission of these institutions. Keywords:  psychopedagogical medical centers,
The purpose is to equalize the opportunities to improve Persons with Disabilities, intellectual disabilities,
their quality of life and social insertion, based on the psychosocial pedagogical and clinical genetic study.
Introduccion

La atencion a la educacion del hombre ha estado en el centro de interés de organismos internacionales y regionales,
desde décadas pasadas ha tenido un espacio en las politicas educacionales de los paises, dada su contribucion al
desarrollo social y al propio desarrollo del ser humano. Los avances que ha tenido la educacion cubana a partir del
triunfo de la Revolucion, han sido producto de las continuas transformaciones que en esta area se han producido en

todo el sector.

Estas expresiones son afines con el reto que tiene la escuela cubana actual en la atencién educativa a la diversidad de
personas con discapacidad, con mayor énfasis en las que presentan una discapacidad intelectual, las que demandan del

apoyo de todas las agencias de la comunidad educativa en general para su inclusion.

La educacion tiene como fin la formacién del hombre y la cultura en su interrelacion dialéctica; “[...] El hombre es
padre e hijo a la vez de la cultura. En la construccion de un marco conceptual para la pedagogia en Cuba, al referirse al
modelo tedrico que cumple funciones metodoldgicas, se recalca la evaluacion del sentido de avanzada y cientificidad

de las practicas pedagogicas. (Pérez y Rojas, 2012:75-76)

Al retomar estas ideas referidas a las practicas pedagogicas, en los escolares con discapacidad intelectual, resulta una
tarea dificil, no solo por sus particularidades intelectuales, sino por el estigma social desvalorizado acerca de su
educacion; la educacion especial, no escapa a esta realidad y sumida en una nueva revolucién educacional dedica al
desarrollo de estas personas cuantiosos recursos materiales y humanos en su afan de mejorar la calidad de vida e
incorporarlas a la vida laboral activa teniendo en cuenta las posibilidades. Segun Borges, “el respeto a lo diferente exige

tolerancia, sentido de justicia y superacion de las discriminaciones”. (Borges, 2011:4)

El informe de Warnock (1978), es de vital importancia para las personas que investigan en el tema de la educacion
especial. Después de 30 afios de la Declaracion de los Derechos Humanos de la ONU (1948), constituye una consulta
necesaria para politicos, pedagogos y otros especialistas que afrontan desde diversos ambitos, los problemas vinculados

a la inclusion y la atencidn a la diversidad. Muestra de ello lo constituyen las acciones que le sucedieron como son:

Programa de accion mundial para los impedidos (1982), la Convencién de los derechos del nifio (1989), Normas
Uniformes de la ONU sobre la igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad (1993). Por su
importancia, se destaca la Declaracion de Salamanca y su Marco de Accion (1994), referente imprescindible para

alcanzar una verdadera educacion de calidad para todos.

La Educacion Especial en Cuba es reflejo de los continuos esfuerzos que realiza la Revolucién por contribuir a la
educacion de las personas con discapacidad, la que se caracteriza por su esencia pedagogica, humanista y optimista;

con un alcance extraordinario en su atencion en los dltimos tiempos.
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La pedagogia especial es la ciencia que se encarga de la educacion de las personas con necesidades educativas especiales
como ciudadanos de derechos, incluidos en la sociedad en que viven, con el maximo desarrollo de sus posibilidades
para modificarla, a partir de exigencias pedagdgicas particulares todas las técnicas, recursos, tecnologias y apoyos para
alcanzar el fin.En este sentido, resulta de gran interés profundizar en la mision de los centros médicos psicopedagdgicos
por su valor en la atencion a las personas con discapacidad intelectual severa y profunda, quienes tienen una
responsabilidad social en la preparacion para la vida adulta independiente, asi como la elevacién de la autoestima como

parte de su desarrollo personal y social.
Materiales y métodos

Se han revisado documentos normativos, como son el programa nacional para la atencion a las personas con

discapacidad intelectual, programas de los centros médicos psicopedagdgicos, tesis de maestrias y doctorados.

El método general es el dialéctico materialista, que tiene sus bases en la teoria marxista-leninista y en la aplicacion
de su método dialéctico, se apoya en los principios de la objetividad y del historicismo, que no valora los fenbmenos
sociales como algo estético, sino en su desarrollo dindmico y, ademas, en lo que respecta al caracter multilateral con

gue debe abordarse, asi como en el enfoque sistémico propio de su estudio.

Los métodos tedricos utilizados fueron: analitico-sintético, inductivo-deductivo, sistematizacién. Entre los métodos

empiricos utilizamos la sistematizacion de experiencias de profesionales, analisis de documentos y entrevistas.
Resultados y discusion

La Convencidn de los Derechos de las personas con Discapacidad (2007) plantea que esta es un concepto en evolucion,
se acepta el hecho de que la sociedad y las opiniones que sus miembros sustentan no son estaticas. No se impone un
concepto rigido de “discapacidad”, sino que se adopta un enfoque dindmico que permite adaptaciones a lo largo del

tiempo y en diversos entornos socioecondmicos.

La percepcion de las personas con discapacidad tiene que ver con la cultura de la diversidad, en la que las actitudes y
los obstaculos fisicos de la sociedad pueden ejercer en el goce de sus derechos humanos y no enfatizar en sus
limitaciones, se ha de potenciar el respeto a la dignidad, la autonomia individual, la no discriminacion, la accesibilidad
e igualdad de oportunidades, el derecho a preservar su identidad, entre otros derechos y principios referidos en la
Convencidn. Hoy dia constituye un reto de vital importancia para la sociedad en general y para especialistas de diversas

ramas del saber que contindan investigando sobre el tema en cuestion.

La [discapacidad intelectual] no es una enfermedad, es un estado de discapacidad que se reconoce en el comportamiento
de la persona, las causas pueden ser multiples, como multiples son las disciplinas que tratan de explicarlo. [...] Es el
resultado de la interaccion de una condicién de salud-enfermedad, dafio, accidentes y los factores contextuales, tales
como: ambientales y personales, el resultado de un contexto que no ofrece apoyos y servicios accesibles, oportunos y
efectivos a una persona con deficiencia, lo cual limita la realizacion de actividades vitales en situaciones esenciales de
la vida. (Orozco, 2011:20)

En la antigliedad las interpretaciones acerca de las personas con discapacidad eran ingenuas, anticientificas y
precientificas, se marginaban y estaban basadas en el oscurantismo y la ignorancia. Posteriormente, los aportes
realizados por Comenius (1592-1670), fueron muy significativos para ese momento histérico y la contemporaneidad

debido a la necesidad de ensefiar a estas personas y prepararlas para la vida.
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En los siglos XVIII, XIX y principios del XX hubo un auge de la observacion y descripcion clinica de los diferentes
trastornos y la tendencia creciente a recluir enfermos en centros e instituciones con un enfoque clinico; a partir de 1917
surge una nueva actitud hacia las personas con retraso mental impulsada en gran parte de los paises de Europa con la
intencion de la escolarizacién elemental. Dentro del estudio de estas personas un lugar destacado lo ocupa el enfoque
Histdrico - Cultural del desarrollo humano de Vigotski (1896 - 1934) y sus seguidores, quien estudia los problemas

relacionados con la deficiencia mental.

En la segunda mitad del siglo XX y hasta la actualidad se caracteriza por la integracion e inclusion, se evidencia el
transito de la Pedagogia del defecto a la Pedagogia de la potencialidad Lépez, (2006). También se destacan los aportes
de la Asociacion Americana sobre personas con Retraso Mental (AAMR)-, hoy Asociacion Americana de
Discapacidades Intelectuales y del Desarrollo (AAIDD) fundada en 1876, sus propuestas han marcado las pautas de la
concepcidn vigente, hasta la actualidad en medios cientificos y profesionales, la que ha tenido entre sus metas la

divulgacion, informacion y asesoramiento relacionados con la definicion y diagnostico del retraso mental.

El méaximo representante del enfoque histdrico - cultural, el psicélogo ruso, Vigotski, calificd de impreciso y dificil el
concepto de retraso mental, al respecto este autor expreso: “hasta el momento no tenemos criterios cientificos exactos

para conocer el caracter verdadero y el grado de retraso”. (Vigotski, 1989:70)

Por la complejidad de la temética y el valor del enfoque correctivo-compensatorio en la atencion a estas personas, desde
una vision optimista del desarrollo humano, es necesario profundizar en las acciones educativas para potenciar su
funcionamiento, adaptabilidad y desempefio social. En la actualidad han evolucionado las ideas con respecto a estas
personas, en las que ha prevalecido un estigma social negativo a favor de su desarrollo, como resultado de las
investigaciones realizadas tanto en el &mbito médico como psicopedagdgico. Al decir de Guerra, S.(2000), la cual hace
una valoracion acerca de la forma en que se debe educar a los nifios, adolescentes y jévenes con discapacidad intelectual,
constituye un tema actual y de debate cientifico, que tiene sus antecedentes en el desarrollo histérico del estudio y
tratamiento a las personas con estas caracteristicas, la actitud asumida por los miembros de la sociedad con respecto a

ellas y la comprension acerca de las necesidades y posibilidades de desarrollo que poseen estos seres humanos.

Orozco y Guerra (2005), reconocen el valor de los estudios realizados por la Asociacion Americana de Retraso Mental
(AARM), la que ha marcado pautas en la transformacion y actualizacién de la comprension del retraso mental, en cuanto

a claridad, amplitud y delimitacion de esta entidad diagnostica.

Del afio 2006 y hasta la actualidad los estudios tedricos realizados y los resultados del proyecto de investigacion:
“Modelo Educativo para la atencion integral a educandos con retraso mental” y los procesos de validacion efectuados
cada afio en la especialidad de retraso mental por el Ministerio de Educacion y el Centro de Referencia Latinoamericano
para la Educacion Especial (CELAEE), revelaron que se ha avanzado en la atencion educativa a estas personas, aspectos
que fueron profundizados en las tesis de maestrias y doctorados que enriquecieron la preparacién de los docentes y las

familias.

La (AARM) hace una propuesta de esta entidad un tanto mas descriptiva, tal institucion conceptualiza que: [...] es una
discapacidad caracterizada por limitaciones significativas en el funcionamiento intelectual significativamente inferior
a la media, junto con limitaciones asociadas en dos 0 mas de las &reas de habilidades adaptativas, tal como se ha
manifestado en habilidades précticas sociales y conceptuales. Esta discapacidad comienza antes de los 18 afios”.
(Luckasson, et al. 2008:8)
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Entre las areas de habilidades adaptativas se encuentran: comunicacion, cuidado personal, vida en hogar, habilidades
sociales, utilizacion de la comunidad, autogobierno, salud y seguridad, habilidades académicas funcionales, ocio y
trabajo. La referida asociacion ha tenido once ediciones desde 1921 a 2010. La definicion de esta entidad se ha
enriquecido con matices cada vez mas esclarecedores; sin negar lo planteado por las anteriores, las que sirven de base

para el perfeccionamiento de las nuevas concepciones.

La novena edicidn trata de exponer un cambio en el concepto y describe los sistemas de apoyo necesarios para estas
personas. Enfatiza en la interaccion de la persona con un funcionamiento intelectual limitado y su entorno, amplia el
concepto de comportamiento adaptativo, que da paso a la especificacion de areas de habilidades concretas. Se evidencia
un enfoque mas abarcador al considerar que la persona con retraso mental no es un sujeto aislado, sino que se

interrelaciona con su entorno. Los cambios de la definicion en comparacion con las anteriores son los siguientes:

¢ La conducta adaptativa no es considerada como un término global, sino que se delimitan a diez areas que abarcan el

concepto total y, al menos, en dos de ellas deberan manifestarse.

e En la aplicacién de la definicidn es preciso tener en cuenta cuatro premisas con un papel relevante: el concepto

ecoldgico y ambiental, las habilidades adaptativas y los sistemas de apoyo.

e Se descarta la subclasificacion de la persona con retraso mental (ligero, medio, severo y profundo), enfatiza en el
sistema de apoyo: intermitente, limitado, extenso y generalizado.

En la décima edicién se reconceptualiza el retraso mental, manteniéndose el concepto dado. Se mejor6 y reviso el
enfogque multidimensional propuesto al introducir de manera significativa la dimension de participacion, se profundizé
en el modelo de apoyos que pasd a ser esencial en los fundamentos tedricos propuestos, se reviso el enfoque
multidimensional propuesto al introducir de manera significativa la dimension de participacion, se profundizo en el
modelo de apoyos que pasé a ser esencial en los fundamentos tedricos propuestos. La aplicacién de esta definicion parte

de cinco premisas fundamentales las cuales se precisan a continuacion:

— Las limitaciones en el funcionamiento deben considerarse en el contexto de ambientes comunitarios tipicos de

los iguales en edad y cultura.

— Una evaluacion valida debe tener en cuenta la diversidad cultural y linglistica, asi como las diferencias en

comunicacién y aspectos sensoriales, motores y comportamentales.
— Enun individuo las limitaciones a menudo coexisten con las capacidades
— Desarrollo de un perfil de los apoyos que requiere.

— Los apoyos personalizados apropiados durante un periodo prolongado permiten mejorar el funcionamiento de

la persona con retraso mental.

En la oncena edicion se mantienen los criterios anteriores. La diferencia estriba en la sustitucion del término retraso
mental por el de discapacidad intelectual. Este se centra en el educando y el resultado de un desajuste entre sus
capacidades y las demandas de su ambiente, pone énfasis en los apoyos individualizados que puedan desempefiar en la

mejora del funcionamiento individual a partir de las acciones especializadas de la comunidad educativa.

La concepcion del retraso mental en Cuba y su definicion conceptual como en otros paises, tuvo diferentes
interpretaciones tanto desde el punto de vista pedagdgico como médico, sin embargo, la colaboracion de los paises

socialistas, fundamentalmente de la antigua Unién Soviética permitié el desarrollo de una concepcion con un enfoque
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psicopedagogico. De ahi que haya sido considerado como “un estado peculiar del desarrollo que implica trastornos
estables de la actividad cognoscitiva y que tienen en su base una lesion organica del cerebro” (Gomez, Lopez, NUfiez,

2010:12).

En esta definicidn se sefiala el significado del término de trastornos estables, que de ninguna manera ha de percibirse
como alteraciones estaticas, temporales o eventuales, son susceptibles de cambios, bajo la influencia educativa
oportuna. En algunos casos, por disimiles causas, pueden involucionar, hacia un agravamiento del funcionamiento

intelectual y el estado psiquico general de la persona, lo cual puede estar motivado por varias causas.

Se considera que la discapacidad intelectual posibilita un trabajo pedag6gico con los nifios y nifias, adolescentes,
jovenes y adultos donde se articulan coherentemente las acciones correctivas compensatorias gracias al conjunto de
elementos que aporta el diagndstico integral y que se manifiesta en su descripcién, naturaleza, profundidad, etiologia y

momento de aparicién de la lesion, y en los casos que lo presenten, sus sindromes acompafiantes

El retraso mental es: _[...] Una caracteristica especial del desarrollo donde se presenta una insuficiencia general en la
formacidén y desarrollo de las funciones psiquicas superiores, comprometiendo de manera significativa la actividad
cognoscitiva y provocado por una afectacion importante del sistema nervioso central en los periodos pre-peri y
postnatal, por factores genéticos biol6gicos, adquiridos e infraestimulacion socio — ambiental intensa en las primeras
etapas evolutivas que se caracteriza por la variabilidad y diferencias en el grado del compromiso funcional. (Torres,
2002:17)

La variabilidad y el grado de compromiso funcional dependen de la intensidad y extensién de la afectacion del sistema
nervioso central, la calidad de la situacion social del desarrollo y la actuacidn oportuna de las estrategias de estimulacion

y de las acciones educativas.

Se coincide con la autora por el caracter, diferenciado e individualizado con respecto al mayor o menor grado de
compromiso cognitivo y funcional, pero ademas incorpora las caracteristicas especiales del desarrollo como un conjunto
de particularidades de caracter biolégico, psicoldgico y pedagogico importantes para la identificacion de la variabilidad

en las particularidades del desarrollo ontogenético y filogenético de una persona con discapacidad.

La investigadora, Guerra considera que: [...] En la literatura especializada y sobre todo en la actualidad, suelen
converger términos como retardo mental, retraso mental, discapacidad mental, deficiencia mental, necesidades
educativas especiales en el area intelectual e insuficiencia intelectual, entre otros, para designar una misma entidad
gnoseoldgica, lo que tiene implicaciones en el tratamiento a las personas que reciben un diagnéstico que los incluye

entre la poblacidn con estas caracteristicas. . (Guerra, 2005:4)

Las ideas anteriores aluden al hecho de que en Cuba el término mas difundido ha sido el de retraso mental y aun cuando
se conocen y afloran otras denominaciones, es el que més se ha empleado por el Ministerio de Educacion y en la
realizacion de investigaciones de caracter multisectorial. En la practica pedagogica se emplea indistintamente los
términos retraso mental y discapacidad intelectual, lo més importante es reconocer que entre este grupo de personas
hay una amplia gama de capacidades, discapacidades, puntos fuertes y necesidades de apoyo en los cuales los estudiosos

del tema se deben centrar para proporcionar una atencion integral a esta poblacién desde todos los &mbitos.

El problema reside en la capacidad de la institucion de facilitar variedad de opciones educativas que se ajusten a las
potencialidades de cada educando. En este sentido, el curriculo y la organizacion de las actividades, los recursos

materiales y personales con que cuenta la institucion educativa para cumplir su encargo social.
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La Asociacién Americana de Psiquiatria en su Manual Diagndstico y Estadistico, DSM-V, (2013), considera la
discapacidad intelectual como un trastorno que se manifiesta durante el periodo de desarrollo que incluye deficiencias
intelectuales y del funcionamiento adaptativo en las esferas conceptual, social y practica. En la practica educativa deben

considerarse los tres criterios siguientes:

= Deficiencias en las funciones intelectuales (razonamiento, solucion de problemas, planificacidn, el pensamiento

abstracto, el juicio, el aprendizaje académico, el empirico) confirmado por una evaluacién individualizada.

= Deficiencias en el funcionamiento adaptativo con respecto a los estdndares socioculturales y de desarrollo para
la independencia personal y social, sin apoyo constante para realizar las actividades de la vida cotidiana.

= Manifestacion de las deficiencias intelectuales y adaptativas durante el periodo del desarrollo.

Una de las concepciones que se tiene de cémo deben realizarse y desarrollarse la atencion a las personas con
discapacidad intelectual, esta basada en que ocurre bajo las mismas leyes y principios que se ponen de manifiesto con
otros educandos, al respecto las personas con discapacidad intelectual severa y profunda no estan exenta de ello. La
atencion educativa a las mismas se ajusta a las particularidades que le son atribuidas a dicho proceso que es asumido

por la educacion cubana.

Desde el afio 1959 en que triunfa la Revolucion Cubana el gobierno revolucionario le da la tarea al Ministerio de Salud
Pulblica, a partir de la Direccion Nacional de Atencidn a la Mujer y al nifio de organizar a los grupos vulnerables con
relacién a la discapacidad intelectual severa y profunda; se designa para esta mision a los doctores Elsa Gutiérrez Bar6

y Olimpo Moreno.

En 1963 se funda la primera institucion para la atencién a las personas con discapacidad intelectual severa y profunda
en la antigua clinica “La Castellana”; en la década de los afios 1965 — 1975 se crean nuevas instituciones en la Habana,
entre las que se encuentran : Rubén Martinez Villena, Fy 15, 14 y 47, 5ta B y 42 y Benjamin Moreno ademas de dos
servicios, uno dentro del Hospital Psiquiatrico 27 de Noviembre y otro dentro del Hogar de Ancianos Juan Ruiz Serna,

ambos para personas con discapacidad intelectual severa y profunda con trastornos psiquiatricos.

A partir del Primer Congreso del PCC (1975) se construyen nuevos centros en las Provincias: La Habana, Matanzas,
Villa Clara, Cienfuegos, Camaguey, Las Tunas, Holguin, Santiago de Cuba y Guantanamo; quedando sin estos servicios
las provincias Pinar del Rio, Granma y el Municipio Especial Isla de la Juventud. En la actualidad existen en el pais un

total de 29 centros, 12 en La Habana y el resto distribuidos por todas las provincias.

En el afio 1980 se crea en el Ministerio de Salud Publica, el Grupo Nacional de Defectologia con el propdsito de asesorar
desde el punto de vista metodoldgico el proceso de atencion de las personas con discapacidad intelectual en los centros
meédicos psicopedagdgicos. Inicialmente la concepcion de estas instituciones estuvo influenciada por un enfoque
médico-clinico; posteriormente fue avanzando hacia una atencion también educativa centrada en la potencialidad y no

en el defecto.

En 1985 se elabora el Primer Programa de Atencion Integral a las personas con discapacidad intelectual severa y
profunda institucionalizada. Actualmente los programas han evolucionado teniendo en cuenta los niveles y sistema de
ayuda, apoyos que requieren, enfoques de integracion, diversidad, entre otros, lo que los hace mas flexibles, dindmicos

y abiertos, de acuerdo a las particularidades de las personas que asisten a estos centros.

Los programas disefiados contemplan la atencién desde las edades més tempranas, hasta la adultez, los cuales abarcan

a toda la poblacién que es atendida por un equipo multidisciplinario del cual forma parte el logopeda, dirigidos a
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desarrollar aspectos de la vida de las personas con discapacidad intelectual no escolarizados como es la comunicacién,

el validismo auténomo y social, la orientacion y movilidad entre otros.

Las personas con discapacidad intelectual severa y profunda han sido clasificados en sus inicios en entrenables y
custodiables, el primero corresponde a las personas con discapacidad intelectual severa que en los resultados de la
evaluacion psicopedagdgica, tienen habilidades para ser ubicados en el departamento de psicopedagogia, segun nivel
de funcionamiento, ademas de ser susceptibles de aprendizaje de técnicas laborales elementales, capaz de integrarse
laboralmente en un medio protegido y los segundos son las personas con discapacidad intelectual profunda, dependiente
en las actividades de la vida diaria con una comunicacion elemental, que requieren de una custodia permanente. (Icart,
Jordan y Gonzélez: 2012: 5)

El Centro Médico Psicopedagdgico “Benjamin Moreno” es una unidad de asistencia social, subordinada al Ministerio
de Salud Publica, creada en el afio 1971, como antecedente historico encontramos que la construccion de este inmueble,
comenzo a finales de la década del afio 1940.Su primera piedra fue colocada con la siguiente leyenda: “Se beneficia el
que mejor sirve” 1948, pensamiento que tiene vigencia en la actualidad. En ese entonces funcioné como hogar de
rehabilitacion a personas afectadas por la poliomielitis, constituyendo el primer centro de rehabilitacién en América
Latina, dandole continuidad el Hospital Julio Diaz, para donde se trasladan las personas con esta enfermedad para ser

atendidas.

Con el triunfo de la Revolucién se convierte en 1962 y hasta 1970 en hogar cuna, para atender nifios de cero a cinco
afios, de madres con enfermedades severas y problemas sociales, y el 23 de marzo de 1971 comienza como Hogar de
Impedidos Fisicos y Mentales para la atencién a nifios con discapacidad intelectual severa y profunda, de ambos sexos,

hoy se denominan Centros Médicos Psicopedagdgicos, por resultar el término anterior un poco peyorativo.

El objetivo general de este centro es garantizar a las personas con discapacidad intelectual severa y profunda un 6ptimo
estado de salud y desarrollar al maximo sus potencialidades, mediante la atencién multidisciplinaria e intersectorial, a
través de modalidades alternativas que permitan intervenir en la solucion de sus necesidades y las de sus familias,

teniendo en cuenta los niveles de ayuda o soportes que faciliten su adecuada inclusion social en los diferentes entornos.

La poblacién atendida corresponde a los municipios de Lisa, Playa y Marianao, a través de una consulta externa, dirigida
por un equipo multidisciplinario, integrado por trabajador social, defectélogo, logopeda, médico, licenciado en
rehabilitacion y psicologo. La atencion esta concebida en los departamentos de psicopedagogia, educacion laboral y
recreacion terapéutica, existen siete niveles psicopedag6gicos, las personas al ser evaluadas son ubicadas en uno de
ellos, atendiendo a las habilidades que presenta en cada una de las areas de exteriorizacion, transitando por los mismos

segun los objetivos minimos vencidos.

En las provincias del pais cada centro médico psicopedagdgico tiene su propia consulta externa, en la capital, por tener
un mayor nimero de instituciones se encuentra distribuida en varios centros médicos psicopedagogicos como: “La
Castellana”, que atiende los municipios de Boyeros, Arroyo Naranjo y Diez de octubre; 14 y 47, a Guanabacoa, Regla
y Cotorro; “Victoria de Laredo”, al municipio Habana del Este, Habana Vieja, Centro Habana, San Miguel del Padron;

“Benjamin Moreno” a Playa, Lisa y Marianao.

Entre las disciplinas que se trabajan en el curriculo de los centros médicos psicopedagdgicos se encuentran:
Capacitacion para el uso de la lengua materna, formando parte de todas las disciplinas, Actividades bésicas cotidiana,

(autonomia), Empleo de conjunto, nimeros y cifras, (relaciones cuantitativas), Orientacion ambiental y Capacitacion
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para el trabajo (educacidn psicomotriz); en Recreacidn Terapéutica: Educacion musical, Cuentos y Dramatizaciones,

Juegos y Educacion Fisica.

En el departamento de psicopedagogia existe una adecuacion del curriculo para aquellas personas que cumplen 18 afios
y no han vencido los objetivos de las disciplinas en los niveles psicopedagdgicos, los que son ubicados en la brigada
socioeducativa, con un programa para trabajar la comunicacion, la orientacion y movilidad, habilidades sociales y

trabajo socialmente Util.

Las personas con discapacidad intelectual que vencen los objetivos de los niveles psicopedagdgicos al concluir el curso
pasan al departamento de educacién laboral, el cual se divide en adiestramiento pre laboral, donde se preparan a estas
personas en el desarrollo de habilidades manuales, transitando al nivel laboral, en el que se especializan en diferentes
areas como: la textil, artesania, materiales desechables y de la naturaleza, barro, madera, huerto, autoservicio, este

ualtimo en los departamentos de roperia, lavanderia y almacén, del propio centro.

La intervencion en la comunicacion se realiza mediante dos modalidades, la primera a través del tratamiento grupal
para el desarrollo del lenguaje, llevado a cabo por el propio maestro en el aula como parte del programa de las diferentes
disciplinas del curriculo, en las que se incluyen las palabras basicas tanto del vocabulario activo como pasivo, asi como
gestos y objetos de referencias a incorporar teniendo en cuenta la interdisciplinariedad para que estos fijen los

conocimientos.

La segunda es mediante el tratamiento individual que realiza el logopeda en el gabinete, quien se encarga del tratamiento
diferenciado y personalizado con cada uno de los educandos. Los maestros en el horario de continuidad aplican acciones

dirigidas al desarrollo de la comunicacién aumentativa disefiadas por la autora.

Existe otro grupo de personas que reciben atencién educativa, con un programa concebido y organizado en seis areas

elaborado por Gonzalez (2007), se emplea para las personas adultas con discapacidad intelectual severa que comprende:

e Autonomia Personal y Social, que abarca alimentacion, aseo personal, vestimenta y calzado, higiene y salud y

economia en el hogar.

e Movilidad y Orientacion en el Entorno, que comprende todos los aspectos concernientes a la motérica gruesa y fina,

la ubicacion espacial, los ejes corporales.

e Conducta y Socializacién, que incluye las normas de conducta ante diferentes situaciones, el establecimiento de

relaciones sociales, el cumplimiento de reglas y normas.
e Comunicacion, se trabaja en el desarrollo de las distintas formas de comunicacion y de habilidades comunicativas.

e Formacion laboral, se tiene en cuenta la disciplina ante el cumplimiento de las diferentes actividades del horario de

vida, los oficios que se desarrollan en el centro.

¢ Ocio y Tiempo Libre que contiene todas las actividades del tiempo libre para emplearlo tanto de manera individual

como grupal.

Dentro de la variabilidad de atenciones se encuentran los servicios de lavanderia, peluqueria barberia, estomatologia,
medicina, enfermeria; podologia, intercurren ademas un grupo de especialistas como psiquiatra, neur6logo, fisiatra,
oftalméloga, ginecologa, endocrino, clinicos entre otros, que de forma sistematica valoran estas personas, ademas de

tener un policlinico y un hospital que brindan servicios cuando asi se requiera.
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[...] Es posible aseverar que una persona con discapacidad intelectual severa en un momento determinado si es sometida
a una intervencién educativa, individualizada en correspondencia con sus potencialidades, puede alcanzar un nivel de

funcionamiento de moderado. (Gonzéalez, 2009:10).

Lo referido por la autora demuestra desde una posicion historico-cultural, que las funciones psiquicas superiores se
forman, se desarrollan y perfeccionan en relacion con la ensefianza y con el medio social y que éstas, en las personas
con discapacidad intelectual severa no permanecen estaticas. Al asumir esta concepcion se admite que la discapacidad
intelectual severa no desaparece, sin embargo, puede evolucionar en correspondencia con la atencion educativa que
recibay la ayuda que se le preste desde las edades mas tempranas. En todo este proceso de intervencion son importantes
ademas los apoyos, que brinden las agencias educativas en funcién de la estimulacion que reciban, asi como las

oportunidades ofrecidas.

En investigaciones recientes por especialista, Jerez (2012), Molina (2017), sobre la familia; en el Centro Médico
Psicopedagogico “Benjamin Moreno”, se pudo comprobar que el treinta por ciento es atendido por la familia
institucional, pues la consanguinea ha fallecido, el amor y el humanismo sobresale sobre todas las cosas. Evidencia este
punto de vista el criterio expresado por el héroe nacional José Marti en la carta que le enviara a Manuel Mercado, el
cual afirm¢6 “La familia unida por la semejanza de almas es mas sélida y me es mas querida, que la familia unida por

las comunidades de la sangre.” (Pérez, 1990:149)

Como se puede constatar, la concepcion que posee José Marti de familia esta vigente, por eso es importante el trabajo
unido con todas las agencias y agentes educativos en aras de mejorar la calidad de vida de estas personas que tanto lo

requieren para asi elevar su nivel de funcionamiento.

Las escuelas de orientacidn familiar tienen caracteristicas peculiares en las que se han abordado temas generales y
especificos seleccionados teniendo en cuenta la sugerencia de los familiares, asi como otros preparados de acuerdo a
las necesidades que se han presentado en diversas actividades psicopedagdgicas, extendiéndose este conocimiento al
resto de las influencias educativas, especialmente a los que interactian todo el tiempo con estas personas, la familia

sustituta o institucional, como bien expresara la Dra. Jordan (2002), especialista en el tema.

En la sistematizacion e investigaciones realizadas por las autoras, Figueredo, (2007-2018), Gonzalez, (2007), Collado,
(2007) ,Gonzélez, (2009),Garcia,(2010),Jerez, (2012), Diaz, (2012) Borrego (2013) Diaz, (20013),Quintero,(2015),
Maylero, (2016), se han venido desarrollando adecuaciones a los programas psicopedagégicos, elaborandose manuales
de orientaciones, estrategias de intervencion para la comunicacion mediante el uso de los sistemas de comunicacion
aumentativos, la incorporacion a la masica mediante el proyecto dissimilis, talleres de educacion sexual dirigidos a los

educandos, todo ello para hacer de estas personas ciudadanos Utiles a la sociedad con una nueva mirada hacia el futuro.

Las fortalezas que tiene el Centro Médico Psicopedagdgico estan dadas en la preparacion alcanzada por el personal
docente, especialistas y otras influencias educativas en cuanto a su nivel profesional, al contar con un equipo
multidisciplinario con una alta calificacion reconocido a nivel provincial, formando parte de la comision de
clasificacion, el consejo médico auditor y comité de evaluacion de historias clinicas, ademas de ser centro de referencia
nacional. Existe estabilidad y experiencia del personal técnico profesional en el manejo de estas personas superior a los

veinte afos.

En el plano didactico fue posible planificar y proyectar acciones y tareas de caracter integrador dirigidas a aprovechar
el potencial educativo que brindan las disciplinas en los diferentes niveles en funcion del desarrollo de las personas con

discapacidad intelectual severa y profunda.
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En cuanto a las debilidades se mantiene la lastima por parte de algunos profesionales y personal de servicio que impiden

el crecimiento personal y el desarrollo de habilidades para la vida independiente de estas personas.
Conclusiones

La creacion de los Centros Médicos Psicopedagdgicos, constituye uno de los programas mas sensibles de la Revolucion,
por tal motivo la atencion a estas personas ha constituido un reto para la pedagogia especial, la utilizacién de recursos
y procedimientos que le otorgan prioridad al uso de las vivencias cotidianas permiten concebir el tratamiento
metodologico de forma integrada, con la participacion de todas las influencias educativas, de manera que se puedan

atender las exigencias del proceso de atencion psicopedagdgica que se brindan en estas instituciones de salud.
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Resumen:

La necesidad capacitar a los agentes educativos para
ofrecer atencién de calidad a los nifios de la primera
infancia con necesidades educativas especiales que
participan en el Programa educa a tu hijo, constituye el
centro de atencién de esta investigacion, el proposito
esencial es la reflexion critica sobre el tema
contextualizado a la capacitacién del grupo coordinador
provincial del Programa educa a tu hijo para la inclusion
educativa. Para su desarrollo se emplearon métodos del
nivel tedrico de la investigacion, tales como el analitico-
sintético, el histdrico-légico, el sistémico estructural, el
inductivo-deductivo v el transito de lo abstracto a lo
concreto. La aplicacion de métodos empiricos como el
analisis de documentos, la observacion y la encuesta a
los miembros del grupo coordinador, demuestran, que
existen carencias en su preparacion, principalmente en
lo relacionado con las particularidades del desarrollo de
los nifios de la primera infancia con necesidades
educativas especiales, los recursos para orientar las
estrategias de trabajo con las familias y la comunidad
en funcién del desarrollo integral de los nifios y su
inclusién educativa.

necesidades,

Palabras clave: programa,

potencialidades, inclusion, capacitacion.

Abstract:

The need to train educational agents to offer quality
educational care to the children of early childhood with
special educational needs who participate in the
program educates your child, constitutes the focus of
this research, the essential purpose is critical reflection
on the theme contextualized to the training of the
provincial coordinating group of the program educates
your child for educational inclusion. For its
development methods of the theoretical level of the
investigation were used, such as the analytic-synthetic,
the historical-logical, the systemic structural, the
inductive-deductive and the transit from the abstract to
the concrete. The application of empirical methods such
as the analysis of documents, the observation and the
survey of the members of the coordinating group, show
that there are deficiencies in their preparation, mainly
in relation to the particularities of the development of
children of early childhood with needs special
education, resources to guide the strategies of working
with families and the community in terms of the integral
development of children and their educational
inclusion.

Keywords: program, needs, potential, inclusion,
training.
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En Cuba la busqueda de procesos de transformacion dirigidos a elevar la calidad de la labor educativa en la atencién a
la Primera Infancia, ha sido un propdsito sistematico y progresivo en diversos momentos del proceso histérico. En esta
labor se incluyen los distintos estudios y concepciones del perfeccionamiento continuo del Sistema Nacional de
Educacidn, que permitieron el disefio de aspectos generales del Sistema y de su estructura, tales como: el plan de estudio
general, los programas particulares de desarrollo, el trabajo metodoldgico, la evaluacion, las relaciones entre los
subsistemas (MINED, 2017).

A laeducacion prescolar el Estado le otorga prioridad, se garantiza una estrategia para la atencién integral de la infancia,
la deteccion de las insuficiencias en su desarrollo, la orientacion y seguimiento de manera sistematica, brinda educacion
a los nifios y nifas de 0 a 6 afios. La educacion prescolar se concibe mediante la via institucional como son los circulos
infantiles y aulas del grado prescolar en la escuela primaria y la no institucional con el Programa Educa a tu hijo, las
dos persiguen un mismo fin: alcanzar el maximo desarrollo posible de los nifios y las nifias y su preparacion para el
ingreso en la escuela, este Gltimo tiene como objetivo fundamental la preparacion de las familias para estimular el

desarrollo integral de los infantes en condiciones del hogar.

La importancia que se le concede a los primeros afios de vida en el desarrollo infantil ha sido enunciada por
L.S.Vigotsky (1989) cuando se refiri¢ a esta etapa destaca que: “Los primeros afios de vida constituyen el periodo mas
saturado y rico en contenido, mas denso y lleno de valor del desarrollo en general”, anadiendo otros argumentos como:

“... laregla fundamental del desarrollo infantil consiste en que el ritmo de desarrollo es méximo en el inicio mismo”.

El Programa educa a tu hijo (PETH) constituye una via para potenciar el desarrollo de los nifios en la primera infancia,
este propicia una cobertura mayor de atencion a los nifios de la primera infancia, favorece su desarrollo psico-social,
asi como su formacion integral y prepara a las familias al igual que a la comunidad. A él asisten nifios con necesidades

educativas especiales en condiciones de inclusion.

La inclusion educativa “es entendida como una concepcion que reconoce el derecho de todos a una educacion de calidad,
independientemente de sus particularidades y caracteristicas que condicionan las variabilidades en su desarrollo y que
propicie su integracion a la sociedad como individuos plenos en condiciones de poder disfrutar las posibilidades que

ella ofrece y contribuir a su perfeccionamiento” (Borges y Orosco, 2014, p.11).

En este sentido el grupo coordinador del Programa educa a tu hijo desempefia un papel esencial en funcién de garantizar
educacion de calidad para los nifios de la primera infancia con necesidades educativas especiales, pero requiere que sus

miembros estén preparados para enfrentar este reto.

La educacién de calidad es aquella que estimula el maximo desarrollo posible en los nifios, adolescentes y jévenes, en
consonancia con los resultados deseados y se hace y se justifica cuando es asequible a todos los miembros de la sociedad,
cuando facilita los recursos personales, didacticos y metodolégicos de que dispone ajustados a las necesidades de cada
educando, cuando provoca el cambio en las instituciones educativas, propicia la participacion activa de todos los
alumnos en su aprendizaje, cuando logra la participacion de la familia y los agentes de la comunidad y cuando estimula
y facilita el mejoramiento de la preparacion de los docentes, especialistas y demés trabajadores (Borges & Orosco,
2013).

Precisamente es la primera infancia una etapa esencial para la estimulacion y el desarrollo de las potencialidades de los
nifios con necesidades educativas especiales, de ahi la importancia de preparar al personal que participa tanto en las

instituciones educativas como en el Programa educa a tu hijo para garantizar educacion de calidad para todos.
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Uno de los principales retos de la préctica educativa actual, teniendo en cuenta el significativo papel que juegan los
agentes educativos en la primera infancia como mediadores en el proceso educativo, es su preparacion como una
condicién indispensable en la busqueda de una respuesta verdadera a la diversidad, garantizando la ayuda necesaria en
cada situacién, para que todos aprendan mas y mejor, potenciando su desarrollo. Al respecto se plantea que existe una
estrecha relacién entre el reconocimiento de todas las diferencias probables de los alumnos y las posibilidades reales de

los docentes para su atencién (Bell, 2000).

En tal sentido se puede afirmar que la preparacion constante de los agentes educativos que participan en la atencion a
la primera infancia con necesidades educativas especiales reclama compromiso, blsqueda y actualizacion de la
informacidn, la integracion de conocimientos, exploracion en la practica educativa, esfuerzo por tratar de buscar

soluciones y necesidad de superacion.

Ahora bien, si se reflexiona sobre la capacitacion y la preparacién al Grupo Coordinador del Programa educa a tu hijo
para una educacion inclusiva que respete la diversidad, se puede decir que esta forma de concebir el proceso educativo
es un reto para los profesionales de la educacion.

El Grupo Coordinador del Programa educa a tu hijo a nivel provincial y municipal representado por organismos,
organizaciones Yy diferentes factores, actian en la comunidad, que es el entorno inmediato, social-cultural-historico,
donde tiene lugar el desarrollo de las personas que habitan, convirtiéndose en el espacio idoneo para la realizacion de
acciones educativas y para ofrecer atencién integral a los nifios con necesidades educativas especiales desde el contexto

inclusivo.

Al respecto se enfatiza la necesidad de capacitar a los miembros del grupo coordinador provincial del Programa educa
a tu hijo para la inclusion educativa de nifios de la primera infancia de manera que estén en condiciones de ofrecer

orientaciones para el trabajo con las familias y los infantes.

Multiples son las investigaciones referidas a la capacitacion en funcion del desarrollo integral de las personas. Entre
ellas se pueden resaltar los trabajos de Valdés (1996), Lopez (1997), Santiesteban (2002), Beltran (2003), Chiavenato
(2007) y Dessler (2009). En sus investigaciones los autores abordaron el proceso de capacitacién de los profesionales

de la educacion en diferentes escenarios.

Sobre este particular en la Educacion Prescolar se recogen como estudios de valor los rectorados por el Centro de
Referencia Latinoamericano de la Educacion Prescolar (CELEP), entre ellos: “Estudio para el perfeccionamiento del
curriculo preescolar cubano” (2006); “La capacitacion diferenciada para los agentes educativos que atienden a los nifios
de 0 a 6 afios” (2012); y el proyecto “La red educativa en el Consejo Popular para la atencion integral a la Primera
Infancia” (2016).

Otros investigadores también han profundizado en el tema vinculado a la atencion integral y la inclusion de los nifios
necesidades educativas especiales, Fernandez (2004-2008), ofrece como resultado cientifico la coleccion Hacia un
futuro sin barreras que constituye un valioso material para orientar a las familias, los docentes y los especialistas acerca
de la atencion integral a los nifios de la primera infancia con necesidades educativas especiales, Carrera (2008-2010)
aporta resultados relacionados con la preparacion para la vida escolar de los nifios de la primera infancia, Herndndez
(2008) incide en la preparacion de ejecutoras, promotoras, educadoras y familias vinculadas al Programa Educa a tu
Hijo, estos resultados relacionados con la inclusion de nifios con necesidades educativas especiales en el area del

lenguaje.
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Las investigaciones de Pérez (2017) profundizan en el estudio del diagnostico de la preparacidn para la vida escolar de
los nifios con discapacidad intelectual. De igual forma encontramos las publicaciones de Pérez, Martinez y Carrera
(2016) relacionados con el diagndstico de la preparacion para la vida escolar de los nifios con necesidades educativas

especiales.

Las investigaciones anteriores constituyen referentes importantes en el actual estudio pues en el contenido a tratar en la
capacitacion a los miembros del grupo coordinador se concibe el tema de la caracterizacidén psicopedagdgica, el
diagnostico y las acciones de atencién integral elementos claves para la preparacion en funcion del desarrollo integral

y la inclusion de estos infantes que fueron abordados en las investigaciones mencionadas.

Al respecto los autores del presente articulo los asumen como referentes, pero se ajustan a las particularidades de la
atencion a la primera infancia con necesidades educativas especiales y la preparacion que se requiere para orientar a las

familias.

Se presta especial atencion a los factores externos o ambientales que inciden en el nifio y que pueden condicionar e
incluso determinar, sus logros en el desarrollo. Se orienta a los miembros del grupo acerca del papel del diagnéstico
psicopedagogico, se entiende como un proceso técnico, de constatacion, identificacion, interpretacion y valoracion de
la interaccion existente entre las variables mas relevantes implicadas en el aprendizaje de un nifio o grupo para

comprender o explicar su interaccion (Pérez, Martinez, & Carrera, 2016).

En el caso particular de la capacitacién al grupo coordinador provincial del Programa educa a tu hijo, se ausentan
investigaciones dirigidas a la inclusion educativa y el cumplimiento de su funcion para preparar al grupo coordinador

municipal, a pesar, de ser una aspiracién actual en la educacion cubana y estar definido desde las politicas.

Esto pudiera estar condicionado por diferentes causas entre ellas se encuentra la variedad de temas que se planifican e
imparten para los miembros del grupo coordinador provincial desde el sistema de capacitacion que la educacién

prescolar proyecta, la heterogeneidad y formacion de los miembros del grupo en funcion de la inclusion educativa.

Teniendo en cuenta la aspiracion de la educacion en Cuba con este programa social de atencion educativa, con caracter
intersectorial inclusivo y comunitario, dirigido esencialmente al logro del méaximo desarrollo integral posible en los
nifios y nifias de 0-6 afios, asi como las demandas y necesidades de los miembros del grupo en esta tematica se evidencia
una contradiccion existente que propicia un amplio estudio cientifico desde varias aristas, y justifica el proposito del
presente articulo que esta dirigido a reflexionar acerca del tema de la capacitacion al grupo coordinador provincial del

Programa educa a tu hijo para la inclusion educativa en la primera infancia.
Materiales y métodos

El objeto de estudio de la investigacion se abordd con un enfoque sistémico, para lo cual se utilizaron métodos y técnicas
que fueron seleccionados, elaborados y aplicados sobre la base de las exigencias del método cientifico, de manera que
se expresara la articulacion coherente de los analisis cualitativos y cuantitativos en la complementacion y el nivel de

profundidad de la informacion obtenida.

Entre los métodos del nivel tedrico se encuentran: el analitico-sintético, el histérico-18gico, el transito de lo abstracto a
lo concreto, el inductivo-deductivo, el sistémico estructural. Entre los métodos del nivel empirico se utilizaron las
entrevistas, observaciones y encuestas, apoyados por técnicas estadisticas descriptivas, que favorecieron la constatacion
de las carencias y potencialidades del objeto de estudio. A partir de su aplicacién fue posible la construccion del sistema

de talleres de capacitacion al grupo coordinador del Programa educa a tu hijo. Para su evaluacion se empled el criterio
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de expertos. La muestra se selecciond por el criterio no probabilistico intencional siguiendo como criterios de inclusion:

gue los evaluadores, estuviese entre profesionales de experiencia en la educacién prescolar y especial.

La investigacion permitio diagnosticar las necesidades y potencialidades de los miembros del grupo coordinador del

provincial del Programa educa a tu hijo.
Resultados y discusion

Resulta de interés hacer referencia a lo normado en el Decreto Ley 350/17, el mismo define la capacitacion como:

Conjunto de acciones de preparacion, continuas y planificadas, en correspondencia con las necesidades de la
produccidn, los servicios y los resultados de la evaluacién del trabajo, concebida como una inversién, dirigida a mejorar
las calificaciones y recalificaciones de los trabajadores, para cumplir con calidad las funciones de los cargos y asegurar

su desempefio exitoso con maximos resultados (Gaceta Oficial, p.52).

En el contexto de esta investigacion se concibe la capacitacion como un proceso que permite la formacion y el
perfeccionamiento tedrico-practico de los recursos posibilitando el desarrollo de habilidades, conocimientos
aprendizaje y actitudes, para lo cual se utilizan diferentes vias que le permiten tener un desempefio eficiente en su
actividad practica y cumplimiento de sus funciones en la atencion a la primera infancia, las familias y agentes educativos

de la comunidad que participan en el Programa educa a tu hijo

Asi en el proceso de capacitacion al grupo coordinador provincial del Programa educa a tu hijo es necesario profundizar
en el tema de la inclusién y la atencion integral a los nifios con necesidades educativas especiales de manera que se

logre la estimulacion del desarrollo infantil desde las edades tempranas.

El estudio realizado y los resultados de los instrumentos aplicados evidencian la necesidad de poner en practica un
sistema de capacitacion que prepare a los miembros del grupo coordinador para la inclusién de los nifios con necesidades
educativas especiales de la primera infancia para que estén en condiciones de desarrollar sus funciones para la

orientacion a otros agentes educativos del programa y a las familias.

La aplicacion de métodos e instrumentos evidencio que existen escasos conocimientos sobre el tema de la inclusion
educativa, las particularidades de los nifios con necesidades educativas especiales y las vias para realizar la orientacion
a las familias y agentes socializadores que participan en la atencidn a estos infantes de manera que les permita asumir

y desarrollar su labor de orientadores en el Programa educa a tu hijo para una educacién inclusiva.
Esta situacion esté asociada a diferentes causas:
e Existe poca divulgacion del tema, de su importancia para el desarrollo integral de los infantes y sus familias.

e Los miembros del grupo coordinador requieren preparacion y conocimientos acerca de la atencion a la diversidad,

educacion inclusiva y las particularidades del desarrollo de los nifios con necesidades educativas especiales
¢ Los contenidos que se imparten actualmente vinculados con la atencion a la diversidad resultan insuficientes.

En este sentido, se enfatiza la necesidad de preparar a los miembros del grupo coordinador provincial para cumplir sus
funciones y propiciar la atencion a los nifios y las familias, lo anterior se convirtio en el punto de partida de nuestra

investigacion.

La novedad de la investigacion se materializa en el enfoque preventivo que se asume en la atencién educativa y la

inclusién de los escolares con necesidades educativas especiales.
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En esta direccidn se consideran como indicadores a tener en cuenta en la capacitacion el tema de la inclusién educativa,
el trabajo con el diagnoéstico y la caracterizacion psicopedagdgica de los nifios con necesidades educativas especiales,
su familia y el entorno comunitario, la atencion educativa a la diversidad y en especial a los nifios con necesidades
educativas especiales de la primera infancia, la orientacion educativa a las familias y las orientaciones a otros docentes
y agentes educativos de la comunidad, el disefio de acciones de mejora continua y la atencién educativa integral a partir

de las nuevas necesidades que manifiestan los nifios.

Se reflexiona en la importancia de la atencion a la infancia con necesidades educativas especiales y su inclusion
educativa. En el informe referido al estado mundial de la infancia del afio 2013 se exponen criterios que pueden
contribuir al debate y la discusion sobre la inclusion educativa:

La inclusién beneficia a todo el mundo. (...) un programa de estudios inclusivo —es decir, centrado en el nifio y con
representaciones de personas con impedimentos para reflejar un sector real de la sociedad— puede ampliar tanto los
horizontes de los nifios que, de otra manera, podrian ver limitadas sus ambiciones y opciones a causa de sus
discapacidades, como los de los nifios sin discapacidad, que aprenderian a valorar la diversidad, las habilidades y la
preparacion necesarias para construir una sociedad inclusiva para todos. Cuando los logros educativos llevan a la
consecucidn de trabajo u otros medios para ganarse la vida, el nifio con discapacidad puede avanzar y asumir su lugar
como miembro pleno y en igualdad de condiciones del mundo adulto, un miembro que produce y consume. (UNICEF,
2013, p. 3)

A partir de lo anterior y en funcién de satisfacer las necesidades de los miembros del grupo coordinador se disefia un
sistema de capacitacion, este tiene como objetivo general: Contribuir a la capacitacion de los miembros del grupo
coordinador provincial del Programa Educa a tu hijo para la inclusion educativa de los nifios con necesidades educativas

especiales.

El sistema de capacitacion se desarrolla mediante talleres que permiten el debate y la reflexion sobre diferentes temas

de ahi que se reflexione acerca de la inclusion educativa, conceptualizacion, debates actuales y sus caracteristicas.

Echeita & Ainscow (2011), consideran que, a pesar de existir diferentes definiciones de inclusion, hay cuatro

caracteristicas esenciales que se pueden resaltar, criterio compartido por los autores de este trabajo:

1. La inclusién es un proceso, no es algo que se consiga de la noche a la mafiana, sino que requiere unos tiempos y
sobre todo constancia. No es una actividad que se hace un dia y ya tiene unos resultados, sino que tiene que ser una
secuencia de acciones que se van desarrollando progresivamente. Ademas, hay que tener en cuenta que pueden surgir

obstéculos y dificultades con las que hay que lidiar.

2. La inclusion busca la participacion de todos los alumnos por igual, sin distincion y con el éxito por igual; es decir,
tiene que tener en cuenta a todo el alumnado con sus caracteristicas propias, considerandolos individuos integrados
dentro de un grupo. Para de esta manera poder atender a todos por igual, brindandoles de herramientas suficientes para

poder alcanzar exitosamente los objetivos educativos esenciales.

3. La inclusion debe poder identificar barreras y eliminarlas, de forma que si hay alguna actitud que incita al odio o0 a

la exclusion se pueda frenar y evitar.

4. La inclusion se centra en el alumnado en el que puede existir un riesgo de marginacion, fracaso escolar o exclusion.
Debe prestar especial atencion al alumnado que presente estas caracteristicas, para intervenir a tiempo y, conseguir que

adquieran las habilidades educativas exitosamente. (p. 13)
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Lo anterior constituye punto de partida para la preparacion a los miembros del grupo coordinador, los elementos
abordados sientan pautas acerca de lo que se requiere para garantizar la inclusion educativa desde la primera infancia

en el Programa educa a tu hijo.

En sentido general el sistema de capacitacion se estructura en tres subsistemas, el primero dedicado a la capacitacion y
preparacion tedrica puntualizando elementos relacionados con la inclusion y atencion educativa a los nifios de la primera
infancia con necesidades educativas especiales, el segundo subsistema aborda la preparacion metodolégica teniendo en
cuenta las particularidades del Programa educa a tu hijo y la inclusién de nifios con necesidades especiales y un tercer
subsistema dirigido a la aplicacion a la practica pedagdgica que desarrollan los miembros del grupo coordinador

provincial.
La forma de organizacién que se emplea para la capacitacion es el taller.

El taller, segiin Afiorga, J. (1995), “es una forma de superacion profesional donde el conocimiento es construido
colectivamente utilizando métodos participativos, dindmicos, coherentes y tolerantes ante las diferencias. Las

decisiones y conclusiones son resultado de mecanismos colectivos” (p.8).
En el desarrollo de la capacitacion se sugiere reflexionar y profundizar en temas como:
o  “Inclusidn educativa y atencion educativa a la diversidad en el Programa Educa a tu hijo”

e “Caracterizacion psicopedagdgica de los nifios con necesidades educativas especiales de la primera infancia.

Necesidades y potencialidades”

e “Atencion educativa a los nifios de la primera infancia con necesidades educativas especiales en el Programa

Educa a tu hijo.”

De forma general, el funcionamiento del sistema de talleres de capacitacién evidencia las relaciones entre los
subsistemas independientemente que el subsistema tres exige que los participantes pongan en practica lo aprendido en
el subsistema uno y dos logrando generalizar los conocimientos y aplicarlos a nuevas situaciones de la vida practica,

demostrando avances en las dimensiones cognitivas, procedimentales y actitudinales.

Los talleres se desarrollaron con el empleo de técnicas participativas que propiciaron la comunicacion entre todos los
participantes. Al finalizar cada taller se orientan actividades y bibliografia que implican la autopreparacion para cada

uno de los talleres.

Un aspecto importante a considerar en el contenido del sistema de talleres de capacitacion lo constituye el hecho de la
asimilacion de la ayuda por parte de los nifios y la medida en que esta se ha ofrecido y retirado a partir de los logros
obtenidos, aspecto que deben dominar los miembros del grupo coordinador para ofrecer orientaciones sobre el tema en

correspondencia con sus funciones. En este sentido se precisa:

Niveles de ayuda pedagdgica: Significa, graduacion de la ayuda pedagdgica, flexible y adecuada a las caracteristicas
de cada nifio, posee cuatro niveles de ayuda, relacionadas con la actividad objetal, la actividad representativa y la
actividad abstracta. En todos los casos con el apoyo de preguntas y orientaciones. Estas estrategias estan proyectadas
directamente a la correccidn y/o compensacion de las dificultades de los nifios con necesidades educativas especiales y

su preparacion para la vida escolar.

e Primer nivel: Alerta, Ilamado de atencion, reformulacion de la instruccion, generalmente es un

sefialamiento que activa y promueve desde la actividad independiente del nifio. Es necesario prestar
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especial atencion, porque este es el indicador mas importante de que se esta en presencia de una nueva

Zona de Desarrollo Préximo.

e Segundo nivel: Aprobacién o critica, estimulacion y movilizacién de la actividad mental del nifio, se
trata de que el nifio con necesidades educativas especiales con ayuda del adulto u otro nifio o sin ella,

busque el error y la causa, aun con cierto nivel de independencia.

e Tercer nivel: Pregunta de apoyo y precision de ideas, organizacion del proceso l6gico de las acciones
a desarrollar, se refieren a la explicacién e incluso a la orientacion alternativa del proceso, requiere
mayor atencién por parte del adulto, se realiza atendiendo al diagnostico, que modula y establece la

mediacion.

e Cuarto nivel: Demostracién de una o mas alternativas para completar el proceso de solucion, la
necesidad de este nivel de ayuda pedagdgica indica que el nifio no ha comprendido, o su atencidn esta
dispersa y no focalizada, que no se encuentra en condiciones de pasar a la ejecucion de las tareas de
aprendizaje, debe entonces, redisefiarse la atencién individualizada para el enriquecimiento de las

estructuras del conocimiento y posibilitar la adquisicion y desarrollo de otras funciones.

Las ayudas se ofreceran teniendo en cuenta, partir de la indicacion de cada actividad, la cual no requiere ayuda, solo
orientarla adecuadamente, hasta pasar por cada uno de los niveles sefialados segun lo requiera cada nifio con necesidades
educativas especiales. Esto serd considerado al orientar a los agentes educativos y a las familias para el trabajo y la

estimulacion que realiza con el nifio.

“De este modo, los niveles de ayuda consisten en la estructuracion consciente de los tipos de ayuda, en un orden
determinado, segln los objetivos de desarrollo que se han de alcanzar.” (Betancourt, Akudovich, Castellanos & Martin,
2012, p. 38)

Desde la vision critica de las autoras, se reconoce las posibilidades que ofrece el Programa educa a tu hijo para ofrecer
las ayudas que requieren los nifios con necesidades educativas especiales y las orientaciones a sus familias para

potenciar su desarrollo lograr una atencion integral para alcanzar su inclusion social.

Se ratifica la inclusion educativa como un proceso que beneficia a todos, sobre la base de la busqueda de mejora que
posibilita que las instituciones educativas puedan garantizar la presencia, la participacion y el éxito de todos los nifios

en un ambiente de aceptacion y valoracion de la diversidad.

Sometida al criterio de expertos, estos valoraron el sistema de capacitacion como resultado cientifico, sus componentes
estructurales, contenidos esenciales y su implementacion. Los expertos realizaron su valoracion atendiendo a la
siguiente escala: Muy adecuado (5), Adecuado (4), Medianamente adecuado (3), Poco adecuado (2) e Inadecuado (1)
y todos los aspectos se consideraron en las categorias de muy adecuado y adecuado; en ninguno de los casos fueron
evaluados de poco adecuado o inadecuado. Las sugerencias por tres expertos relacionados con la implementacién de la

capacitacion mediante los talleres se tuvieron en cuenta para su perfeccionamiento.

Se evidencia que el sistema de capacitacion a los miembros del grupo coordinador del Programa educa a tu hijo resalta
por concebir un sistema de talleres concebidos y estructurados gradualmente en correspondencia con las
particularidades de los miembros del grupo coordinador y que abordan temas para la reflexion y participacion activa de
los implicados que reflexionan sobre la inclusion educativa de los nifios con necesidades educativas especiales a partir

de ofrecer educacion de calidad para todos.
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Conclusiones

La atencion educativa a la primera infancia y la preparacion para la vida escolar de los nifios con necesidades educativas
especiales asume en la actualidad las concepciones del Enfoque Histérico - Cultural en torno a las potencialidades de
los nifios, la necesidad de su diagndstico y la importancia de la determinacion de la zona de desarrollo proximo en el
desarrollo psiquico lo que requiere del personal preparado y capacitado para el éxito de esta importante tarea.

En la actualidad constituye un reto para los miembros del grupo coordinador provincial del Programa educa a tu hijo la
preparacion en el tema de la inclusion de los nifios con necesidades educativas especiales en la primera infancia de

manera que contribuya a potenciar el caracter intersectorial, comunitario e inclusivo del programa.

La aplicacidn de los métodos de investigacidn permitié constatar las necesidades de los miembros del grupo coordinador
provincial del Programa educa a tu hijo para orientar las acciones que favorezcan la inclusién de los nifios con

necesidades educativas especiales.

La capacitacion a los miembros del grupo coordinador provincial del PETH debe abordar en sus contenidos temas
relacionados con acciones de orientacién a docentes, especialistas y agentes educativos acerca de las necesidades y

potencialidades de los nifios de la primera infancia con necesidades educativas especiales y sus familias.
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Resumen:

Este articulo trata abordar el pensamiento pedagdgico
del Dr. Salvador Massip Valdés, educador que
desarrollé el caracter cientifico de la Geografia y de su
ensefianza, al utilizar y dar a conocer los métodos de
ensefianza que promueven el aprendizaje desarrollador
en la asignatura de Geografia, entre ellos la excursién
docente, esta forma de organizacion permite que los
estudiantes vincularan la escuela con la vida, la teoria
con la préctica, en tal sentido, segin el Dr. Salvador
Massip Valdés, la excursion docente favorece el
contacto directo con la realidad, permite que los
estudiantes sean capaces de resolver problemas que se
presentan en la vida practica y participen activamente
en el mejoramiento de su entorno; constituye una forma
mas de organizacion del proceso docente educativo;
hace posible que el aprendizaje se realice de forma mas
interesante y objetiva, de modo que la teoria estudiada
en el aula se relacione con la préactica ejercida en el
entorno.

Palabras clave: pensamiento pedagdgico; excursion
docente; método de aprendizaje; forma de
organizacion.
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Abstract:

This article allows to approach to the Dr. Salvador
Massip 's pedagogic thought where he developed the
scientific character of the Geography and its teaching,
when he used and gave information about the teaching
methods that promote the learning development in the
subject of Geography, among them the educational trip,
this organization form allowed the students to link the
school with the life, the theory with the practice, in such
sense according to Massip, the educational trip favors
the direct contact with the reality, it allows the students
to be able to solve problems that are presented in the
practical life and participate actively in the
improvement of its environment, it constitutes another
form of organization of the Educational Teaching
Process, it makes possible that the learning is carried
out in a more interesting and objective way, so the
theory studied in the classroom must be related with the
practice exercised in its environment.

Keywords: Pedagogic thought; educational trip;
method of learning; form of organization.
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Introduccion

La accidn irresponsable del hombre en ocasiones sin plena conciencia de las consecuencias negativas, ha conducido a
que en los momentos actuales el planeta se vea asechado por problemas como la contaminacion, la pérdida de la
biodiversidad, la deforestacion, la desertificacion, la reduccion de las fuentes de agua y de recursos minerales, ademas
de otros males, como las guerras, el desempleo, el hambre, la discriminacién racial y étnica, las enfermedades, la
prostitucion infantil, el consumo de drogas, el terrorismo, la violencia, la corrupcion, la desunién, la intolerancia y la

falta de solidaridad humana, entre otros rasgos de la época.

En tal sentido, el aprendizaje de la Geografia ocupa un papel de vital importancia en la vida social. La Geografia
posibilita satisfacer las principales necesidades humanas y permite a los estudiantes una mejor comprensién de los
objetos, fendmenos y procesos que existen u ocurren a su alrededor y posibilita su intervencion positiva y adquirir
conocimientos, habilidades y aptitudes en las formas de pensar y actuar a favor del cuidado y la conservacion del medio
ambiente y adquirir conocimientos, habilidades y aptitudes en las formas de pensar y actuar a favor de su cuidado y

conservacion.

Para aprender Geografia, es necesario procurar la curiosidad de los estudiantes y hacerlos participar en actividades que
tengan implicito un caracter cientifico, como son: la observacion sistematica, el razonamiento, el planteamiento de

preguntas, la propuesta de soluciones, las conclusiones a partir de experimentos.

La situacion es tan seria que, en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo, celebrada
en Rio de Janeiro en 1992, se reclamé una decidida accion de los educadores para que los ciudadanos y ciudadanas

adquieran una correcta percepcion de esta situacion y puedan participar en la toma de decisiones fundamentales.

Algunos autores como Rodriguez, C.O. (2005), dan crédito de esta importancia al afirmar que: ““... en toda la asignatura
es imprescindible lograr la vinculacion de la teoria con la practica y la aplicacion a la vida de lo que el alumno estudia,
sobre la base de la realizacion de actividades practicas y experimentos de clase y del desarrollo de actividades
laborales que contribuyan a solucionar problemas cercanos a €l y a la comunidad en que vive, a partir del propio

contenido de ensefianza”.

Por tal motivo es objetivo de este articulo analizar los antecedentes que sustentan a la excursion docente como una

forma de organizacion para la ensefianza de la Geografia.
Materiales y métodos

El presente articulo es resultado de un tipo de investigacién eminentemente cualitativa de base histérico-educativa,
donde el fundamento tedrico general se sustenta en el enfoque marxista-leninista del desarrollo de los procesos
historicos, el cual posibilita apreciar la objetividad de la contribucion de la obra de la figura de Salvador Massip Valdés
y a su vez, permite conocer la multidimensionalidad del desarrollo histérico, asi como su caracter de sistema, para
poder establecer la relacion entre el todo y las partes, al permitir revelar las regularidades internas esenciales que

permitan arribar a las generalizaciones, cumpliéndose asi con los principios esenciales de la dialéctica- materialista.

Para este enfoque cientifico los autores se proponen partir del método dialéctico-materialista como teoria general del

desarrollo. Resulto imprescindible, ademas, la utilizacion de métodos y técnicas las cuales se seleccionaron desde la
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perspectiva de la indagacion histdrica entre las que se encuentran: el histérico-1dgico, el analitico-sintético, el inductivo-
deductivo, el estudio documental, la entrevista, el testimonio, el fichado bibliogréfico, el fichado de contenido, el estudio

bibliométrico y la sistematizacion teorica.

Como base metodoldgica para esa periodizacion en este estudio fueron consultados trabajos como los de Iglesias, F.
(1998), Chavez, J y Pérez, L. (2001), Buenavilla, R. (2004), Chavez, J, y Deler, G. (2012), asi como las tesis de
doctorado de Leon, J.A. (1995), Sanchez, M.E. (1998), Alvarez, Z. (2004), Piclin, J. (2008), Mesa, L. (2013), Romero,
Y. (2014).

Establecer la periodizacion de la obra de un educador ayuda a comprender su actuacion, sus nexos y relaciones, asi
como su contribucién. EI dominio de la historia del objeto de estudio, permite conocer cdmo sucedieron los hechos y

arribar a criterios tedricos, interrelacionar lo universal, lo general, lo particular, lo l6gico y lo histérico.

Se tienen en cuenta entonces dentro de la historiografia marxista la division temporal en periodos y etapas,
considerandose de menor amplitud a la etapa. Se toman las definiciones de Plasencia, A. (1985), cuando reconoce que

“«

en el periodo “... se sintetizan varios lapsos en los cuales se resuelven determinados problemas historicos que poseen

‘

fundamentalmente significacion en el desarrollo de una determinada época historica” y por etapa “... un concepto de

menor amplitud temporal dentro de los periodos historicos particulares”.

En el caso especifico del estudio de educadores, la labor de periodizacién como ejercicio complejo que exige el dominio
de laviday obra de la personalidad objeto de estudio. Se debe comenzar por establecer una cronologia lo mas exhaustiva
posible que a juicio del profesor Buenavilla, R. (2004), brinde la trayectoria del educador y plasme los momentos de

mas alta produccién y actuacion.

Desde el punto de vista metodoldgico es necesario considerar los pasos a seguir para analizar los antecedentes historicos
del objeto, la determinacion de aspectos y su periodizacion hasta revelar las tendencias que caracterizan su devenir en
el tiempo, el empleo de la sistematizacién como método tedrico generalizador para el estudio del proceso histérico-
pedagdgico y el conocimiento de procedimientos sistematizadores necesarios para la obtencidn de nuevos aprendizajes

derivados de la interpretacion critica de la figura investigada.

Todo proceso de sistematizacion tiene dos componentes basicos a los cuales podemos asignar una determinada utilidad.

El proceso de sistematizacion y el producto (o productos) de la sistematizacion.

Esos criterios se han tenido en cuenta al realizar la periodizacion en el estudio historico de la obra educativa de Salvador
Massip Valdés, donde se divide el andlisis de su obra en etapas, se reflejan las condiciones econémicas, politicas y
sociales que marcaron hitos para su estudio y el desarrollo alcanzado por su pensamiento en relacion con la ciencia

geografica y su ensefianza.
Ademas, precisa que para realizar la periodizacion es necesario:

v' Distinguir lo fundamental de lo secundario y establecer la relacién entre la continuidad y la discontinuidad del

desarrollo.

v Relacionar la parte con el todo y establecer juicios de valor sobre las etapas, procesos y acontecimientos

histéricos.

v Agrupar y clasificar los hechos del pasado con el fin de hacerlos inteligibles.
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v' Manejar ciertas categorias que permiten articular el objeto de investigacion y exponer coherentemente los

resultados.

A partir de esos elementos se puede plantear que no es lo mismo sistematizar que periodizar, pero tienen elementos
comunes, para periodizar hay que tener un criterio de periodizacion a través de una serie de aspectos y para la

sistematizacion se van valorando los aspectos entre una etapa u otra.

En aras de precisar el proceder utilizado para el estudio de la obra educativa de Salvador Massip Valdés, partimos de
las consideraciones realizadas por el Dr. Buenavilla, R. (2003), el que, a partir de sus trabajos, sobre el Pensamiento
Pedagdgico de Destacados Educadores Latinoamericanos, elabor6 una propuesta metodoldgica para la investigacion de
la vida y obra de personalidades que se relacionan de una forma u otra con la educacion. Esta propuesta fue enriquecida
posteriormente por otros especialistas; entre ellos: Fernandez, M. (2004).

Coincidiendo con los criterios de los especialistas anteriores; los autores asumen las ideas generales que a su juicio

deben seguirse para el estudio de estas personalidades sobre todo en el aspecto biogréfico.
A continuacién, se explica el proceder aplicado en esta investigacion:

v" Definicién de conceptos. Profundizacion teorica.

v Acopio de documentos. Determinar fuentes. Establecer criterios.

v Determinacion del contexto. Establecer cronologia.

v Estudio de concepciones, figuras y enfoques pedagdgicos del periodo.

v’ Eleccion de obras representativas. Hechos relacionados con la ciencia educativa.

v’ Establecer periodizacion.

v Aspectos para valorar la contribucion.

Los autores establecen los siguientes aspectos para la sistematizacion asumidos en la periodizacion para el estudio de

la obra educativa de Salvador Massip Valdés.
v’ El contexto socio histérico educativo en que se desarroll6 su obra

v Producciodn cientifica desde la elaboracion de textos y programa de interés educacional y el impacto que se

logra en la practica educativa.
v Creacion de catedras, laboratorios e institutos para perfeccionar la ensefianza de la Geografia.
v Métodos que introduce en la practica pedagogica.

Los autores tomando en consideracion los aspectos anteriores y a partir de la obra educativa desarrollada por Salvador
Massip Valdés; propone como periodizacién: cuatro etapas fundamentales con el propdsito de determinar en qué etapa
su obra educativa alcanz6 un nivel mas alto de produccidn, aspectos que estan presentes en cada una de las cuatro etapas

propuestas.

La Primera Etapa que (comienza en 1916), es la etapa de su labor como educador, al laborar como profesor de Geografia
en el Instituto de Segunda Ensefianza de Matanzas (hasta 1924), durante su labor se percata que la ensefianza de la
Geografia en el instituto presentaba grandes dificultades. Por esta razén, se dio a la tarea de hacer cambios en la

ensefianza de la Geografia, aunque en su etapa inicial, las mas importantes contribuciones estuvieron en el enfoque de
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la influencia descriptiva y su transformacion en una materia explicativa, en la utilizacion de nuevos métodos para el
desarrollo de las clases, para més tarde hacer significativas reformas en los contenidos y la estructura del plan de estudio,
para garantizar un conocimiento geografico sobre bases cientificas objetivas. Sus contribuciones en esta primera etapa

sirvieron de base a una nueva etapa en la ensefianza de la Geografia en Cuba.

Aspecto que profundiza en la Segunda Etapa que va (desde 1925 hasta 1942), al presentar como rasgo nuevo un
crecimiento en la practica educativa y en su pensamiento geogréafico, destacandose como educador e investigador de
las ciencias geogréaficas en la Universidad de La Habana, introduce la ensefianza de la Geografia en el nivel
Universitario, siendo el primero que lo realiza, emplea nuevos métodos de ensefianza, redacta nuevos programas y se
destaca su numerosa produccion cientifica en la elaboracion de textos y articulos sobre temas de Geografia con las mas
actuales tendencias.

La Tercera Etapa se extiende (desde el afio 1943 hasta 1962), se aprecia, una continuidad en su obra, etapa de intensa
labor educativa en Cuba y en el extranjero hay un impacto en su produccion cientifica, pues las principales reformas y
perfeccionamiento en lo cientifico y educacional en la Segunda Ensefianza y Universitaria lo Ilaman a ocupar las
primeras filas, elabora textos y programas de interés educacional con las mas avanzadas tendencias con relacion al
conocimiento geografico, proyecto la creacion de catedras y laboratorios para el aspecto practico de la docencia e
importantes publicaciones las que constituyen un cambio en la ensefianza de la Geografia al facilitar los medios, vias y

formas para ensefiar Geografia.

La Cuarta Etapa es de fortalecimiento de su pensamiento educativo, abarca (desde el 1963 hasta el afio 1978), fecha en
que fallece, es la etapa de reconocimiento de su obra educativa, avalada por las condecoraciones recibidas como
educador e investigador de la ciencia geogréafica, pues participa con un papel protagénico en los cambios educacionales

y transformaciones que se operan en Cuba en esta etapa.
Resultados y discusion

La excursion docente, ofrece multiples ventajas y se complementa perfectamente con la clase, y permite tanto introducir
un nuevo contenido como desarrollarlo o aplicarlo, pone en contacto directo al alumno con el objeto de estudio,
trasciende los marcos estrechos del aula; permite estudiar los objetos, los fendmenos y los procesos geograficos en su
medio natural .Todo esto hace posible que el aprendizaje se realice de forma mas interesante, agradable, objetiva,
motivante y amena, sin perder su rigor cientifico; asimismo posibilita la ejercitacion de habilidades. Permite que se
realicen actividades practicas con un trabajo independiente intenso, que llegue a conclusiones cientificas, de modo que

la teoria estudiada en el aula se relacione con la préactica ejercida en el entorno.

Barraque, G. (1981), refiere que, De la Torre, C. (1925) y Massip, S. (1940) “... son precursores de la excursion
docente, la consideran como un método de aprendizaje”. El Dr. Salvador Massip Valdés realiz6 notables contribuciones
al estudio y ensefianza de la Geografia dirigido a elevar la calidad de este saber para la formacion de varias generaciones

de cubanos, figura destacada la cual es objeto de estudio.

Son varios los pedagogos que han definido el término excursion docente, Algunos la consideran como forma de trabajo
docente, otros como forma de organizacién, hay quienes la definen como una visita, paseo o caminatas con objetivo

didactico, y no faltan los que la definen como una actividad extradocente o como clases extraescolares.
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Muchos investigadores entre los que se destaca Massip, S. (1942) han logrado difundir mualtiples aspectos de los
origenes de nuestra naturaleza y como sobre la base de esta se han educado las generaciones tal es el caso de Comenius,
J.A (1592-1670), creador de la Geografia Local.

Precursor del conocimiento del medio circundante, recomendo la observacion directa de la naturaleza y sefial6 el valor
didactico de comenzar el estudio de la Geografia por los jardines de la escuela, después el pais natal y por Gltimo el
resto de los paises. Para Comenius segtn refiere Pérez, C.E. (2002), la regla de oro de la Didactica es la siguiente: “...
todo lo que pueda ser percibido directamente por los sentidos, que asi sea, consideraba que la ensefianza debe ir de lo

concreto a lo abstracto, de lo facil a lo complejo, del todo a sus partes”.

En la Universidad de Ciencias Pedagogicas “Enrique José Varona”, son precursores de la excursion docente (Cuétara,
R., 1998), quienes han aportado ideas creadoras y ricas sobre el tema. Estos pedagogos coinciden en destacar que la
excursion docente, contribuye, al desarrollo de los conceptos y las habilidades, de los sentimientos, todo lo cual se

concreta, en la ensefianza de la Geografia.

En cuanto a la ensefianza de la Geografia, Hernandez, P. (2004), precisa que el Dr. Salvador Massip siempre considerd
“... que la naturaleza y la sociedad exigen y para estudiarlas hay que ir a ellas, para descubrir y experimentar, lo que

no puede lograr con el libro o con la palabra, sino en la naturaleza y la sociedad misma”.

Es evidente, entonces, que comprendid que, en la practica, se encuentra la base del conocimiento humano y sobre esta,
se puede llegar a interpretar la realidad; por eso, para él la descripcidn verbal no era estudio de la Geografia, sino meras

palabras y verbalismo infecundo.

A la vez, sustentd que el valor del conocimiento geografico radica, principalmente, en la necesidad del hombre de
conocer la naturaleza y la sociedad para hacer un mayor y mas racional aprovechamiento de los recursos que ellas les
ofrecen, es una via de motivacion e interés por observar, experimentar y aprender, se forman representaciones, amplian
su vocabulario adquieren y consolidan conocimientos conceptuales, procedimientos y actitudes, que despiertan el
interés por la Geografia, vinculan los conocimientos naturales con la practica social y en particular contribuye a la

orientacion vocacional de los estudiantes.

El problema de los medios de ensefianza y su empleo docente es mas que un problema pedagégico, un problema

metodoldgico, que implica comprender el porqué y el para qué de los medios de ensefianza.

Una roca observada en una excursion, en la ensefianza de la Geografia, puede tener un valor real mayor a los efectos de
la observacion de texturas, detalles visibles a simple vista u otros propoésitos de la observacion. Este medio conocido
como objeto natural vinculado a las sensaciones y percepciones de lo que nos dicen las texturas, los colores y sus
cambios, la presencia de determinados elementos del objeto en comparacion con otros, su dimension real, que no se

aprecian en una imagen plana fotogréafica ni en una pantalla grande o chica.

Segun el diccionario de términos del equipamiento escolar, son objetos de la naturaleza y de la produccidn, en su estado
natural o elaborado, que los estudiantes utilizan directamente en la observacion y el experimento plantas y animales
vivos, herbarios, colecciones de minerales preparados, colecciones técnicas y tecnoldgicas, objetos de la naturaleza y
de la cultura material. Los objetos naturales se insertan dentro de los medios de ensefianza de utilizacion directa, pues

no requieren de medios técnicos, sino que basta con la aplicacion directa de los 6rganos sensoriales.

Los objetos de medios naturales motivan altamente el interés y permiten la direccion de la actividad cognoscitiva. En

la planificacion y organizacion de la actividad cognoscitiva de los estudiantes, los objetos naturales ocupan un lugar
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muy importante porque permiten la materializacion del conocimiento. El estudiante desarrolla su actividad psiquica y
practica y puede concentrarse en los aspectos esenciales de los temas que se desea transmitir en la clase; son
manipulables y permite operar con estos medios, observar directamente el color, tamafio, y de forma excepcional, hasta

el sabor.

La Geografia es una asignatura favorecida en cuanto a los objetos naturales como medio de ensefianza. Las iniciativas
del profesor para utilizar los objetos naturales, desempefian un rasgo fundamental para elevar la calidad de la clase y el

e nivel de objetividad.

Las iniciativas al trabajar con los objetos naturales, garantizan una elevacion de la calidad de la clase, una mejor
asimilacion, por parte del estudiante con conocimientos sélidos y duraderos, en esta forma de organizacion se establece
la relacion entre la teoria y la préctica.

Esto cobra gran importancia en la Geografia, al estudiar los objetos y los fendmenos del mundo circundante, al realizar
una reproduccion en el laboratorio (experimento) y llegar al conocimiento, se debe destacar que el hombre llega al
conocimiento del mundo no solamente por lo que percibe de manera directa, se ha llegado a conocer la interioridad de
la materia en las acciones que esta ejerce sobre otros objetos y fenémenos.

El enunciado de todo problema en Geografia incluye objetos y fendémenos diversos, por lo que el planteamiento de un
problema, es una oportunidad para que este se enfrente a una situacion de la vida préactica, que es reflejo del mundo real
y objetivo que lo rodea; disefiar un experimento para comprobar una hipdtesis o un resultado obtenido, estos son los
llamados problemas experimentales; estas condiciones contribuyen al desarrollo del pensamiento del estudiante. El
proceso de formacidn de habitos y habilidades se efectla sobre la base de las aptitudes, que son las premisas naturales

del desarrollo humano.

El desarrollo de habitos y habilidades en la Geografia despiertan desde pequefios el interés por conocer y amar la
naturaleza, vinculando la importancia de la ciencia y la naturaleza para la educacion. En correspondencia con ello los

estudiantes deben desarrollar habitos y habilidades en pos de proteger a la Naturaleza.

Los habitos en la asignatura Geografia es necesario desarrollarlos desde las edades tempranas, desde el circulo infantil,
cuando el nifio, de la mano de su educadora, descubre que existe un mundo al cual él pertenece, que se llama naturaleza,
y es todo lo que alcanzamos a ver, de una forma u otra; alli debe aprender a respetarla y amarla, como lo que es: la

madre de todos.

En el aula, mediante la clase tradicional, se desarrollan habilidades, pero la actividad préctica al igual que la excursion,

ayudan al desarrollo de otros como son:
v Organizacion y limpieza del puesto de trabajo.
v’ Utilizacion econdmica de los recursos materiales, energéticos y del tiempo de la actividad.
v" Precision y exactitud en la actividad.
v" Observacion de criterios estéticos en la actividad.
v Ejecucidn cientifica y disciplinada de la actividad.
v Concentracidn de la atencién en la actividad que se ejecuta.

Las habilidades que se forman en los estudiantes fundamentalmente a través de la excursion docente pueden ser:
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v'Utilizacion de instrumentos (brdjulas, cintas métricas, cartas topograficas)
v Manipulacion de Gtiles, muestras y objetos.

v Observacién, descripcién y comparacion de objetos, fenémenos y procesos
v" Modelacién de objetos, procesos y fenémenos.

v Recoleccién de muestras y confeccion de muestrarios.

v Elaboracion de tablas y gréaficas.

v" Elaboracion de conclusiones e informes de cada actividad.

Los métodos que se utilizan en la excursion docente, preparan a los estudiantes para su orientacion en el terreno y para
observar, establecer relaciones entre los fendmenos que acontecen en la naturaleza, localizar los organismos, desarrollar

habilidades para el trabajo practico y de investigacion en la naturaleza.

Cuétara, R. (2004), considera que para el Dr. Salvador Massip “... las excursiones al campo, eran actividades que
constituyen una importante forma de organizar el proceso docente educativo en la Geografia, y porque comprendia
que su ensefianza impartida tedricamente en el aula debia tener necesaria continuidad en la naturaleza y en la

sociedad”.

Para el eminente sabio de las ciencias geograficas, el Dr. Salvador Massip, la excursion docente tiene una gran
significacion social, ya que vincula los conocimientos naturales con la préactica social; facilita la actividad creadora con
una visién cientifica, éticay estética de la realidad; vincula la escuela con la vida y la teoria con la practica; favorece
el contacto directo con la realidad; prepara a los estudiantes para su orientacion en el terreno y para observar diferentes
objetos; establece relaciones entre los fenémenos y acontecimientos en la naturaleza; desarrolla habilidades para el

trabajo practico.

En efecto, la Geografia se explicaba en Cuba enclaustrada en las cuatros paredes de un aula y ajena al conocimiento de
su laboratorio por excelencia: la naturaleza, o la realidad circundante; por eso, es significativo el hecho de que el Dr.
Salvador Massip rompiera con ese marco tradicional y sustentara la concepcion de que la forma mas conveniente para
su ensefianza es las aulas sin limites, verdadero campo de accion del gedgrafo, como indic6 en repetidas oportunidades

a lo largo de su quehacer docente.

Otra contribucion fue que introdujo en sus clases, ademas de las excursiones al campo, toda observacién posible de los
objetos, fendmenos y procesos geograficos, lo cual demuestra que estaba convencido del valor pedagdgico de este
método. Para cumplir con este objetivo, incluyd las visitas a observatorios y estaciones meteoroldgicas y astronémicas,

asi como a los Museos de Historia Natural y el uso constante de Mapas y su interpretacion.

Para aprender Geografia, es necesario procurar la curiosidad de los estudiantes y hacerlos participar en actividades que
tengan implicito un carécter cientifico, como son: la observacién sistematica, el razonamiento, el planteamiento de

preguntas, la propuesta de soluciones, las conclusiones a partir de experimentos.

Algunos autores como Alvarez, M. (2004), da crédito de la importancia que esta ciencia le concede al proceso de
ensefianza —aprendizaje, y afirma que: “... en todas la asignatura es imprescindible lograr la vinculacion de la teoria
con la practica y la aplicacion a la vida de lo que el alumno estudia, sobre la base de la realizacion de actividades
practicas y experimentos de clase y del desarrollo de actividades laborales que contribuyan a solucionar problemas

’

cercanos a él y a la comunidad en que vive, a partir del propio contenido de ensefianza y en la Geografia es necesario.’
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La excursién docente ofrece multiples ventajas y se complementa perfectamente con la clase y permite tanto introducir
un nuevo contenido como desarrollarlo o aplicarlo, vincula la escuela con la vida, pone en contacto directo con el objeto
de estudio, trasciende los marcos estrechos del aula, permite estudiar los objetos, fendmenos y procesos geograficos en
su medio natural .Todo esto hace posible que el aprendizaje se realice de forma mas interesante, agradable, objetiva,
motivante y amena, sin perder su rigor cientifico, asi mismo posibilita la ejercitacion de habilidades. Permite que se
realicen actividades practicas con un trabajo independiente intenso, que Illeguen a conclusiones cientificas, de modo que

la teoria estudiada en el aula se relacione con la practica ejercida en el entorno.
Conclusiones

En el estudio realizado se demuestra que la excursién docente, propicia el proceso de adquisicion de conocimientos,
desarrollo de habitos, habilidades, aptitudes y la formacion en valores morales, equilibra la conducta de relacion
responsable del sujeto con el medio ambiente, favorece el contacto directo con la realidad, permite que los estudiantes
sean capaces de resolver problemas que se presentan en la vida practica y participen activamente en el mejoramiento
de su entorno, promueve el aprendizaje desarrollador en la asignatura Geografia, al vincularse con la escuela, la vida y

la teoria con la préctica.

Referencias Bibliograficas

Alvarez M. (2004) Interdisciplinariedad: una aproximacion desde la ensefianza —aprendizaje de las ciencias (Editorial

Pueblo y Educacion). La Habana.

Alvarez, Z. (2004). La contribucién de José Maria lzaguirre a la educacion cubana. Tesis de doctorado, Instituto

Superior Pedagdgico “Enrique José Varona”, La Habana, Cuba.
Barraqué, G. (1978). Metodologia de la ensefianza de la Geografia (Editorial Libros para la Educacion). La Habana.

Buenavilla, R. (2003) Democratizacion de la ensefianza y gestion de la educacién 1959-196. Proyecto educacién en la

Revolucién (Tomo.1, pp.37).

Buenavilla, R. (2004) Investigacion sobre la vida y obra de destacados educadores (Editorial Pueblo y Educacion). La

Habana.
Chéavez, Jy Pérez, L. (2001) Filosofia de la Educacion (Editorial Pueblo y Educacion). La Habana.

Chévez, J, y Deler, G. (2012) Antologia del pensamiento educacional de la Revolucion Cubana. Trabajo presentado en
el Congreso Internacional Pedagogia 2013.

Cuétara, R. (1998) Aplicacion del principio del estudio de la localidad. Educacion, 68 (Febrero-Marzo), 14.
Cuétara, R. (2004) Hacia una Didactica de la Geografia Local (Editorial Pueblo y Educacion). La Habana.

Fernandez, M. (2004) Ideas acerca de la mision del maestro en la obra educativa de Raul Ferrer. Tesis de doctorado,

Instituto Superior Pedagogico “Enrique José Varona”, La Habana, Cuba.

Hernandez, P. (2004) La ensefianza de la Geografia de Cuba: un estudio historico critico desde 1959 hasta el 2000.

Tesis de doctorado. Instituto Superior Pedagdgico “Enrique José Varona”, La Habana, Cuba.
Iglesias, F. (1998) La Periodizacion de la Historia de Cuba. Un estudio historiogréfico. Santiago, 63 (Marzo), 5.

Ledn, J.A. (1995), Contribucién del Dr. Salvador Massip Valdés a la ensefianza de la Geografia en Cuba. Tesis de

doctorado, Santi Spiritus, Cuba.

Calle158 No0.4515 e/ 45 y49, La Lisa. La Habana, Cuba 99
http://www.horizontepedagdgico.rimed.cu
rhorizontehabana@rimed.cu



http://www.horizontepedagógico.rimed.cu/
mailto:rhorizontehabana@rimed.cu

Articulo de Investigacion

orlzonte Seccion: Reflexiones Pedagogicas

Revista Cientifico Pedagdgica . . .

//@ “Horizonte Pedagbgico” Fajardo Martin, Zenaida

“H
Pedagégicon

Vol. 9, No. 2, Afio. 2020
ISSN-e: 2310-3637|RNPS-e: 2324-3647|[RNSW: A-0872

Massip, S. (1942) Un busto de Esteban Pichardo en la Universidad. Universidad de La Habana, 43-44-45 (Julio-
Agosto), 4-6-9.

Mesa, L. (2013) La obra educativa de Martin Vivanco (1919 - 1953). Tesis de doctorado, Instituto Superior Pedagdgico

“Enrique José Varona”, La Habana, Cuba.
Pérez, C.E. (2002). Didactica de la Geografia (Editorial Pueblo y Educacién). La Habana.

Piclin, J. (2008), Contribucién de la obra cientifica-educacional de Sarah Ysalgué, al desarrollo de la educacion

cubana. Tesis de doctorado, Instituto Superior Pedagdgico “Enrique José Varona, La Habana, Cuba.
Plasencia, A. (1985) Lecturas escogidas de metodologia. Historia (Editorial de Ciencias Sociales). La Habana.
Rodriguez, C.O. (2005). Geografia de las Curiosidades (Editorial Pueblo y Educacion). La Habana.

Romero, J. (2014) Contribucion de la doctora Rosa Maria Angulo Diaz-Canel a la promocién y educacion para la salud.
IPLAC,6 (Noviembre- Diciembre), 8-10.

Sanchez, M.E. (1998) La obra pedagogica de Alfredo Miguel Aguayo. Tesis de doctorado, Instituto Superior

Pedagogico “Enrique José Varona”, La Habana, Cuba.

Calle158 No0.4515 e/ 45 y49, La Lisa. La Habana, Cuba 100
http://www.horizontepedagdgico.rimed.cu
rhorizontehabana@rimed.cu



http://www.horizontepedagógico.rimed.cu/
mailto:rhorizontehabana@rimed.cu

