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Estimados lectores.

Uno de los ros de las ciencias de la educacion que se expresa pordesgadores, Pérez Lemus, Gonzalez Martinez
y Keeling Alvarez (2020) en sus estudios sobre el aporte cientifico en las investigaciones educakitaas
consideraciones; estd enunciar que las indagaciones pedagodgicadagtitias deben reconsideear
La direccion de los procesos de enseft@amandizaje que se poteecien cualquier nivel educativdeben
garantizar desde las formas organizativas educativas que se disefien, para orientar los contenidos concept
procalimentales y actitudinalesdemas deben tener presente contexto inclusivo y diverso; los entornos d
aprendizaje que se conciban en los procesos educativos , presenciales, semipresenciales, y virtuales han
recurrentes en lo profesional y humano; garantizar que para élocgntitransformacion desde cualquier
intento de perfeccionamiento que se sostenga desde o tiedetodoldgicoen las ciencias de la educacion
En tanto este reto o cambio necesario desde las ciencias de la educacion, le corresponde partimdélatagese
gue todo contenido tieatosmasque otros favoreciendo los actitudinales para formar y desarrollar valores; por lo
gue este caracter del contenido es el que hace referencia a los valores, los que se manifiestan en las actitudes, de
denominacioén, por lo tanto la esencia que se busca en el cambio en esfeddipeamiento educacional estado
entre otrospresupuestos ver la relacion sujetnjeto de manera activa, pues estas deben considerarse el resultado ¢
las valoraciones denuproceso educativo y pedagégico de orientacion, organizaciéon, planificacién, ejecuciéon
evaluacion del reflejo de la realidad objetidfjase el hecho educativo a la mejora, a la busqueda de una profundizacio
en el conocimiento desde la ciencia, et aroficio, que posibilite pasar progresivamente aln estado de mejoramiento
hacia un mayor grado de excelencia, Estos elementos dan significatividad como requerimientos tedricos y practi
desde ldormacion basica y especializada que se sustentas érfiaas organizativas educativas que bustaecir
de uno de los autoresllebnSuarezn este numerdosde la Revista en su articulo titulado: la extension de las formas
de trabajo del Il perfeccionamiento desde el sistema de la Direccién Prbvindae Educaci -n | a H
direccion de las transformaciones en las instituciones y modalidades donde se materialicen la extension de las fo
de trabajo educativa como nuevas maneras de perfeccionar la edica@séte reclamo se véavorecido
coherentemente en las reflexiones a debate del resto de los articulos que se presentan a valoracion por la comt
cientifica , ellos soraplicacion para dispositivos moéviles Geoestudio, una herramienta para la superacion profesior
de los @centes;principios Utiles acerca del enfoque comunicativo de la lenlguapmunicacion institucional.
Particularidades de su gestion desde el contexto internacional hasta el casoaidydnoion y estrategia educativa
en el proceso de ensefagaernizaje universitarioyirtualizacion elearning para operaciones basicas de polinomios
en educacion basichuenas practicas en la formacién doctoral. Rol de los coordinadores para potenciar este cam
cientifico; modelo de escuela primaria en el contextocativo cubancel desempefio profesional pedagdgico y el
desarrollo de la habilidad de direccion de grupo escolar; Maria del Carmen Rumbaut: el juego en su concep

pedagdgica de la Educacion Plastica.
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Resumen:
El uso de las Tecnologias de la Informacion y las

Comunicaciones en procesos de ensefianza aprendizaje

es un llamado que desde la direccion del pais y de las
nuevas transformaciones que se presentarelelll
Perfeccionamiento deli§ema Nacional dEducacion

ha adquirido notable importancia. La superacién
profesional de los docentes es un elemento que tiene
gran trascendencia, siendo las sedes municipales de
superacion las principales encargadas de brindar varias
como actidda

El 1
Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion

opciones Cursos

metodoldgicas,

cortos,
conferencias entre otras.

presenta cambios en la concepcién curricular de las
disciplinas, siendo la Geografia en el nivel Secundaria
Béasica una déas que mayores modificacionpser lo

Palabras clave: aplicacion mdvil, superacién

profesional docente, disciplina Geografia

Abstract:

The wuse of Information and Communication
Technologies in teachirlgarning processes is a call
that from the direction of the country and the new
transformations that are presented in the |l
Improvement of the National Education System has
acqured notable importance. The professional
improvement of teachers is an element that has great
importance, being the municipal centers of
improvement the main ones in charge of offering
several options such as short courses, methodological
activities, confeences, among others. The |lI
Improvement of the National System of Education
presents changes in the curricular conception of the
disciplines, with Geography at the Basic Secondary
level being one of the major modifications, so the
teacher must be prepatdo face these changes. In the
present work, the application for mobile devices
GeoEstudio is presented, which constitutes a support

que el docente debe estar preparado para enfrentar estostool for a workshop system, used as an element ef self

cambios. En el presente trabajo se presenta la aplicacion
para dispositivos moviles GeoEstudio que constituye
una herramienta de apoyo para un sistema de talleres
utilizandose como elementce dauto estudio o para
resolver actividades independientes. Su ejecucion se
limita a dispositivos moviles con sistemas operativos
Android con version mayor a 4.1 por lo que se clasifica
como una aplicacion nativa. Los contenidos que
presentan forman partee dos nuevos programas y
adaptaciones curricates de la disciplina Geografia,
ademas presenta actividades interactivas engoion

gue se actualiza desdedrnet
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study or to solve independent activities. Its execution is
limited to mobile devices with Android operating
systems with a version greater than 4.1, so it is
classified as a native application. The contents they
present are part of the new programs and curricular
adaptations of the Geography discipline, it also
presents nteractive activities and information that is
updated from the Internet.

Keywords: mobile application, teacher professional
improvement, Geography discipline
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Introduccion

En el disarso de clausura del eventedagogia 2003 el Comandante en Jefed-i Castro expreso
perfeccionar la obra realizada y partiendo de ideas y conceptos enteramente nuevos. Hoy buscamos lo que a n
juicio debe ser y serd un sistema educacional que corresponda cada vez mas en la igualdad, leenastica pl
autoestima y las necesidades morales y sociales de los ciudadanos en el modelo de sociedad que el pueblo de C
ha propuesto crearo (Castro Ruz, 2003, p8g. 2)

En este sentido el Il Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacién busgaahiento en todas las esferas
del proceso de ensefianza aprendizaje. La variacion de la concepcion de las diferentes disciplinas para ajustarlas
nuevas exigencias es uno de los principales cambios propuestos. La disciplina de Geografia ha gm@quirido
relevancia, incorporandola como asignatura en los programas curriculares de diferentes grados entre ellos el de 71
el Nivel Educativo Secundaria Basica; se actualizaron planes de estudio, orientaciones metodoldgicas y libros de 1
en los grads donde se impartia. Estas nuevas adaptaciones curriculares a las cuales esta sometida la disci
Geografia en el nivel Secundaria Basica demandan de los docentes una mayor superacion en temas didac

metodoldgicos, tedricos y en el contenido a iripan las clases.

En los estudios realizados en Cuba se revelaldéa@no de superacion ha servido para nombrar a una etapa para le
formacion de los docentes. De esta manera el mismo aparece registrado en la teoria de la Educaciéon Avanzada cc
superaciondirigida a recursos laborales con el propdsito de actualizar y perfeccionar el desempefio profesional act
y/o perspectivo, porque atienden las insuficiencias en la formacién, o completa conocimientos y habilidades
adquiridos anteriormentenecesarios para el desempefio (Deler Ferrera, Ruiz Aguilera, & Hernandez Pérez, 2017, p
16).

Las sedes municipales de superacion han jugado un papel fundamental en la superacién profesional de los doc:
pues son el espacio que brinda, segun lasielefias existentes en el territorio, diferentes propuestas de cursos cortos

talleres metodologicos, conferencias y eventos cientificos.

El uso de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) es un elemento que ha ganado gran import:
en la vision del 1l Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacién, resaltando el papel de la discipli
Informatica dandole dos roles fundamentales el de impartir el contenido de cada asignatura y el de servir de pu

entre las tecnologias y el regte las asignaturas.

Las TIC a decir de Santana Garriga, (2019) son un tipo de tecnologia dulengermiten tratar, procesar, transmitir y
difundir la informacion, entre los que podemos encontrar las computadoras, los dispositivos méviles, intesret, sof

la television entre otroSantana Garriga, 2019)

El uso de las TIC en los procesossdperacion profesiongkermite a los docentes adquirir habilidades para su uso en
sus clases no solo con los medios que estan a disposicion en las escuekEmndomdV Led o Computadoras, sino

también en los diferentes ambitos educativos en losejusa las tecnologias como:

1 El entorno de aprendizaje con su funcion instructiva educativa donde son usadas aplicaciones o herramie

informaticas directamentanda ensefianza de los contenidos de las diferentes asignaturas.
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1 El entorno recreativo con la funcion ludica de las tecnologias que esta representado con juegos informéat

gue permitan el desarrollo cognitivo.

1 Lagestion informativa con la funcién comueatiza informacional que se utiliza en la busqueda de informacion
a través de los diferentes motores de busqueda en Internet y mas recientemente con la incorporacion d

redes sociales en la labor educativa.

1 Laprogramacién con la funcién del desarroi pensamiento l6gico mediante la resolucion de situaciones de

la vida diaria.

En esta vinculacién constante de las TIC cosulaeracion profesiondocente la empresa CINESOFT desarrolla un
rol activo con la creacion de materiales como dosificacionelmglaliferentes asignaturas, guias de ejercicios,
evaluaciones que se publican en el portal de CUBAEDU@4w.cubaeduca.qu ademas de museos virtuales y

software que han sido enviados en discos DVD a las escuelaggrede material de apoyo a los docentes en sus
clases. La conectividad lograda por la Direccion de Tecnologia Educativa de la DPE La Habana en conjunto con RIM
alcanzando méas de 400 escuelas conectadas a internet en la capital permite a los dqoemes@macion que

sirve en su superacion profesional.

Independientemente de estos logros antes mencionadopéaacion profesional de los docentes de la disciplina
Geografia en el nivel educativo Secundaria Basica en el municipio Marianao coulevikta transformaciones
curriculares no es suficiente. Las alternativas de cursos cortos, conferencias y eventos cientificos que se ofrecen
sede municipal de superacion aun no se proyectan en calidad de dotar al docente con los nuevos consnidos ¢
introducen los programas y libros de textos. Ademas existen pocas aplicaciones informaticas que enriquezcan el pre

de superacion profesional docente.

Por lo que el presente trabajo tiene como objetivo: proponer una aplicacién para dispositiles godvsistema
operativo Android que sirva de herramienta complementaria a alternativas de superacion profesional docente €

ambito del Il Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion.
Materiales y métodos

Los materiales utilizadose dividenen dos grupospara el desarrollo, donde se tienen los Entornos Virtuales de
Desarrollo (IDE) que son los programas que permiten la creacion de la aplicacioamestit caso se utilizé6 Android
Studig también se encuentran los programas gestores tenaws como Ardora, Hotpotatoes y Dreamwepaga

la ejecucionse necesita un dispositivo mavil con sistema operativo Android con versién mayor a la 6.1 ya sea

teléfono o un Tablet.

El desarrollo de la aplicacion estuvo guiado por la metodologiesderollo de contenidos educativos digitales, que se
clasifica como 8gil y es propuesta por el equi po d
desarroll o educati vo, | oc al i6y PraviocmudeEducazionieon HHalpaeaErtle n e
investigaciorse utilizarormétodos deivel tedrico comadistoricalogico y el método analitiesintético; ademas del
andlisis documental, para el estudio de documentos, resoluciones, reglamentos que brindan inforneecidel acer
trabajo en la educacién especial. Se utiliz6 como métodos empiricos la observacién que permitié percatarse d
principales probleméticas existentes las que dieron paso a la investigacion, la encuesta realizada tanto a docentes

estudiantes.

Resultados y discusion
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La superacién profesional debe ser un proceso que se caracterice por su papel transformador sobre el sujeto, y gt
vez permita que éste se convierta en un agente de cambio de la realidad educativa de su radio de accidse apoyé
para ello en la experiencia profesional acumulada por cada docente y por la influencia de los demas colegas, y d
considerar la busgueda de soluciones a los problemas mas apremiantes del proceso educativo de los que e
participan. La superaaidprofesional se puede analizar desde dos aristas: la presencial y la no pi@elecigerrera,

Ruiz Aguilera, & Hernandez Pérez, 2017, pag. 16)

La superacion profesional presencial esta caracterizada por el profesor al frente de sus estudieegpa@n aulico
guiando el proceso formativo al mismo tiempo. Existen diferentes modalidades como son los cursos cortos, cursc
postgrado, diplomados, maestrias, doctorados, conferencias, talleres metodoldgicos entre otras, y todas tienen
objetivoaumentar el desempefio profesional de los docentes.

La incorporacién de herramientas informaticas en los procesos formativos es una tendencia que ha ganado segui
en la actualidad no solo por parte de los docentes que imparten la docencia sino éanhisédesarrolladores de

software educativo, siendo las aplicaciones para dispositivos méviles las que mayor auge han presentado en los Ul
afos. Entre las aplicaciones educativas que mas se utilizan encontramos: Edmodo, Geogebra, MalMath, Scr
Diccionarios (Diferentes Idiomas), Schoology entre otras muy utilizadas a nivel internacional y permiten al maes
una mayor interaccion con los estudiantes ademas de potenciar el autoaprendizaje. De estas aplicaciones
mencionadas, las mas utilizadasnuestras aulas son los Diccionarios principalmente de espafiol e inglés, el Geogel
para las clases de matematica y Scratch para la programacion desde la asignatura informatica, el resto neces

conexion constante a Internet lo que dificulta datizacion en nuestro contexto educativo.

Para la disciplina €ografia es atn mas dificil encontrar una aplicacién que se pueda utilizar en la superacion profesio
de los docentes y que se ajuste a los cambios del Il Perfeccionamiento del Sistemal Madtducacion, por lo que

el desarrollo de una aplicacion para dispositivos moviles que responda a estas exgan@asecesidad

La aplicacion para dispositivos moviles GeoEstudio se clasifica como una aplicaciéon nativa pues solo se ejecuta €
sistema operativo Android, y su concepcion pedagdgica esta guida por tres dimensiones: la tecnoldgica que cuent
indicadores dirigidos al desarrollo informatico de la aplicacién y todos los elementos tecnoldgicos necesarios par
utilizacién; la dimasion didactica con los indicadores referentes al contenido que presentay su utilizacion en el proc
de ensefianza aprendizaje; y la dimension psicopedagdgica con indicadores que miden el impacto en el la calida

aprendizaje poparte de los educanslo
Del desarrollo de la aplicacion

Las metodologias de desarrollo de software surgen con el objetivo de presentar un conjunto de técnicas tradicionz
modernas de modelado de sistemas que permitan desarrollar software de calidad, incluyendo dewstgtasccion
y criterios de compacién de modelos de sistemasimitiendo un mejor aprovechamiento de los recursos y del tiempo

de ejecucion del proyecto.

Una metodol og?a de desarroll o de soft warfeargwntrolarel i é 1
proceso de desarrollo en sistemas de informacion. En un proyecto de desarrollo de software la metodologia ayt
definir: quién debe hacer, qué, cudndo y como debe hacerlo. La metodologia para el desarrollo de software es un |
sisiematico de realizar, gestionar y administrar un proyecto para llevarlo a cabo con altas posibilidades de éxito.

metodologia para el desarrollo de software comprende actividades a seguir para idear, implementar y mantene
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producto de softwaredesdeu e sur ge | a necesidad del producto hast

(Enriquez Ruiz & Coautores, 2017)

Existen varias metodologias de desarrollo de software las cuales se utilizan en dependencia del tipo de aplicaciét
se quieralesarrollar. Estase clasifican en metodologiagilés y tadicionales. Las metodologiagilés se caracterizan

por ser sencillas y adaptables donde el cliente participa de forma activa en el proceso de desarrollo.

Para el desaotlo de la aplicacion delispositivos méviles GeoEstudio se utiliza la metodologia de desarrollo de
contenidos educativos digitales, que se clasifica como &gil y es propuesta por ededoipstigacion del Proyecto
Institucional @AGesti- -n cilertadf iyc & oenu ne It ad @ vLadr rpeelr It @ ne
de Educacion en la HabdSantana Garriga L. A., 2019)

Esta metodologia divide el proceso en cinco fases

1. Proyeccion: fase inicial del proceso de desarrollo, en esta etapa se llevan ajp@etas reuniones con el cliente
donde se recogeran los requerimientos de usuario. Esta constituida por la etapa inicial en la se establecen las
fundamentos y normas por los cuales se guiara el equipo de trabajo y la etapa de analisis |l&cuta darante
todo el ciclo de desarrollo

2. Disefio: fase en la que se proponen las interfaces de usuario, siguiendo como norma disefios simples, cla
reutilizables, en los que se cuenta con la opinién del cliente en todo momento. Se definen logpatises y

la arquitectura de software.

3. Implementacion: fase en la que se desarrolla la aplicacion. Para el trabajo ereessastagere la utilizacién de
dosprogramadores los que trabajarian en requerimientos de usuario independientes y asi tiechymir que de
duracién de esta fase. Se aboga por la utilizacién de estandares y paradigmas de programacién que permita

cbdigo generado sea reutilizable en otros productos similares.

4. Prueba: fase en la que se verifica y valida el correcto fumien#o del producto, que cumpla con las exigencia
del cliente. Desde el mismo comienzo el proyecto esta sometido a pruebas de aceptacion por parte del cliente
el mismo se encuentra activo en todas las fases y con la posibilidad de realizar candgas, cagliminar
requerimientos de usuario cuando lo crea oportuno. Al finalizar cada iteracion el cliente debe firmar un acta

conformidad si estéa satisfecho con el resultado.

5. Despliegue: es la fase final del proceso de desarrollo de contenido waueatilicha fase participan todos los
miembros del equipo y se lleva el producto desarrollado al entorno donde se pone en préactica. Es responsabi

del equipo de desarrollo capacitar al personal docente que va a hacer uso del producto.
Fase de Proyecdin

Como inicio de esta fase se definio el equipo de trabajo y los roles que desempefian, quedando definido como an
a la Lic. Yaneisy Prieto Rodriguez y como desarrollador y disefiador el Ing. Luis A. Santana Garriga. Para concluir ¢
etapa inicial s realiza la aceptacion del proyecto de software donde se fundamenta la significacion practica y el impa

de la aplicacion GeoEstudio en mejora de los procesos superacion profesional de los docentes.

En la etapa de analisis se precisa el ambiente d8astrseaprendizaje donde va a ser desplegada la aplicacion, en est
ca® el escenario principal es la SecundarésiBa Julio A. Mella del municipio Marianao. Se determinan los

requerimientos de usuario que estan divididos en dos grupos los requerimeatiesid y sistema y los requerimientos
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educativos. Se determina el cronograma de ejecucién, se analiza el contenido que sera mostrado en la aplicacit

como un glosario de términos que permitan una mejor interaccién upt@diacto.
Fase de disefio
Se seleccionaron las herramientas informaticas con las que se trabaj6é para desarrollar la aplicacion:

Android Studio: es el Entorno de Desarrollo Integrado (IDE) oficial para el desarrollo de aplicaciones para Androi

propuesto por Google Inc.

HTML : es unlenguaje de marcadgue se utiliza para el desarrollo de paginaktignet La version de HTML5 se

utiliza para la realizacion de elementos complementarios en la aplicacion GeoEstudio.

Android: sistema operativo que se emplea en dispositivos moviledppgeneral con pantalla tactil. Cuenta con
diferentes versiones, cada una con mayores prestaciones que la anterior, la aplicacion desarrollada necesita la v

4.1 o mayor para ejecutarse.

Java: es un lenguaje de programacion de propoésito generatuaente, orientado a objetos, que fue disefiado
especificamente para tener tan pocas dependencias de implementacion como fuera posible. Se utiliza para el des:

de la aplicacion movil.
Paquete office:para el trabajo con la documentacion a preserntanyel contenido que conforma la multimedia.

Como parte de esta fase se propusieron los prototipos de interfaz de usuario, los que fueron aprobados y permit

posteriormente su desarrollo.
Fase de implementacién

En esta etapa se confecciond la apli@acitilizando el IDE Android Studio que utiliza como lenguaje de programacion
Java y XML para las vistas. Se defini6 la utilizacion del paradigma de programacion orientada a objetos el cual
objetos y sus interacciones, para disefiar aplicaciones yapragrinformaticos. Para el desarrollo de los elementos
complementarios se utiliz6 el marco de trabajo Ardora que genera una aplicacién que tiene como lenguaje base H’
y ese producto es trabajado con JavaScript y CSS para obtener un resultado coratnagorgae se le incorpora a la

aplicacion principal.

Las entidades que componen la aplicaciimcipal que se encarga de manear el flujo por la aplica€oéntenido

es la clase que muestra la mayor cantidad de contenido informativo de la apliGhegamio donde se maneja el
glosario de términos. La clase Galeria que maneja la muestra de las imagenes que componerAetigaladas es

la clase que maneja un test interactivo de preguntas y relacionadas con la didactica, la metodologia y@beolatenid
disciplina Geografia en el nivel Secundaria Basica. La ¢#3dL_Files maneja la integracion de los elementos
integrados a la aplicacion.

El manejo de los datos en la aplicacién se realiza mediante las ¥lsdesjue contienen la informacion reémte a
las preguntas y respuestas que maneja la clase Actividad y sobre los términos y sus definiciones que se muestrar

Glosario de Términos.
Fase de prueba

Una vez concluida la fase implementacion de la aplicacion se procede a realizar lasrpediédnae el uso de un test
de prueba de calidad que evalta el cumplimento de cada uno de los requerimientos de usuarios levantados en la

de analisis utilizando la escala normotipica Muy Adecuado (MA), Bastante Adecuado (BA), Adecuado (A), Po
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Adecualo (PA), Inadecuado (l). Esta evaluacion la realiza un equipo multidisciplinario de profesionales en el &mb
educativo y tecnolégico que evalla las dimensiones, tecnolégica, didactica y psicopedagdgica presentes e

multimedia.

Como resultado de estvaluacion se pudo comprobar la eficiencia de la aplicacion en el cumplimiento de lo:

requerimientos de usuarios, lo que posibilita su despliegue.
Fase de despliegue

Es la fase final del proceso de desarrollo de la aplicacion, en esta fase se hacerestsldeadiciones tecnologicas

gue necesita el usuario para su uso.

Transportacion: puede ser transportada mediante cualquier dispositivo de almacenamiento (Discos Duros Extrai
Memorias USB o SD, Discos DVD, Almacenamiento Interno de Dispositivoglédd. Se puede compartir de
dispositivo movil a dispositivo moévil via bluetooth o WiFI con aplicaciones como Zapya.

Portabilidad: al clasificar como aplicacién nativa GeoEstudio solo es compatible con sistemas operativos Android,

version mayor a 4.1.

Ejecucion: para la ejecucion de la aplicacion es necesario un dispositivo movil con sistema operativo Android, co
permisos adicionales que solicita al instalarse esta el uso de internet, pues la aplicacion hace referencia a sitios

Cubaeduca y la gina del ministerio de educacién que comparten informacion sobre la disciplina.

El despliegue déa aplicacion se realiza en la Secunda@aiBa Julio A. Mella que cuenta en su plantilla con cuatro

profesores de la disciplina y cuentan con la tecnolaggasaria para su utilizacion.
Elementos didacticos en la aplicacion

Uno de los indicadores principales de la dimension didactica es el contenido que se presenta en la aplica
GeoEstudio. Este se divide en, contenido informativo que muestra elementw®mdeniento imprescindibles en los

temas del Ill Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion, agrupados en cinco enlaces:

1 Finy Objetivos, muestra el fin general de la educacion, el fin y los objetivos del nivel educativo Secunda

Bésica.

1 Disdplina geografia, muestra informacién sobre la concepcion de la disciplina Geografia, los principale
cambios propuestos en los programas, el objeto de estudio, el disefio curricular y los objetivos generales ¢

nivel educativo.

1 Geografia fisica 7mo, naegtra los objetivo generales de la asignatura en el grado 7mo, el plan tematico Ic

objetivos, los contenidos por unidades del programa de estudio y las evaluaciones.

1 Geografia econémica 8vo, muestra los objetivo generales de la asignatura en el greldadaveematico los

objetivos, los contenidos por unidades del programa de estudio y las evaluaciones.

1 Geografia de Cuba 9no, muestra los objetivo generales de la asignatura en el grado 9no, el plan tematic:

objetivos, los contenidos por unidadespmleigrama de estudio y las evaluaciones.

El Glosario de Términos permite la busqueda de definiciones de los conceptos mas significativos utilizados e

disciplina Geografia en Secundaria Bésica, tomado del diccionario de términos geogréficos.
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La galeriade mapas muestra una seleccién de imagenes pertenecientes a diversas actividades geogréficas y divi

en mapas del Mundo, de América, Europa, A&fsica, Oceania y Cuba.

Los el ementos interactivos de | a adpkicadi ynideaeqgae s
primero se propone un test interactivo con preguntas de seleccion Unica con temas relacionados con a la didacti
metodologia y contenidos de conocimiento geografico. En el segundo se proponen juegos como sopassyde let

crucigramas que permiten ratificar conocimientos de forma divertida.

La mayor parte de los contenidos que se muestran en la aplicacion GeoEstudio se pueden consultar sin necesic
conexién a Internet, solo para las int@ianesexternas y enlacessitios que aportan contenido actualizado necesitan

de la conexion.

La aplicacion para dispositivos moviles GeoEstudio por si sola no constituye un elemento de cambio significativo
la superacién profesional de los docentes, pero cuando se utilizaicarherramienta de apoyo a un sistema de talleres
implementado en la escuela se obtienen resultados satisfactorios pues permite de forma interactiva y amer
apropiacion de los contenidos. Puede ser utilizada en la solucion de actividades indepsord@bibliografia. Los
docentes pueden utilizarla en diferentes lugares y momentos y puede servir de apoyo a la hora de planificar las cl:

Conclusiones

La concepcion de la aplicacion para dispositivos méviles GeoEstudio esta definida por tres misidadiecnologica,

la didactica y psicopedagdgica. Para su desarrollo se utilizé la metodologia de desarrollo de contenidos digit
propuesta por el equipo de investigadoreddelo y ect o i nsti tuci onal ifGestial n
y comunitari o0 pedntPrevinea dedducaeionarlHaband) que didde el proceso en cinco
fases.

El contenido que se presenta en la aplicacion GeoEstudio esta actualizado con los nuevos programas y conte
presentados en el @o curricular de la disciplina Geografia en el nivel educativo Secundaria Bésica segun |

Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion.

La aplicacién para dispositivos mdviles GeoEstudio se desarrollé con la intension de mejorar la superasicnabrof
de los docentes de la disciplina Geografia en el nivelrSiecia Basicasi solo no es considerado un agethé cambio
sino en conjunto den sistema de talleres en el que se utilice como una herramienta de forma interactiva para ratifi

los corpcimientos mediante actividades interactivas.
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Anexo 1
m i0r ¥ & 37% 17:56 ] O & & 37% 17:56
= Contenido de la Disciplina ¢  Juegay aprende Glosario de términos
FIN GENERAL DE LA EDUCAC'GN Encuentra la capital de los sigulentes paises
El logro del desarrol_lo y la formacion LUANDAGO A R U| Moermicenm™
integral de la personalidad del educanqo HOPRWFTEAGCG Japén
con una base cultural en correspendencia WBMBNYTMI A Suecia
con los ideales patridticos, civicos y I CDLOTAEQN Espafia
humanistas de la sociedad socialista a Venezuela
cubana en su desarrollo prospero y AA Z SO0DWAOH Australia
sostenible, expresados en las formas de TRELRCAEPEN=S .
sentir, pensar y actuar, de acuerdo con sus OAZI 1 DOUUR Perd
particularidades e intereses individuales, KCDUFMATB R|™ cppa
en correlacién con las necesidades [l ANFBKAQSA Angola
soclales, que le permita asumir una I0OSBEI JINGE

concepcion cientifica del mundo y
prepararse para la vida.

FIN DEL NIVEL EDUCATIVO
SECUNDARIA BASICA

El logro del desarrollo de la personalidad y
la formacion integral de cada educando
desde los 12 hasta los 15 afios, con un
nivel superior de afianzamiento en la

sistematizacion y ampliacion de los
contenidos del proceso educativo, con un
pensamiento cientifico-investigativo, en

correspondencia  con los ideales
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Abstract:

Themain objective of this work is to present a study of
some important aspects of this method that has been
used for years in different University Institutes in our
country. The intention is to combine criteria, assess
what has been done and increase theliguaf the

Resumen:

El presente trabajo tiene como objetivo principal
exponer un estudio de algunos aspectos importantes de
este método que ha sido utilizado por afios en diferentes
Institutos Universitarios en nuestro pais. La ini@mc

es aunar criterios, valorar lo que se ha estado haciendo

e incrementar la calidad del proceso docente educativo €ducational teaching process so that students can
acquire the habits and skills necessary for their future

performance in their respective specialties. Another
important objective is to promote in all teaching groups
the interest of delving inteverything concerning this

issue that has been approached internationally by a

con el fin de que los alumnos puedan adquirir los
habitos y habilidades necesarias para su desempefio
futuro en sus respectivas especialidadatro objetivo
importante consiste en  promover en todos los

colectivos docentes el interés de ahondar en todo lo
concerniente a este tema que con caracter internacional 9réat variety of criteria and authors. In correspondence
with the basic principles established in University

Education and the scientific requirements we have used
from the geeral dialectical materialist method; of the
theoretical methods, the logical historical and the
inductive deductive, which allowed us to deepen the

ha sido abordado por gran variedad de criterios y
autores .En correspondencia cos fwincipios basicos

establecidos en la Enseflanza Universitaria y las
exigencias cientificas hemos utilizado a partir del
método general materialista dialéctico; de los métodos

teéricos, el histérico 16gico y el inductivo deductivo, ~ Study and interpretation of the analyzes carried out,

que nos permitieron phandizar en el estudio e within the empirical method of observation

interpretacion de los analisis realizados, dentro del
método empirico la observacion

Palabras clave:lenguaje comunicativo de la lengua

(CLT), proceso docente educativo, habitos vy
habilidades en el uso de la lengua

Keywords: communicative language of the language
(CLT), educational teaching process, habits and skills
in the use of the language
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Introduccion

El estudio de inglés en los diferentes niveles educativos ha sido de gran importancia en nuestro pais, petosno tod

centros usan los mismos métodos en el proceso docente educativo.

La Ensefianza Comunicativa de la Lengua (CLT) ha sido utilizada en el proceso de ensefianza de inglés en v
instituciones en nuestro pais, siendo uno de los pioneros el Instit@didBue Ciencias Médicas, los profesores han
sido entrenados para utilizar este método y aun necesitan continuar recibiendo la mayor cantidad de informacion

profesores noveles de igual forma necesitan ser entrenados.

La enseflanza comunicativa surgemo una necesidad de ampliar una comunicacion rapida entre las personas ¢
derredor del mundo en los afios 70 y aun mas en la era de la globalizacion, desde entonces y hasta el pre
especialistas y pedagogos han estudiado ideas y puntos de vistateslelias normas de trabajo establecidas en
nuestros institutos, también han observado dichos aspectos.

Con el presente trabajo pretendemos motivar a profesores de experiencia y profesores noveles a revisar la bibliog
existente acerca del lenguaje aoritativo de la lengua (CLT) y compararlo con lo que han estado haciendo en su
aulas a fin de tener nuevas perspectivas de trabajo al utilizar los materiales con que se cuenta y enriquecer el pr

de ensefianzaprendizaje.

Al aplicar el CLT es necesariobservar los principios, asunciones, métodos, procedimientos y técnicas que rigen

aplicacion.

Uno de los objetivos de este material es precisamente ahondar en al menos algunos aspectos que sean (tile:
docentes al recurrir al CLT y enriquecerdaperiencias de los profesores para que con entusiasmo y creatividad puede
ayudar a los estudiantes a desarrollar las habilidades necesarias para utilizar la lengua como un instrumento nec

durante sus estudios y en el desempefio de sus futuramkdpaes.
Materiales y métodos

El método utilizado es el Método Materialista Dialéctico que claramente nos permite tener una vision de los objetiv
planteados para lograr resultados satisfactorios en el proceso docente educativo.

Histoéricoi l6gico: posbilitdé analizar la historicidad, identificar los antecedentes y la evolucion histérica, la
aproximacion a los fundamentos del CLT y su utilizacion en el proceso de enseffimandizaje de la asignatura de

inglés en las facultades de la Universidad de@#s Médicas y asi otros entidades donde este método es desarrollad

Analiticol sintético: posibilité el analisis de los procesos logicos, la valoracion de los principales aportes d

investigaciones, sobre el proceso de ensefamzndizaje de la disciph inglés.

Inductivo - deductivo: facilité establecer las caracteristicas esenciales de las metodologias para realizar estudios

idioma.
Método empirico
Observacion:

La revisién de los principios y otros aspectos del CLT y la observacion de lo gs& $&ciendo y lo que se puede

hacer, permite tener nuevas perspectivas en la utilizacién de este método con mejores resultados.
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Resultados y discusion

El Enfoque Comunicativo de la Lengua (CLT) fue inicialmente propuesto en los afios 70 y aun e r@bevarcual

se hace necesario profundizar en el conocimiento del mismo.

El idioma Inglés ha sido hablado y ensefiado alrededor del mundo con diversos métodos. En algunos centros e inst
se ha implementado como una asignatura de caracter obligatotim que linglistas y metod6logos constantemente

tratan de encontrar los mejores métodos, técnicas y procedimientos para obtener buenos resultados en la ensefia

Todos los métodos han sido de gran importancia en todos los tiempos y la base pargjagu@eeves métodos, los
mas utilizados han sido: el método Gramatical, Aiidcal, Audio Linglistico, Estructural o Funcional, La ensefianza

Comunicativa de la Lengua (CLT) y otros.

La Ensefianza Comunicativa de la Lengua esta siendo utilizada en dfemrgimtgsidades en nuestro pais y este es el
caso del Instituto de Ciencias Médicas donde se ha puesto en practica con la utilizacién de diferentes series de libr
texto y de trabajo, inicialmente se usé la Serie Kernel de Robert O Neil, luegagdaiierie Changes, seguidamente

la Serie Visions y actualmente se esté utilizando face2face como una donacién de la Universidad de Cambridge €
dos primeros afios de la carrera. Estas series de libros que comprenden los libros de texto y de siluajlisefiadas
siguiendo los principios, métodos, actividades, y asunciones del CLT. En el resto de los afios de las carreras se ut

otros libros como Inglés a través de la medicina, Inglés en Medicina e Inside Dentisty, de acuerdo a la especialide

"Quizés la mayoria de los profesores de idiomas hoy en dia cuando se les pide identificar la metodologia que em|
en sus clases mencionan el enfoque comunicativo como su metodologia preferida. Sin embargo, cuando se insist
den una descripcion ddtada de lo que entienden por "Enfoque Comunicativo™ las explicaciones varian ampliament
(Richard 2006)

Thornbury, en sus andlisis plantea que varios estudios han confirmado la discrepancia entre las creencias de los do

acerca del CLT y lo que eralidad hacen en el aula. (Thornbury 2016)

Si nosotros estuviéramos interesados en obtener el criterio de los profesores acerca del "Enfoque Comunicativo g
obtendriamos un criterio similar a los dados por Richard y Thornbury afios atras, per@iirgerte importa es estar
motivados e incentivar a otros a conocer perfectamente o al menos tener un mayor acercamiento acerca de este n

para llevar a cabo el proceso de ensefianza y obtener los objetivos propuestos en cada nivel.

La asignatura de Ing$ se ensefia como una asignatura con propdsitos especificos en cada una de las especialidad
el caso de la Medicina se espera que los estudiantes puedan interactuar con sus pacientes en las rotaciones |
hospitales en casos necesarios y asi gtamén eventos cientificos y conferencias. Se espera de igual forma que e

algin momento sean capaces de enfrentarse con la literatura médica en Inglés.
Definicion
En 1982 D. Hymes propuso una diferencia entre lo que es el conocimiento linglistico ydéeoomromunicativa.

Su influencia fue valiosa y permiti6 que a partir de entonces los docentes comenzaran a poner su atencion e

comunicacion y no en las estructuras del idioma e implico el surgimiento de una nueva teoria de la lengua.

La lengua entares no es un sistema de estructuras gramaticales sino un medio de comunicacién, por tanto, los doce
no tendrian que concentrarse en conocimientos linglisticos sino en el desarrollo de la competencia comunicativa d

gue apareciera un enfoque noaiadional que fuera el antecesor del enfoque comunicativo.
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Richard plantea la existencia de dos etapas de desarrollo del CLT, la etapa clasica y la etapa contemporanea que
transicién presupuso la utilizacion de diferentes curriculos y conceptuatieacioerca de diversos aspectos como por
ejemplo el tratamiento de los errores y otros. Todo esto trajo como resultado la conformacion de una metodologi

ensefianza en la cual se tuvieron en cuenta los siguientes componentes basicos:
I. Locacion:

- Contexto comunicativo

Il. Rol de cada interlocutor.

lll. Funciones utilizadas en cada contexto para:

-pedir informacién.

-dar informacion.

-describir planes.

IV. Nociones: Conceptos para hacer algo:

-comprar algo

-querer algo

-preguntar precios

V. Se necesitahabilidades discursivas para conectar el discurso y hablar coherentemente:
-habilidad para contar una historia.

VI. Contenido gramatical:

-derivado de lo anterior.

VII. Contenido léxico.

-vocabulario necesario para entender y realizar actividades cativasc

El Enfoque Comunicativo de la Lengua esta basado en la competencia comunicativa. El idioma es aprendido a tr
de la comunicacién y actividades que permiten desarrollar dicha competencia, entonces el CLT es el conjuntc
principios acerca de kensefianza del lenguaje, como los estudiantes aprenden la lengua, el tipo de actividades qu
desarrollan en el aula de forma adecuada que facilitan el aprendizaje y los roles del profesor y los estudiantes

obtener una competencia comunicativa ad#eta
La competencia comunicativa incluye los siguientes aspectos:
. Conocer como el idioma es utilizado para diferentes propoésitos y funciones.

. Conocer como varia el uso del lenguaje de acuerdo al lugar donde se utilice y con quienes se utilicef{euando

usar el lenguaje formal o el informal o cuando utilizar el lenguaje oral o escrito).
. Conocer como conformar y entender diferentes tipos de textos. (Ej. Narraciones, reportes, entrevistas, conversacic
. Conocer cOmo mantener una conve@aci pesar de tener algunas limitaciones en el conocimiento de la lengua.

Para ayudar a los alumnos a obtener esa competencia comunicativa en el lenguaje, nosotros como profesores de

tener en consideracion los principios y asunciones de CLT.
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Principios del Enfoque Comunicativo de la Lengua.
. Hacer que la comunicacion real sea el enfoque en la ensefianza de la lengua.

. Proveer a los estudiantes oportunidades para que utilicen el idioma y puedan tener experiencias propias en el u

la lengua.

. Proveer oportunidades al estudiante para poder tener hacer uso de la lengua con fluidez.
Principales conceptualizaciones en el Enfoque Comunicativo de la Lengua.

1. Comprometerse en una interaccién comunicativa y significativa facilitando la ensefianeagida |

2. La tarea de la ensefianza efectiva de la lengua en el aula provee a los estudiantes de oportunidades para ¢

significados, expandir el lenguaje.

3. La comunicacién significativa ocurre cuando los estudiantes procesan los contenidos gegasurggellenos de
propésitos, interesantes y comprometedores.

4. La comunicacion es un proceso comprensivo que presupone el uso de diversas habilidades.
5. La ensefianza del idioma se facilita a través de dos tipos de actividades:

-las que incluyen el apndizaje inductivo de las leyes de la lengua.

-las que incluyen el analisis de las reglas o leyes de la lengua.

6. El aprendizaje de la lengua es un proceso gradual que incluye el uso creativo de la lengua a través de la pru

error.
7. El mas importaet objetivo es hacer uso correcto de la lengua de forma fluida

8. Los estudiantes trazan sus propios progresos en las rutas de la lengua en la enseflanza de la lengua en diferent

y tienen diferentes necesidades y motivaciones en el aprendizajemigula.

9. El rol del maestro en el aula es el de un facilitador que crea un clima conductual en la clase y provee oportunid

a los estudiantes para usar y practicar el idioma.
10. El aula es una comunidad donde los estudiantes aprenden a travédatmtaaon y el compartir.

El conocimiento de los principios y todos los aspectos expuestos puede ayudar en gran manera a conducir el pre
de ensefianza de tal forma que este se haga interesante y los estudiantes estén motivados teniendo goab y regc
saber y sentir que estan aprendiendo lo que realmente necesitan en una atmésfera adecuada en la que el profi

parte del grupo como facilitador.
Actividades en el Enfoque Comunicativo de la Lengua.

Los profesores que utilizan este enfoque seleacdidas actividades basandose en lo que creen que va a ser lo ma

efectivo para los estudiantes en el desarrollo del proceso educativo de la lengua.

Las actividades orales son populares en el CLT., no asi las repeticiones gramaticales de lecturgorgseriessas

incluyen conversaciones activas y creativas de respuestas impredecibles de parte de los estudiantes.
Tipos de actividades:

Actividades de roles:
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Esta actividad es realizada en parejas para desarrollar habilidades comunicativas en ciegos luga

Estudio de textos cuyos contenidos son similares a los estudiados. En este tipo de actividad los estudiantes inve:s

como lo que han aprendido esta relacionado a otros textos o textos similares

Actividades que unen los textos utilizados ctipmcon otros textos relacionados

- Comparacion de textos en otros campos o situaciones.
- Tomar roles en diferentes situaciones.
- Andlisis de los elementos utilizados en un tipo de texto en otro tipo de texto de similar complejidad.

Construccioén independiemte textos

En este momento los estudiantes trabajan independientemente con el texto.

Las presentaciones son utilizadas como una muestra de que han alcanzado y logrado comunicarse. Estas construc

independientes comprenden:

-Tareas auditivas, e j: imidades de comprension de materiales grabados o de la vida real como: secuencias de fotc
laminas, enumeracion, reconocimiento a través de marcar o subrayar algunos elementos en un material, contes

preguntas.
-Actividades auditivas o conversacisnemo simulacion de roles o didlogos auténticos.

-Tareas de conversacion e j: al presentarse en la comunidad de la clase, organizacién, o lugar de trabajo, en e\

especificos.

-Tareas de lectura e j: presentacion oral en la clase.

Hunting

Actividad donde los estudiantes, con tarjetas, van a encontrar:
-estudiantes gque tengan su misma edad.

- estudiantes que tengan sus mismos intereses personales.
-sus mismos gustos y preferencias.

Los alumnos se mueven alrededor del salén preguntando para obtemandida y luego exponen acerca de la

informacién obtenida.

Opiniones compartidas:

El profesor sugiere un tema y los estudiantes dan sus opiniones.

Trabajo en grupos

-Entrevistas

Estas y otras actividades pueden ser encontradas en el propio libro de ¢extd workbook, también podemos
encontrar libros que han sido disefiados para ser utilizados en diversas actividades como las mencionadas, estos

proporcionan mapas, laminas, tarjetas con variedad de informaciones (encontrar en la bibliogrktHield)
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Todas las actividades en los Libros de Texto y Workbooks han sido disefiadas con un objetivo determinado por lo
se les debe dar una especial atencion en el aula, haciéndolas y chequeédndolas de forma sistematica para que el

tenga una fferencia correcta ya que los alumnos no tienen ningin otro contacto con anglo parlantes.
Motivacion:

Los profesores debemos estar conscientes que el alumno al enfrentarse a la ensefianza del idioma Inglés comr
asignatura obligatoria y ademas de fingseefficos, esta no constituye de su preferencia por lo que debemos logra
motivarlos haciéndoles conscientes de la importancia de su dominio y empleo como una herramienta necesaria

transcurso de sus estudios y en el desempefio de sus futuras dsplesiali
También se hace necesario alentar a los estudiantes a observar las reglas de una verdadera comunicacion.

La comunicacién presupone el intercambio de al menos dos personas y ambas deben intercambiar sus opiniol

puntos de vista acerca de diveraspectos o tépicos.

Para establecer una comunicacién adecuada se precisa el conocimiento de un vocabulario extenso y el conocimiel
estructuras gramaticales y todo tipo de elementos lingliisticos para hablar como lo hace autométicamente en su le
materna.

Todo lo antes expuesto nos hace meditar en la necesidad de crear las condiciones y situaciones en el aula pa

puedan establecer una comunicacion adecuada con libertad sin tener temor de cometer errores.

Los profesores tenemos que transmitir @adstudiantes las leyes de la comunicacion de forma tal que interioricen le
necesidad no solo de ser oidos sino también interesarse por las opiniones y puntos de vista de su interlocutor, ¢

comunicacion.

El conocimiento de la cultura del aula por paite profesores y alumnos puede ser un motor impulsor en la motivacion
durante el proceso docente educativo. La motivacién de la clase no debe estar centrada solamente en el inicio de Iz
sino en cada momento, en cada actividad por lo cual una adestieiatacion en cada actividad ayuda a levantar el

interés del alumno.

El alumno desempefia un rol y el profesor como facilitador y parte del grupo como ejemplo también tiene un importe

desempefio. Las condiciones ambientales del salén de clases san idepgrtancia.

El profesor debe:

. Facilitar la ensefianza.

. Ser un modelo.

. Tener un plan.

. Proveer los materiales necesarios y actuar como fuente.

. Hacer que sus alumnos sean relevantes.

. Hacer sus clases relevantes y comprometedoras.

. Proveer anmlas oportunidades para que el alumno hable e intercambie de forma inteligente y significativa.
. Escuchar, expresar pronta aceptacion y guiar a los estudiantes.

. Animar a los estudiantes a no estar temerosos acerca de cometer errores.

Calle158 No0.4515 e/ 45 y49, La Lidaa Habana, Cuba 18
http:/Mvww.horizontepedagdgico.rimed.cu
rhorizontehabana@rimed.cu



http://www.horizontepedagógico.rimed.cu/
mailto:rhorizontehabana@rimed.cu

fiHori zonte Pedag:- gi Articulo de Investigacion

@ Revista Cientifico Pedagiig Gonzalez del ValleMagdalena Maria
ﬂ Seccién:Aula Abierta

orlzonte
Pedagégicon

Vol. 10,No. 2, Afio. 2021
ISSN-e: 23163637|RNPSe: 23243647|RNSW: A0872
. Premiar el esfueo y los resultados de los estudiantes.
Los profesores deben también:
. Hacer un esfuerzo.
. Ser positivos.
. Ser genuinos.

. Ser cuidadosos.

Finalmente, los profesores debemos en todo tiempo ser agentes de motivacion y facilitadores en las clases, asi
también preocuparnos por hacer un buen uso de la techologia y todos los materiales que tenemos al alcance en ca

de las facultades y en los diferentes niveles de educacion.

Es necesario que los profesores procuremos tener acceso a toda inforomagidada ser Util a nuestros estudiantes y
hacerla llegar de diversas formas haciendo uso de los medios a su alcance como aplicaciones telefénicas, el u
internet e intranet, no obstante, debemos conocer que nada puede sustituir el caracter ddbpentesaucativo.

La observancia de estos aspectos antes mencionados, asi como el dominio de la metodologia del CLT pu
coadyuvar a lograr una mayor motivacion y por tanto un buen desarrollo del proceso docente educativo.

Conclusiones

En nuestra apion el enfoque Comunicativo de la Lengua (CLT) es una gran ayuda para desarrollar la adquisicién
idioma Inglés en el aula y fuera de ella. Sus ventajas son la apropiacion de habitos linguisticos por parte de los doc
para su futuro desempefio coegpecialistas, enfermeros, doctores, estomatélogos, u otras especialidades, asi co
también el desempefio de sus misiones dentro y fuera del pais.

Es nuestro deseo que este material le haya sido de interés para su desempefio como profesional denlareducac

cualquier nivel de la ensefanza.
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Resumen:

El trabajo presstado aborda lanecesidad de
transformar la orientacion educativa que se realiza en
el proceso de ensefaraarendizaje de las carreras de
ingenieria en la Universidad Tecnolégica de la Habana
NfnJos®
resultados tedos relacionados con la orientacion

Ant oni

educativa y el proceso de ensefianza aprendizaje en la

Educacién Superior cubana. A través de la
triangulacion de fuentes: encuesta a estudiantes,
entrevista a profesores observacién cientifica a
actividades docentes; seudieron detectar las
debilidades de la orientacion educativa en el proceso de
enseflanzaprendizaje en la carrera de Ingenieria
Mecanica. A partir de aqui se disefia su resultado
cientifico, que constituye una estrategia con el objetivo
de contribuir ad preparacion de los profesores para
desarrollar la orientacion educativa en el proceso de
ensefianzaprendizaje. La estrategia consta de cuatro
eta@s: diagnéstico, organizaciGrmplementacion y
retroalimentacion. Centra su quehacer en el trabajo
metodobgico, la autosuperacion y la investigacion;
privilegiando el acompafiamiento pedagdgico como via

para desarrollar las habilidades en los profesores que
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contribuirdn a transformar la orientacion educativa en
el proceso de ensefiaraprendizaje.Su aplicaddn ha
propiciado resultados satisfactorios en dos direcciones
fundamentales, en la preparacion de los profesores para
desarrollar la orientacién educativa y la realizacion de
accionesSde orientacién educativa en el proceso de
ensefanzaprendizaje de la o®ra de Ingenieria
Mecénica en la Universidad Tecnoldgica de lab&ha
AJos® Antoni o Echeverrzao
Palabras clave: estrategia orientacion educativa,

proceso deresefianzaprendizaje, universidad
Abstract:

The work presented addresses the need to tnangfe
educational orientation carried out in engineering
careers at the Technological University of Havana
"José Antonio Echeverria". They systematize the
theoretical results related to educational orientation
and the teachindearning process in Cuban dler
Education. Its scientific result constitutes a strategy
that contributes to the preparation of teachers to
develop educational guidance in the teacHiearning
process. The strategy consists of four stages: diagnosis,
organization. Implementation aeedback. He focuses
his work on methodological work, sétfiprovement
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and research; privileging pedagogical accompaniment guidance actions in the teachitgarning process of the
as a way to develop skills in teachers that will allow  Mechanical Engineering caer at the Technological
transforming educational orientation in the teaching University of Havana "José Antonio Echeverria”.
learning process. Its ggication has led to satisfactory Keywords:strategy, educational orientation,etacter-
results in two fundamental directions, in the learning process,niversity

preparation of teachers to develop educational

guidance and the implementation of educational

Introduccion

La necesidad de satisfacer las demandas crecientes de la sociedad en el sigac&XXle la Educacion Superior
cubana plantee cada vez mayores exigencias a las universidades para el logro de esta meta. La contribuci

crecimiento personal de los estudiantes constituye uno de los requerimientos de los planes de estudio (MES, 2017

Se pretende la formacién de un profesional con potencialidades intelectuales y recursos personales que le per
interactuar en la sociedad en que vive. Este encargo se convierte en una exigencia a la orientaciéon educativa

proceso de ensefianaprendizaje (PEA).

La formacion de un profesional que pueda tomar decisiones con seguridad, argumentarlas y defenderlas; que inter
y se comunique en equipos de trabajo sin conflictos y que sea protagonista de su educacién, constituye siemprt
preocucion de los profesores. A partir de lo anterior se requiere que los profesores universitarios estén prepar:

para orientar a sus estudiantes en cada una de las asignaturas que imparten, de manera que se cumplan estos prc

Con todo el bagaje cultal que existe alrededor de la labor de orientacion educativa, la preparacion de los profesol
universitarios, no logra convertirse en el accionar dinamico con fundamento cientifico, que realmente ayude a
estudiantes en su crecimiento personal. Sibaggo, ya surge en los profesores de las ciencias técnicas, la concienci

de la necesidad de su preparacion pedagogica paralela a la técnica.

El disefio de vias de facil acceso al conocimiento y desarrollo de habilidades y valores en los profesores, pc
ayudarlos a realizar la orientacién educativa bajo un fundamento cientifico y coadyuvar al crecimiento personal de

estudiantes.

El presente trabajo tiene como objetivo analizar los resultados de la implementacién de una estrategia par
transformaadn de la orientacion educativa en el PEA en la carrera de Ingenieria Mecanica en la Universid

Tecnoldg ca de La Habana AJos® Antoni o Echeverr2ao.
Materiales y métodos

En el presente estudio se utilizan métodos del nivel tedrico, empirico y los matenest&disticos para lograr el
cumplimiento de su objetivo. Los métodos tedricos analfilictético e inductivadeductivo permitieron llegar a
sintesis conclusivas en el plano tedrico y determinar las dimensiones para el estudio y transformaci@m@eidnori

educativa en el PEA.

A partir de los presupuestos tedricos se determinan como dimensiones para el estudio y transformacion de la orient

educativa en el PEA las siguientes:
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a) el vinculo interpersonal que se establece entre el profesortydibinte en la clase para establecer la ayuda.
b) la intervencion diagnéstica en la clase con la utilizacién de recursos de orientacion.
c) el seguimiento al estudiante a través del despliegue de sus potencialidades en la clase.

El método sistémicestrucuralfuncional hizo posible configurar de manera ldgica e integradora la estrategia para |

transformacion de la orientacion educativa en el PEA.

Como métodos del nivel empirico se concibieron la encuesta a estudiantes y profesores, la entrevisivgd@mbs
cientifica a las actividades docentes. Estos métodos fueron aplicados antes y después de la puesta en préctice
estrategia, siempre con el objetivo de indagar las percepciones y practicas de profesores y estudiantes acerca
orientacion ducativa que se realiza en el PEA.

Se acudi6 a la estadistica descriptiva, tomando como método fundamental la moda para el analisis e interpretacit
los datos obtenidos, a partir de la aplicacion de los diferentes métodos. El andlisis de lossssuléadiaé de manera

triangulada, teniendo en cuenta el comportamiento de las dimensiones en cada una de las fuentes de informacior
dimensiones fueron evaluadas en tres niveles: bajo (1), medio (2) y alto (3). El analisis estadistico se coropfementc

valoraciones cualitativas.

La muestra estuvo compuesta por veintitrés estudiantes y siete profesores de la carrera de Ingenieria Mecéanica

curso2012 020 pertenecientes a |l a Universidad Tecnol - gi
Resuliados y discusiéon

La orientacién educativa y el proceso de ensefianaprendizaje. Puntos de encuentro.

El PEA es un fendmeno de mdltiples influencias, que se ejercen con el objetivo de cumplir con las exigencias soci
para la formacion de los futurosofesionales. Los estudiantes al graduarse de una carrera universitaria deben hat
desarrollado recursos personales que le permitan la toma de decisiones individuales, ante el grupo y la socie

demostrando su profesionalidad; condicionada por el dédsaatcanzado en su formacion.

Esta exigencia precisa de un PEA en el que se tengan en cuenta las necesidades de los estudiantes, asi como
respete la individualidad de cada uno aceptando la diversidad que se encuentra en las aulas unive=idiiaky a
ahi potenciar el desarrollo de cada uno de ellos (Silvestre, 1999; Castellanos y otros, 2001; Gonzélez, Recarey y Ad
2002; Bermudez y Pérez; 2003; Farifias, 2004; Rico y otros, 2008; Castafieda, 2013 y Bermudez y otros, 2020).

Unido a estosnopdsitos se encuentran los objetivos de la orientacién educativa. Asi lo demuestra la vasta informac

gue han aportado las diferentes investigaciones al respecto.

Desde el siglo pasado se ha estudiado la orientacidn educativaicg@ruceso de ayugsara potenciar el desarrollo
humano (Bisquerra, 1996), como un proceso intimamente relacionado con el acto educativo y ordenado al desar
integral del individuo (Martinez de Codés, 1998). Ya en este siglo Molina (2002) concibe la orientacion edhimativa

un proceso interdisciplinario y transdisciplinario sustentado en los principios de intervencién preventiva, desarroll

atencion a la diversidad del alumno.

En Cuba, Collazo (2006) distingue la orientacion educativa como aquel proceso de aywddizguarn orientador a
un estudiante o a un grupo de ellos. Pérez y Bermidez (013 nt ean que fila orientac

relacion de ayuda que se establece entre el educador y el estudiante, con el fin de que el segundo se apisaEe de re

Calle158 No0.4515 e/ 45 y49, La Lisa. La HahaBuba 23
http:/Mvww.horizontepedagdgico.rimed.cu
rhorizontehabana@rimed.cu



http://www.horizontepedagógico.rimed.cu/
mailto:rhorizontehabana@rimed.cu

@ Revista Cientifico Peahdgica GonzaleZzRuda Norma
fiHori zonte Pedag:- gi Articulo de Investigacion
" SeccionAula Abierta

orlzonte

Pedagogicon

Vol. 10,No. 2, Afio. 2021
ISSN-e: 23103637|RNPSe: 23243647|RNSW: A0872

gue no posee para resolver | as diversas situaciones
y Bermudez, 2013).

Expresa Al fonso (2013) que |l a orientaci-n edurdalai v:

realizacidén de acciones que integren los procesos sustantivos universitarios.

En consecuencia con el progreso de los estudios en este tema, del Pin@@199®a ido consolidando la Teoria
integrativa de la orientacion educativa. Este autdeksriterio que la orientacion educativa debe integrarse al proceso
educativo, como componente de la educacion. Identifica la clase como la via principal para la orientacion de
estudiantes, por lo que imprime valor particular a las posibilidadedamt@as del docente. Visto asi, el PEA se

convierte en un escenario vital para realizar acciones de orientacion educativa.

Paz y otros (2016) | e concede a |l a clase un papel
método fundamnt al en el l o0 (Paz y otros, 2016) .
i E|l profesor debe trabajar en su clase no solo par

académicos, sino que puede realizar acciones de orientacion educativa para que ese estudianteetigrerga c
personal 06 (Gonzg8lez y Alfonso, 2018).

Como se aprecia en su devenir histdrico, la orientacion educativa se ha ido entretejiendo con el proceso educatiy

manera gener al y con el PEA en parti cuy arendzafelseahaor
configurado poco a poco como una de | as 8reas prio
2008).

Sin embargo, todavia no son suficientes las propuestas que den respuesta a la situacion cultural de & profe:
relacionadas con este quehacer en la formacién de ingenieros. De aqui la necesidad de proponer un estrateg

permita la preparacion de los profesores para realizar la labor de orientacion educativa en el PEA.
Estrategia para la transformacion de laorientacién educativa en el PEA.

Como propuesta para la preparacion de los profesores relacionada con la orientacién educativa se considerc
estrategi a. Las estrategias, consideradas coartendon 7
de un estado inicial (dado por el diagn-stico) pern
(Valle, 2012), garantizan una multiplicidad de influencias sobre el objeto y por tanto garantizan el cumplimiento

objetivo para el que fueron disefiadas.

A partir de los presupuestos anteriores se disefia la estrgiagida orientacion educativa en el PEA, como se aprecia

en laFigura 1.
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Estrategia para la orientacion educativa en el PEA

MISION
Contribuir a la preparacion de los profesores para el desarrollo de Ila labor de
orientacion educativa en el PEA

o I Dia néstiico | — Caracterizar Ila orientacion educativa que
L4 lagn y rvealizan los profesores en el PEA
E + =
e Proyectar en el colectivo de ano Ilas
T » [ Organizacion | acciones a desarrollar
A
r s De: 1L 1 i ion de 1 T
— l_tl sarrollar Ia preparacion de los profesores a
A . Mmentncio f—— través del trabajo metodolégico, 1a
s I autosuperacion v Ia investigacion
L_ +
= I Evaluacion = Constatar ¢l progreso de la orientacion

educativa en el PEA

Figura 1. Estrategia de oriertgdn educativa en el PEA
Aplicacion de la estrategia para la orientacion educativa en el PEA

La estrategia fue aplicada en el segundo afio, primer semestre, de la carrera de Ingenieria Mecénica. Se reali
acuerdo a lo previsto para cada una de sua®tap

La implementacién de la estrategia comenzé con la aplicacion del diagnéstico inicial y culmind con la aplicacion
diagndéstico final, lo que permitié constatar las transformaciones ocurridas en la preparacion de los profesores
realizacion de agones para la orientacion educativa en el PEA.

Los resultados del diagnéstico inicial se muestran Eiglara 2 a continuacion:

Diagndstico Inicial

2

l '
0
Vinculo interpersonaDiagndstico interventivo ~ Seguimiento

Nivel

Dimensiones

Figura 2. Comportamiento de las dimensiones antes de apliaatdrhtegia

Toda la organizacion de la puesta en practica de la estrategia se concibi6 en el colectivo de afio académico. Se dise
cuatro actividades metodolégicas en las que participé el claustro de profesoregynfimencias cientifico
metodolégias:La orientacion educativa en el PEA de la Educacién Supetiorculo de los componentes del PEA
con las acciones de orientacion educativa. Los dos talleres cientifico metodolégicos para la retroalimentacion e
aplicacién de la estrategia. Sobreblse de las deficiencias detectadas en el diagndstico inicial se establecieron I:
lineas tematicas para la autosuperacion de los profesores: planificacion de las acciones de orientacién educativa
PEA, atencion a las situaciones emergentes que reguigientacion educativa sin previa planificacion, técnicas e

instrumentos de orientacion de facil utilizacion por los docentes y evaluacion dinamica y niveles de ayuda.

Se tomo la decision en el colectivo de afio académico de utilizar el acompanandegtigm® con el profesor de la
asignatura Mecanica Estatica, para darle seguimiento a la ejecucion de la estrategia. Se realizaron doce sesior

acompafiamiento pedagégico (dos conferencias y diez clases practicas).
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Para realizar el acompafiamiento pedgg® se tuvo en cuenta sus dimensiones supervisiva, mediadora y formative
(Diaz, Garcia y Legafoa, 2018).

Cada sesién de acampamiento pedagdgico culminé con la autoevaluacion del profesor atendiendo a los sigui
indicadores: ¢Planifiqgué las categoréidacticas de acuerdo a las necesidades de orientacién de los estudiante
¢Mantuve una comunicacion empatica, auténtica y de aceptacion con todos los estudiantes durante toda la acti
docente?, ¢ Utilicé los recursos de la orientacién para estimdlesmlegue de las potencialidades de cada estudiante
y del grupo? , ¢ Activé espacios en la clase para propiciar la toma de decisiones del estudiante a través del interca
la confrontacion de criterios, correcciones de la tarea defensa y justifidadidsm argumentos?, ¢Realicé acciones de

orientacion educativa de acuerdo a lo planificado?, ¢Medié con acciones de orientacién educativa en las situaci

espontaneas que se presentaron en la clase? Y ¢ Logré exitosamente la orientacién educ#seen la ¢
Se acordé publicar un articulo cientifico a partir de los resultados de la aplicacion de la estrategia.

En la etapa de retroalimentacion se aplicé el diagnéstico final cuyos resultados se muestra a continu&agbmaen la
3

Diagnaostico final

Vinculo interpersonddiagndstico interventivo  Seguimiento
Dimensiones

Nivel
OFRLNW

Figura 3. Comportamiento de las dimensiones después de aplicada la estrategia
Valoracioén de las transformaciones ocurridas en la orientacién educativa en el PEA

La comparacion del diagnéstico inicial con el diagndstico finahacse muestra en laigura 4, evidencia las

transformaciones ocurridas en la orientacién educativa en el PEA después de aplicada la estrategia.

Comparacion diagnostico inicial y final

— 3
2. D
=1
0
Vinculo Diagndstico Seguimiento
interpersonal interventivo

Dimensiones

Figura 4. Comportamiento de las dimensiones antes pudesde aplicada la estrategia

En el diagnéstico inicial se aprecia que la orientacion educativa en el PEA se realiza con dificultades ya que las
dimensiones estudiadas se encuentran entre el nivel 1 y 2, ninguna en el nivel deseado (3). Degdmatada a

estrategia hubo dos dimensiones que alcanzaron el nivel deseado, el tres (3).

La dimension vinculo interpersonal no tuvo los cambios esperados ya que en ambos casos se mantuvo en el nive

(2). Estetipo de relacion requiere de entrenamigel tiempo de aplicacion de la estrategia no resulté suficiente para
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gue se desarrollara con calidad en las clases, ese fue el criterio del profesor y de sus estudiantes al triangusar las fi
de informacién que se aplicaron en el diagndstico floajue también se constatd en las observaciones a clases. Las

barreras fundamentales que constituyen la causa de este detenimiento fue la comunicacion oral en el PEA.

La dimensidn intervencion diagnostica en la clase con la utilizacion de recursositbeidnefue la que mas deprimida

se constatd en el diagndstico inicial y sin embargo logré ascender al nivel tres (3). La intervencion diagndstice
comenzd a lograr a partir de la tercera sesion de acompafnamiento. El profesor lo logré a partirrdedisotiacia

el objetivo de ensefianza aprendizaje. Se proponia a los estudiantes el contenido de la orientacién educativa que
a desarrollar en la clase y se reelaboraba en la dindmica del grupo, atendiendo a las particularidades de los estud
asi se tomaba consciencia del proceder en la clase en este sentido y de cudles eran las necesidades y como
solucionarlas. El estudiante se crea una imagen anticipada del camino y los procedimientos que se debian llevar a
para satisfacer sugcesidades y contribuir a la satisfaccion de las necesidades del grupo. En relacion con la utilizac
de los recursos de la orientacion se aprecian avances, pero se privilegiaron las técnicas grupales, no asi las individ
Fueron utilizadas con masfiuencias por el profesor, entre las técnicas de influencia: el apoyo (para brindar nivele
de ayuda) y la persuasion. Entre las técnicas de informacion se utilizaron: las preguntas, el replanteo o repeticié

esclarecimiento y la reflexioén grupal.

En relacién con la dimensién seguimiento al estudiante mediante el despliegue de sus potencialidades en la cla:
pudo apreciar como en las doce actividades docentes se planificaron los espacios para la expresion d
autodeterminacion de los estudianteediante la tarea docente, influyd en este logré la autosuperacion del profesor pt
los materiales que discutia con la investigadora. En estos momentos en la clase los estudiantes necesitaron a

reiteradas del profesor y del grupo para poder intésizany confrontar de acuerdo a las normas establecidas en el
grupo.

En las dos conferencias observadas se propicid el intercambio y la coevaluacién de los contenidos de la oriente
educativa en la revision de las actividades de estudio independsgeeifieamente con los contenidos de seguridad
en si mismo y los métodos y las técnicas para estudiar. En las clases practicas se aprecio siempre el intercamb
correcciones y la defensa de los argumentos a nivel de equipo y en el grupo, nan&sintacan que solo la propicid

en pequefios grupos.

Con la implementacion de la estrategia se logré que el profesor tomara conciencia de la orientacién educativa en el
como un modo de actuacién profesional. El profesor realiz6 acciones de oriemdigg@tiva en el PEA de la
asignatura, lo que demuestra la preparacién consciente que hizo de los contenidos de la orientacion educativa

autosuperacion.

Esta labor satisfizo las necesidades de orientacién educativa de los estudiantes, los miosvéoptenidos de la
asignatura y la carrera, se logro el intercambio y cooperacion entre ellos despertando igual interés por participar t

de forma individual como formando parte de un grupo en las actividades docentes.
Se aprecio un mayor nivel endalidad de la comunicacion entre profesores y estudiantes y entre los propios estudiant

En cada clase el profesor logré una nueva mirada de su grupo, no solo del contenido de ensefianza aprendizaje, Si
diagnostico de las necesidades de orientamidicativa grupales e individuales, que como se ha podido apreciar en lo:
contenidos de la orientacion determinados por el grupo y el profesor, son referentes a modos de comportamie
valores, actitudes y sentimientos. Esta relacion de ayuda estal#acida clases permite realizar una orientacion

remedial, preventiva y desarrolladora con los estudiantes.
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El profesor que aplico la estrategia es coautor de una publicacion cientifica referente a su implementacion, el arti
ATransf or mac i deraemientac®rc edscativai em £l proceso de ensefadgnendizaje del ingeniero
mec8nico. 0 Est8 publicado en | a Revista Referencia
Antoni o Echevarrzabo. Est os Cangresd Intardacianal deubelucarion Spper@is ¢
AUni versidad 20200.

Como evidencian los resultados, las transformaciones en el vinculo interpersonal, la intervencién diagndstica en la ¢
con la utilizacion de recursos de orientacion y el seguimientaugdiaste a través del despliegue de sus potencialidades
apuntan a favor de la estrategia, ya que se producen cambios favorables en la direccion de la orientacion educati
el PEA por el profesor.

Conclusiones

La orientacion educativa constituye una séted para los estudiantes y se convierte en un aspecto importante

planificar, organizar e implementar en el PEA de la Educacién Superior, bajo un sélido fundamento cientifico.

La estrategia propuesta constituyd una respuesta a las necesidades d#suetas profesores que les permitié

apropiarse de conocimientos y habilidades para integrar la orientacién educativa al PEA.

Como parte de su labor, el profesor realiz6 acciones profesionales donde re@cimitajo metodolégico, la
superacion y lawopreparacionguyos resultados se concretaron en la orientacion educativa en el PEA.

La aplicacion de la estrategia de orientacion educativa en el PEA coadyuvo a elevar la calidad de la comunicacion
profesores y estudiantes mediante el vincukrj@rsonal en las clases, asi como potenciar la autodetermiancion com

cualidad que marca la madurez de la personalidad en los jévenes, todo lo cual contribuye a su crecimiento person
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Resumen:

Las universidades, requieren de la comunicacién
institucional para materi@ar todos sus procesos
principales. La comunicacion institucional de vector en
los procesos funcionales de cualquier institucion, se
convierte en eslabén imprescindible para este tipo de
organizacion. El objetivo de este articulo es determinar
las princi@les particularidadesle la gestion de la
comunicacion institucional en su vinculacion con
universidades, a nivel internacional, nacionatry el
contexto de laFacultad de Ciencias Sociales y
Humanidades de laJniversidad de Pinar del Rio
AHer manosentSa¢ zdeM Ocad par
evolucion de este proces®ara cumplimentarlo se
utilizé el método dialécticonaterialista que sirvio de
partida para el empleo de otros métodos tedricos,
historicelogico, la  revision  documental, la
sistematizacion y enfjue de sistema, asi como
métodos empiricos, tales como:
entrevista y la observacién. Como resultado de su

aplicacion permitio identificar su evolucion y desarrollo

la encuesta, la
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en las Instituciones de Educacién Superior y las
principales particularidaas de la gestibn de este
proceso en la facultad, lo que sirvi6 de base para la
investigacién y su puesta en practica

Palabras comunicacion

clave: comunicacion;

institucional y gestién
Abstract:

Universities require institutional communication to
materilize all their main processes. Institutional
communication as a transversal vector in the functional
processes of any institution, becomes an essential link
for this type of organization. The objective of this article
is tq geﬁgfming Ahg emain |characteitst of the
management of institutional communication in its
with
nationally and in the context of the Faculty of Social

relationship universities, internationally,
Sciences and Humanities of the University of Pinar del
R2 o S a Urderdthaditle e s
evolution of this process. To complete it, the dialectical

materialist method was used, which served as the

"Her manos

starting point for the use of other theoretical, historical
logical methods, documentary review, systematization
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and system approaclas well as empirical methods,
such as: the survey, the interview and the observation.
As a result of its application, it allowed to identify its
evolution and development in Higher Education

Hernandez GuerrdJberto Mario
Articulo de Investigacion
SecciénAula Abierta

management of thiprocess in the faculty, which served
as the basis for research and its implementation.
institutional

Keywords: communication,

communication and management

Institutions and the main peculiarities of the

Introduccion

En los momentos actuales la comunicacion mas alla de transmitir ideas y patsgniebe contribuir al
entendimiento mutuo sobre la base de un dialogo que respete culturas, tradiciones, ideologias, filosofias, entre
aspectos, lo cual hace que cada dia adquiera un papel mucho mas relevante en el fortalecimiento de un pro
desarrollo del hombre como individuo y de la sociedad en su conjunto.

La comunicacion es un proceso de produccién social, de intercambio y negociacion de formas simbdlicas, e
escenario donde se dan las practicas sociales. No podria pensarse urzl shciedmunicacion, es decir, la

comunicacion es constitutiva de la sociedad.

En los Ultimos novecientos afios, en la historia humana, las universidades han sido los vértices donde se ges
desarrollan las transformaciones sociales. Sin embargo, elapaonundial actual, caracterizado por el predominio
de economias globalizadas, desafios tecnoldgicos y cambios socioeconémicos amparados en la postmoder

neoliberal, revela que esto no necesariamente es asi por derecho propio.

En esta direccion Trebe af i r ma que iLas uni ver si dades, como il
materializar los procesos que constituyen su razon de ser. Tambiénaguetdsociedad cubana, exige a la universidad

gue esté abierta a la realidad histérica déesngdo, inmersa en sus problemas para conocerlos, criticarlos y ayudar ¢
resolverlos. Para ello sus estructuras deben adecuarse a los nuevos tiempos en los que la comunicacion instituci

su gestion tienen un protagonismo esencial. (Trelles, 2001, p.17)

Sin embargo, en muchas de ellas la gestion de la comunicacién no se tiene en cuenta como parte de sus sister
gestién; se asume la comunicacién como proceso natural, espontaneo, que puede desarrollarse de manera emg

partir de la experienciaquizas la intuicion o el buen juicio.

Como resultado de ello se evidencian deficiencias en los flujos comunicacionales, situacién que no garantiz:
suficiente informacion sobre los procesos sustantivos universitarios, influyendo negativamente ead&imtg sus

valores culturales. Sin una comunicacion bien articulada, estas instituciones estarian abiertas al fracaso, lo que
gestiébn se muestra de forma asistémica, desarticulada y descontextualizada, entre los mecanismos de gest

instruments, asi como las vias y forma de su expresion.

El objetivo de este articulo va encaminado a determinar las principales particularidades de la gestion de la comunice
institucional en su vinculacién con las universidades, a nivel internacional, nacemal contexto de la Facultad de
Ci Uni dad d

la evolucion de este proceso.

encias Sociales y Humani dades de | a ver si

Muchos investigadores se han referido al tema, a pesar de ser una disaiplijoaen y que no cumple un siglo de

existencia entre los que se destacan (Olasky, M. 1987), (Tompkins, P.1996), (Grunig, J. yHunt, T. 2000), sus princip
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aportes van encaminados a la comunicacion institucional y corporativa, relaciones de comusiteci@mpresas,

modelos comunicacionales que en su tiempo constituyeron referentes teéricos para la gestion del proceso. [
contemporaneidad se han destacado otro grupo de investigadores tales como (Bartoli, 1992), (Cutlip, 2001), (L'Et
2004), (Pae y Fuenmayor, 2005), (Saladrigas, 2007), (Oliveira, 2009), (Lyles, 2011), (Trelles, 2014), (Costa, 201~
(Rodiles, A. Y. y Viel, M. 2015), (Rodriguez, 2015), (Cantillo,2015),(Fernandez, C, 2016), (Oliveras,
2016),(Arras,2016),(Trelles, 2016), (Cruz, 2pl{Cardenas, 2017), (De Castro, 2017),(Herrera y Saladrigas
2017),(Cala, 2018) y (Hernandez y colt. 2021) analizaron la comunicacion institucional como una actividad encamin
a facilitar y agilizar el flujo de mensajes que se dan entre los miembrasragitucion , o entre la institucion y su

medio; o bien, a influir en las opiniones, actitudes y conductas de los publicos internos y externos de la institucion

entorno.

De ahi la importancia de este estudio, que permite realizar un recorridichidedcomo ha transitado y evolucionado
la gestion de la comunicacion institucional en las universidades a nivel mundial, en nuestro pais, en la Universida
Pinar del R2 o0 fAHermanos Sa2z Montes de @Euwnanidgdespara p a

comprender las insuficiencias que presenta el proceso en su gestion
Materiales y métodos

Para obtener los resultados de esta investigacion, en la cual se emplearon diferentes métodos, se parte de un e
dialécticomaterialista inegral, lo que permiti6 destacar el caracter contradictorio y desarrollador que tienen la
relaciones de los componentes de la comunicacion institucional en la educacion superior, encauzando las pesqu

la busqueda de nuevas regularidades, funcionssycturas en la gestién de dicho proceso.

Se realiz6é un estudio diagndstico para el que se aplicaron métodos del nivel tedrico como ekbgiticpara
determinar los antecedentes y tendencias de la comunicacién institucional, asi como paralepiogreilexos e

interrelaciones que han existido en todo su proceso de génesis y desarrollo.

El andlisis documental se aplico para analizar los documentos oficiales emitidos y lo reglamentado por el Ministeric
Educacion Superior sobre la comunicaciostitucional en las universidades y formas para gestionarla de manere
eficiente y eficaz, asi como los emitidos a nivel de universidad y Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades ¢

Universidad "Hermanos Saiz Montes de Oca".

La sistematizacién fue giteada para descubrir y organizar la l6gica interna del proceso de la comunicacié

institucional delimitando sus interrelaciones y los principales factores que han intervenido en los mismos.
Para las indagaciones empiricas se utilizaron los siguientedaaét

Se aplicaron encuestas a profesores y cuadros de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universit
Pinar del Rio "Hermanos Saiz Montes de Oca", con el objetivo de delimitar el nivel de conocimiento y dominio g
poseen para gestianla comunicacion institucional; asi como para indagar acerca de las vias y canales por las ¢

reciben las orientaciones dirigidas a fortalecer este proceso.

La entrevista a cuadros de la facultad fue aplicada para conocer sus opiniones, critefassacprica de la gestion de
la comunicacion institucional en la institucién, asi como el conocimiento que poseen sobre los referentes tedricos

formas organizativas y los indicadores que deben utilizarse para la evaluacion de su gestion.
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La observacid aplicada a las diferentes actividades comunicativas se disefié con el objetivo de conocer el gradc
planificacién, organizacion, ejecucién y control que posee la facultad en el desarrollo de las mismas, asi como el imp

provocado en la comunidad uargitaria.

Para la realizacion del estudio diagnéstico se seleccion6 la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades ¢
Uni versidad de Pinar del R2 o0 AHermanos Sa2z Montes
de primer nivel n decano y tres vicedecanos), también se entrevistaron a tres jefes de departamentos docentes, C
jefes de carreras y trece profesores principales de afio académico, la encuesta estuvo representada por 53 profe:
tiempo completo (PTC) que repreterl 72 % de la poblacién, asi mismo a 11 profesores a tiempo parcial (PTP) qu
representa el 65,0 % del total de la muestra, un profesor jubilado reincorporado que constituye el 50, 0 % de la mu
seleccionada. De la matricula general de estudiah®82) de las cuatro carreras que se estudian en las diferentes
modalidades en la facultad (Derecho, Estudios Socioculturales, Gestion Sociocultural para el desarrollo y Len
Inglesa), la muestra estuvo constituida por 425 estudiante del curso regelegpmsento el 77,0 % del total de la
poblacion, ademds se tuvieron en cuenta los estudiantes del curso por encuentro se encuesto a 230 que represent

0 % del total de la poblacion.

Al ser aplicada esta investigacion en una facultad el autordestsiecesario que la muestra estuviese conformada por
el 100% de los cuadros a este nivel ademas que estuviesen también todos los directivos que poseen influencia |

decisiones en los niveles de gestion inferiores, digase: jefes de carrera y mqiesoigales de afio académico.
Resultados y discusion

La comunicacién institucional como proceso que transverzaliza los demas procesos de la educacion y la participe
protagonica de todos los implicados en la gestion eficaz y eficiente de est® ppeceste una integracion con los
restantes procesos universitarios y potencia su papel y lugar, lo que resulta vital en la formacion de un profesi

preparado para asumir los diferentes escenarios y vivir a la altura de la época actual.

Teniendo en aenta el estudio realizado se arriba a las siguientes particularidades de la comunicacion institucional
su vinculacién con universidades, a nivel internacional, nacional y en el contexto de la Facultad de Ciencias Social
Humanidades de la Universiddde Pi nar del R2 0 AHermanos Sa2z Mont es

para su gestion.

La sistematizacién de los referentes tedricos del objeto determind que a nivel internacional la gestién de

comunicacion institucional ha estado caggizada por la existencia de dos etapas particulares en su gestion:

La primera de 1900i 1970tuvo como particularidades, que el estudio se centré en el desarrollo y mejora de los medi
de comunicacion descendentes para mantener informados a los tnasajadbcomo la relacion que existe entre el
grado de informacién y el grado de motivacién, los grupos creados no tenian una estructura predeterminac
generalmente formaban redes de comunicacion de acuerdo al tipo de trabajo que realizaban, lagakzridaseno

eran tan flexibles como las descentralizadas. Los estudios realizados iban dirigidos a la distorsion de mensajes
comunicacion ascendente, el efecto de la influencia de un jefe en la relacidn con sus colaboradores y los factores
comunicacién ascendente jefabordinado. Y los temas de investigacién en esta época se enfocaron al estudio de
organizaciones como sistemas, de la comunicacién como proceso y en la manera en que los miembros de la organi:

crean significados.
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La sggunda de 1970 hastala actualidad se ha particul arizado por: filuna
categorzas publicitariasoé. (Simancas, 2019), a nddif
de la colaboraciondaiss ser vi ci os de prensado (Marzn 2005), to
comunicativas institucionales en el seno de | as in

estructura organizacional que debe estar alm&an las estrategias institucionales de comunicacion y la institucion

de tal forma que el talento humano y sus funciones
Sin embargo, en nuestro hemi sf éueisiendolconsidetadasoma dinipnocesn
de generaci-n espontg8nea, gue nNno requiere gesti-n

comunicacion en este sentido se priva del aporte de un proceso esencial para lograr la implicagiérsdedasen la
consecucion de los objetivos, sobre la base de la motivacion, el compromiso y la informacion sobre el presente

futuro de |l a instituci-n internamente y en sSsu Vinct

En este periodo, las int&gciones se centraron en el estudio de los diferentes procesos de comunicacion que
producen en las organizaciones, fruto de las relaciones humanas y de la interaccion de los individuos y es que se p
gue: Afen | as or gani asoloformapmpde de dlla sino que astiiuliicada en-un nivel alto en s
jerarqu?a, y sus responsables tienen poder de deci
organizaciones, el factor humano juega un papel importante, paraneanh adecuado clima organizacional y los

empl eados puedan sentirse satisfechos | aboral mented

En el caso cubano la comunicacion institucional es un proceso, que no se ha de limitar solo a unos pocos actores,
a veces se suele integpar. Si bien la Educacién Superior en Cuba, en el orden estructural y administrativo estable
un Departamento o Direcciones de Comunicacion Institucional para su gestién general en las universidades, no sigt
la exclusividad de sus miembros en esteh@cer; todo lo contrario, significa ampliar la gestién de este proceso v la
participacién de todos sus publicos (internos y externos) a toda la comunidad universitaria para alcanzar un m

desarrollo, investigativo, docente y extensionista.

La gestionde la comunicacion institucional en Cuba tiene sus génesis en el 2004 cuando surge el Programa Naci
de Extensi-n Universitaria donde se plantea como ut
y divul gaci - no, alesiayduoigido & desatrdllar on siptema decconpunicacion interna y externa que
propicie el didlogo, potencie la participacion y posibilite la difusion y divulgacion de la cultura y el quehace

universitario y social.

Posteriormente en ese propio afioloet i t uye | a creaci-n de |l a AEstrat
2007 2008 se disefia una Estrategia Preliminar en el MES, aunque no constituyeron los instrumentos idéneos pa

gestion significé un impulso importante para este proceso.

Apat i r del curso 2009712010, se dan una serie de c¢ami
en las universidades, desaparece la extension universitaria como area de resultados clave, aspecto que, a juic
investigador, afecto la ggon del proceso extensionista y con ello a la comunicacion institucional en la universidad
sus facultades, el Consejo de Ministros, en el 2014, adopt6 el acuerdo 7599 que dispuso fusionar los Centrc
Educacion Superior (CES), con excepcion de tiss@ptos al Ministerio de Salud Publica, lo que se materializé en el

curso 2018016, mediante la R/M 274/15.

En muchos de sus centros de estudios se carecia de estrategias de gestion coherentes para estructurar de manera

la comunicacion institional, las estructuras oficiales para la gestion de la identidad, la imagen, las relaciones public
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las relaciones con los medios, la publicidad, la divulgacion cientifica, el protocolo, las publicaciones, técnicas
promocién y proyeccion, producciéadial y televisiva, periodismo digital, creacién y disefio de paginas web, asi comc

la comunicacion por Internet, se desarrollaba de forma aisladas emprendidas por las areas.

Las particularidades de la gestion de la comunicacién institucional en laaBadellCiencias Sociales y Humanidades
de | a Universidad de Pinar del R2 o0 AHer manos Saz2z N\
el analisis, interpretacién e integracion de los métodos empiricos utilizados permitieron detgngiguientes

regularidades:

1. La gestion de la comunicacion institucional en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades no se as
con un enfoque estratégico. No se aprovechan todos los instrumentos y mecanismos establecidos por el M
la UPR parda gestion de la comunicacion institucional, lo que provoca una desarticulacion de las accion
disefiadas reflejandose en el nivel de participacion y motivacion del colectivo de profesores, trabajadore
alumnos de la facultad.

2. La gestion de la comunicaxi institucional en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades carece de |z

vias y canales suficientes para lograr una integracion entre sus publicos.

3. La gestion de la comunicacion institucional en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidadefedagec
fundamentos tedricos y metodol6gicos necesarios para este proceso, asi como insuficientes espacios pe

participacion.

La gestién de la comunicacion institucional en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidadesnmefieirtacias
en elsistema de relaciones necesarias que se establecen con la comunidad universitaria y con su entorno para con

a la formacion del profesional y al desarrollo social.
Conclusiones

La comunicacién institucional es un factor de vital importancia pdtmelonamiento de los procesos sustantivos de
la universidad, en tanto posibilita las sinergias principales para su gestion entre sus publicos estratégicos, la socie
la propia universidad, como organizacién mas importante en este contexto, porpgaritode lo antes expuesto en
este trabajo debe sustentarse como un proceso consciente, con objetivos determinados, que desde su gestion pl:
organiza, ejecuta y se controla, es dinamica y necesita de la sensibilidad, preocupaciéon y comprosniblieok

gue la desarrollan para alcanza mayor eficiencia cuando se gestiona de manera coherente y sistémica siguiendo lo:
de conexidn entre sus principales actores sociales y la institucion y por Gltimo ella se dinamiza a través de las relaci

de subordinacion, jerarquizacién y coordinacion entre los niveles existentes en la facultad, lo cual facilita su gesti6é
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Resumen:

Este trabajo constituye un resumen de dos afios en
condicién de virtualidad forzada por la pandemia, los
datos aqui plasmados han sido analizados con
instrumentos de estadistica descriptiva y analisis
cualitativo. La unidad didactica fue disefada y adaptada
segun los lineamientos curriculares vigentes en la
normativa nacional colombiana para la ensefianza de las
matematicas, en particular del grado octavo. En
consecuencia, uno de los ejes de competetagides
fue por
st emas

el denomi nado el

variacional en S i
principal del afio 2020 en esa asignatura fue que no se
pudo cubrir la totalidad de los temas propuestos para el
grado octavo y ademas los que se vienmmestran

muchos vacios y problemas de comprension. Para

solventar estos inconvenientes en 2021, se planted una
revision de tres ejes fundamentales para adaptarse a la

virtualidad: revisién de la pertenencia del modelo

pedagdgico institucional; investigaces con

resultados sobre el uso de herramientas digitales para el
S problems in 2021, a review of three fundamental axes

aprendizaje de las matematicas; disefios de ambiente
virtuales o dearning que han mostrado mas efectividad

objetivos de aprendizaje.
condiciones que se deben persala ensefianza virtual

para alcanzar Existen

como la secuencia didactica, actividades enfocadas a la
tipologia de la pregunta y recursos orientados a

acciones particulares sobre
pensamiento matematico. Los resultados muestran un
amplio mejoramiento de lopeendizajes con respecto

las actividades del
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al afio anterior, y surgen muchas inquietudes para
continuar progresando con estos procesos virtualizados
en correspondencia con las condiciones globales
actuales.

Palabras clave:virtualizacion; ensefianza del algebra,;

competenciamatematicas; recursos digitales
Abstract:

This work constitutes a summary of two years in a
condition of virtuality forced by the pandemic, the data
presented here have been analyzed with instruments of
degeripfive csiptistics ang @ypltativg ; agalysiseeh
didagfic ynit was designgd and pdapted,3cqorgingday
the curricular guidelines in force in the Colombian
national regulations for the teaching of mathematics, in
particular the eighth grade. Consequently, one of the
axes of competence chosen was callethbyMEN as
"variational thinking in algebraic systems". The main
problem of the year 2020 in that subject was that it was
not possible to cover all of the proposed topics for the
eighth grade and also those that were seen show many
gaps and comprehensioproblems. To solve these

was proposed to adapt to virtuality: review of the
belonging of the institutional pedagogical model;
research with results on the use of digital tools for
learning mathematics;asbigns of virtual environments
or elearning that have shown more effectiveness to
achieve learning objectives. There are conditions that
must be considered in virtual teaching such as the
didactic sequence, activities focused on the type of

38


http://www.horizontepedagógico.rimed.cu/
mailto:rhorizontehabana@rimed.cu
mailto:malarcond@educacionbogota.edu.con
https://orcid.org/0000-0001-6958-2609
https://orcid.org/0000-0001-6958-2609

@ Revista Cientifico Pedagdégica AlarcénDiaz Maite
fiHori zonte Pedag:- gi Articulo de Investigacion
" SeccionAula Abierta

orlzonte
Pedagogicon

Vol. 10,No. 2, Afio. 2021
ISSN-e: 23103637|RNPSe: 23243647|RNSW: A0872

guestion and esources oriented to particular actions progressing with these virtualized processes in
on the activities of mathematical thinking. The results correspmdence with current global conditions
show a broad improvement in learning compared to the  Keywords: virtualization; teaching algebra; math
previous year, and many concerns arise to continue skills; digital resources

Introduccion

Los tiempos del 2020 y 2021, en los que una pandemia ha obligado a sectores sociales como la educacion a de
ignorar ¢ uso de las TIC en sus dinamicas de ensefianza y aprendizaje; para repensar las estrategias didacticas
objetivos reales de llevar a cabo procesos de formacion que trasciendan del dominio tematico a fortalecer compete
trasversales, esperando @stas sean Utiles para los educandos en su cotidianidad.

En ese sentido, el problema que he tenido en el aula es con respecto a los tiempos de trabajo autbnomo, se ha re
la escasez de profundidad en los temas que hemos abordado en el aula, mufaglidos ni siquiera en un 50% de

lo establecido en los estandares basicos de competencia, ademas que presentaron muchas confusiones concep
operativas a la hora de ser valorados, lo que mostré que no era un asunto menor, sino que debidosge &bemadi

inmediata.

Por ello, en este 2021 ha resultado necesario establecer cuales son aprendizajes esenciales y los que no, de
tematicas que normalmente se veian de manera presencial repitiendo o entrendndose para ejecutar bien una deter
tarea, para ahora sacar esos temas y actividades del curriculo. Ya sea porque no hay tiempo y herramienta
garanticen su adecuado aprendizaje. Aquello, ha estado trayendo frustraciébn en estudiantes y educadores ci

cualquier esfuerzo por aprendansefiar o evaluar un tema parece infructuoso o poco beneficioso.

Para tener un panorama desde un referente valido se establecen tedricamente las consecuencias de no fortalec
competencia, lo que seria el insumo previo para las categorias de arldisefio de la estrategia didactica a modo
de unidad de aprendizaje. De manera agregada, como la poblacibn muestra con la que se puede trabajar s
estudiantes de grado octavo (801, 802, 803) respectivamente, la tematica mas importante que grdde estel
algebra, el disefio debia pensarse para cubrir esos elementos del curriculo que estan establecidos como tema:
normativa nacional a través de lestandares basicos de competencias matemaiidas herramientas TIC que se

puedan adaptarapa ese disefio.

Ya que el area de matematicas hace parte del curriculo nacional colombiano regulado y orientado desde la Ley 1.
1994. Por tanto, gdlensamiento variacional y sistemas algebraicos y analitqpeses uno de los ejes de los estandares
curriculares nacionales, era el que tenia que ser revisado y ajustado al disefio de una estrategia pedagogica medic
TIC. Sus principales orientaciones vienen designadas a través de documentos cesténkbsres basicos de
competencias mateméticas (B)0que siguen vigentes, aunque fueron revalorados y ajustados en el 2016 a traves
documentd-undamentacién Teorica de los Derechos Basicos de Aprendizaje (V2) y de las Mallas de Aprendizaje p:

el Area de Matematicagdpnde se aclara que los estardaiguen siendo el documento guia principal.

Continuando con la idea, significa que el pensamiento matematico siempre estara vinculado a esa posibilidad d

utilizado para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y no para responder a una @ri@baisio, es que se
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debe atender a fortalecer las competencias asociadas a la dimensién del pensamiento variacional, a lo que los esta

responden afirmativamente diciendo:

También pueden reinterpretarse como potentes precursores del discurssddriidds competencias la teoria del
aprendizaje significativo de Ausubel, Novak y Gowin, y la de la ensefianza para la comprensién de Perkins, Gard
Wiske y otros. En la primera, la significatividad del aprendizaje no se reduce a un sentido persoaptatelido,

sino que se extiende a su insercidén en practicas sociales con sentido, utilidad y eficacia. En la segunda, la compre
se entiende explicitamente como relacionada con los desempefios de comprension, que son actuaciones, activit
tareasy proyectos en los cuales se muestra la comprension adquirida y se consolida y profundiza la misma. (Ml
2006; p.49)

En esta referencia normativa, se puede ver que hay dos aspectos que se contemplan en el pensamiento
matematico, el conceptuaky procedimental, como parte fluida del pensamiento humano. Por eso, resulta relevante
gue definen como fAprocesos gener afomnslar g mesolVeaproblemas; vi d
modelar procesos y fendmenos de la realidad; comunicar;azonar, formular comparar y ejercitar

procedimientos y algoritmos.

Al analizar este documento, es notorio que el pensamiento variacional es el mas embargador, al contener todo
elementos del pensamiento en la condicién de variante, pero aun ashgenespuesta certera para esa condicion de
cambio. Lo que resulta claro es que es imposible dar cuenta del pensamiento variacional, sin tener los otros eje

pensamiento fortalecidos.

Lo que significa que las situaciones de cambio no se limitan asjpsctos numéricos, sino que deben contener
situaciones de contexto. En este sentido, todas las habilidades adquiridas anteriormente son un insumo invaluable

dar respuesta a las variaciones de situacion, midiendo o previendo su resultado.

Fue neces@r explorar investigaciones con resultados y no sélo asuntos teéricos. Asi, Marco Moreira (2000, 20C(
2005, 2010, 2012) tiene uno de los perfiles mas completos en el idioma espafiol, este investigador debia ser estut
ya que el uso de las tecnologidgitdles para la ensefianza del algebra con diferentes softwares que cubren diferent
habilidades o posibilidades de incorporacion en el salén de clases, se han mejorado con el tiempo, pero algunos per
para la presencialidad, y muchos también pasarfaalidad, pero nunca se habia visto que fuera en una condicion

forzada como la de una pandemia.

El habla de la importancia de: introducir conceptos de matemaéticas apoyandose en el uso especifico de
computadora, es decir que no se deberia penstavan los mismos procesos de la clase presencial y después mirai
gué instrumentos sirven para cubrir el tema, sino que estas herramientas deben ser pensadas desde el momento

para adaptar cualquier accién a su funcionamiento.

El reto de disefiar agtdades que tomen ventaja de aquellas caracteristicas con potencial para apoyar nuevos cam
de aprendizaje, los estudios de Moreira (2000, 2002, 2005, 2010, 2012) revelan que la efectividad de las tecnologi
el aula es muy significativa, pero im@it una vision clara del enfoque pedagogico, las intenciones de aprendizaje
las rutas que pueden llevar a estas nuevas construcciones mentales. Atendiendo a la descripcion detalla de ac

cosas que implicaron dificultad, retroceso o poco avance aprehdizaje, como insumos valiosos para continuar
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mejorando los disefios de ambientes de aprendizaje pertinentes y que sirvan a otros colegas, investigadores, e il

los mismos estudiantes para tomar control de sus procesos y las formas propias de aprend

En contraposicion a lo anterior, también se exponen las desventajas de estas modalidades de aprendizaje, donde :
como Neus CapdefergoMargarida Romer@2012) Rocio Gonzalez Sanchg011) Ruth Contreras Espinog2009)
exponen la limitaciones del aprendizaje virtual por aspectos como las diferencias culiMhiies Mills, 2011)o
las diferencias culturales que puedetiluenciar poderosamente los tipos y la calidad de las interacciones,
conocimientos | imitados de | as platafor mas, 0O asun

individuos que participan de este tipo de formacion.

De manera aditivéhay que tener en cuenta que en la ensefianza con ambientes digitedasnng ha demostrado
que, al no haber contacto fisico o presencial en los procesos de ensgfiand&aje, para ser efectiva requiere de un
disefio de caracter instruccional. Y auagecuencias didacticas hay para escoger y adaptar en todos los sentidos, se
la orientacion pedagogica como lo mencionan Williams, P.; Schrum, L.; Sangra, A.; Guardia, L. (2003), la verdad
que el modelo pedagdgico si debe ser consecuente condmsoredisponibles.

Como es un disefio de caracteristicas virtualedearaing, se valoraron las distintas opciones de disefio expuestas po
Williams, P.; Schrum, L.; Sangra, A.; Guardia, L. (2003), eligiendo la de Gagné por su detalle y pertinesstia. En

orden de ideas, para Gagné hay tres categorias que deben ser satisfechas en un modelo estructural para educacion
La preparacion para el aprendizaje, la adquisicion y el rendimiento; y la transferencia del aprendizaje. Estas categ
se cuben en una secuencia de aprendizaje de siete fases, las cuales se adaptaron con el modelo pedagdgico estatl
guedando el siguiente constructo que contiene las fases de Gagné junto con lo que se necesita para cubrir las nece:

educativas de la pation que se tiene disponible y sus proyectos institucionales
Materiales y métodos

Este trabajo se llevé a cabo en una institucién publica de la ciudad de Bogotd, con los cursos 801, 802, 803, cor
poblacién total de 100 estudiantes. Cuya modalidastielios paso de ser presencial a completamente virtual a caus:e

de la pandemia del Covid 19, en el periodo de mediados de marzo de 2020 a julio del 2021.

Por lo anterior, se enmarco como experiencia de aula, pensada para satisfacer los elemententedticoos es
catalogada como investigacion mixta, ante la necesidad de valorar los saberes previos con una prueba objetiva,
pensar el resto del disefio de la unidad didactica con caracteristicas cualitativas. El alcance del trabajo es de

exploratorio descriptivo, con posibilidades futuras de profundizar hacia la explicacion.

Siendo asi, el trabajo centré sus esfuerzos en pensar una unidad didactica que permitiera poner en un ambier
aprendizaje completamente virtual los elementos curriesilde la asignatura de matematicas de grado octavo. Con los
elementos tedricos a nivel normativo, las investigaciones con resultados de aplicacion sobre la ensefianza del al
con recursos TIC y los elementos del modelo pedagdgico del aprendizajeatigniforientado hacia el disefio

instruccional de Gagné, se construyo:

Primero, la lista de indicadores de competencia, acorde a: los lineamientos curriculares de matematicas, los estan
basicos de competencias matematicas en el eje de pensami@ational en sistemas algebraicos y los lineamientos

de competencias digitales del mapeo-d2 kadaptados a nuestro entorno educativo. Segundo, una evaluacion objetiv
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de preguntas de opcion multiple con Unica respuesta para valorar la condiciédérsailéres, dividida por los mismos

indicadores de competencia y con los cinco procesos de pensamiento dado en los lineamientos curriculares.

Tercero, la planeacién de la unidad didactica con una secuencia didactica de siete momentos, que tuvo &4 activic
en ambientes virtuales distintos (Classroom de Google, Khan Academy), cada uno con sus indicadores de competse
establecidos en forma de cddigos y planteados como metas de aprendizaje, sefialando los recursos que se rec
(digitales y concretos) lps insumos que iban a dejar los estudiantes para valorar su proceso. Por el lado de los recu
digitales, se usaron los disponibles en Khan Academy (videos, formularios, experiencias puntuadas) y se plante
otras actividades con el uso de GeoGedbdacaplay y Cube Test. Cada uno de estos recursos fue utilizado de manel
previa, evaluando sus potenciales usos, adaptaciones y los posibles inconvenientes que podria generar.

Y finalmente, se reunieron las herramientas de andlisis de cada activilesis astadistico descriptivo para la prueba
de valoracion inicial; codigos de indicadores de competencia y rendimiento académico con respecto a estos;
clasificacion de las actividades segun la tipologia de la pregunta encontrada con Castafio 2E);ggu{@® es un
referente nacional para las pruebas estatales y cuyas investigaciones han sido aplicadas en aula, a nivel dist
nacional con el anadlisis de las procesos cognitivos de los estudiantes de matematicas en los grados de educacion |
Esta clasificacion permitié hacer las descripciones de los resultados obtenidos en las catorce actividades disefiad:

Resultados y discusion

Asi sobre el primer pardmetro observable, la razén de hacer una prueba diagnéstica es que se debia tent un ref
de comparacion para establecer el nivel inicial y comparar los cambios generados en el aprendizaje con la estra
disefiada, tal y como lo sefiala Davila, S (2000) sobre el modelo del aprendizaje significativo, los estudiantes
entienden transforados en sus estructuras mentales cuando integran esos nuevos saberes, pero lo primero que ha

saber era lo que conocian y como se pudo haber transformado.

Datos relevantes prueba de entradd_a normalizacion de los datos es indispensable para eadtandancias y hacer

la validacion de los registros que permiten hacer andlisis estadisticos de manera precisa y con resultados confiable
gue permite hacer otras estadisticas Utiles como: el planteamiento de hipétesis, significancia, el cambéztoa resp
la prueba de salida, calculos de probabilidad en esa poblacién, Toma de decisiones y conclusiones sobre esos

estadisticos.

Asi, se obtuvo que el porcentaje de estudiantes que tienen -énar@edtos es del 68.04% de la poblacion muestra la

que se encuentra en este rango de valores.

Ademas, se puede ver que las preguntas de nivel 1 son en la qt
Tabla1 Promedio de persona estudiantes acertarorgtra muestra de que estad bien configurade

que aciertan por nivel evaluacion como recurso de valoracion, entendiendo que los estudiz

leyeron el material, no fue respondido al azar.

Nivel | 63,8
Nivel Il | 43,75 Por otro lado, son las preguntas de nivel |, las que permiten gt
resultados no seaan bajos en el nUmero de aciertos, pero son muy |
Nivel lll |12 o . .
en términos generales en cuanto al nivel y el puntaje global.
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En la ilustracién 1 se puede visualizar en términos generales el nivel de rendimiento por cada nivel de compete

establecido, en kcinco procesos de pensamiento.

Porcentaje por niveles de competencia

m Por debajo
Nivel |

Nivel Il

Nivel Il

llustracionl. Porcentaje de aciertos por nivel de competencia en el eje del pensamiento vari

En este sentido, los datos permiten valorar a través de la prueba de hipétesistiliastes son candidatos para el
fortalecimiento de estas competencias asociadas al pensamiento variacional con una precisién del 95%. Definiend

por debajo de los 40 puntos es un problema grave, se plantea la necesidad de fortalecer esteceijlaen parti

Formulaciéon de la hipétesis: establecer si los datos son suficientes para no tener que fortalecer este eje ¢

pensamiento en los estudiantes de grado octavo.

Ho: pu<,= 40 n= 97 A. Nivel de significacion, valor B. Termino de error:
Ha: p > 40 GF 37 puntos critico: 0=

promedio t= 1.96 para el 95% de confianza. Er (Z)("Yr =(1.96)(1.58)=3.09

. o 8 _
Sy= 15.55 estandar Yl- I/I: I7I___ 1.58
puntos
C. Intervalo De confianza. D. Efecto de la prueba. E. Estadistico de prueba.

of O of ‘Toxtm o L ——=—-—=189 lo que se
37+1.58=38,58; 37-

obtiene al mirar la tabla d

1.58=35,42 e -
distribucion es una probabilide

P=0.9279

F. Interpretacion:

Con un 95% de confianza se puede afirmar que la puntu

o =g/‘/' de la mayor parte de los estudiantes esta por debajo de
pa— puntos en laprueba diagnostica sobre el pensamie

5384 55.42 37 3855 408 variacional. Siedo candidatos perfectos para
-2EE —-1EE 0 1EE 2EE 3EE

implementacion de estrategia didactica.
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llustracion 2. Distribucién muestral significant

Segundo, los resultados generales sobre los indicadores de competencia establecidos como metas de aprendizaje
son catorce actividades y cada una tenia su valoracién se emfientdelltima actividad reunia todos los factores de
complejidad del pensamiento variacional para el grado octavo, el asunto es que una vez superado un hive
competencia se entiende que no hay posibilidad de retroceso, en vista de que si el agvendiabjente significativo

y no memoristico el estudiante puede acceder a cualquiera de sus recursos mentales para solucionar situaciones €

escenarios.

Por ello, la ultima actividad define la cluspide de las habilidades que se buscaban ade langaidad, lo que tenian
gue hacer | os estudiantes era fnel model ado de figu
algebraicos a nivel alfanumérico, y en otras ocasiones al reto planteado en el recurso Cubo Test (pragtestaaue

un cubo en vistas y se debe escoger entre unas opciones el que corresponde al cubo real).

Sobre este particular se tuvieron los siguientes resultados:

Moldeando figuras con dimensiones algebraicas
120
100
80
60

40

Titulo del eje

20

F3 M3 C3 R3 E3
| Insuficiente 4 13 7 11 3
Aceptable 96 87 93 70 94
Excelente 0 0 0 19 3

llustracion 3. Resultados obtenidos de los tres retos de radlllasignados.

Los codigos representan el nivel tres de competencia de cada proceso de pensamiento matematicéosorulanco:
y resolver problemas; modelar procesos y fenémenos de la realidad; comunicar; razonar, formular comparar;
y ejercitar procedimientos y algoritmos.En este orden de ideas, cada cAdigo representa estos procesos y sus nive

esta en los siguientes descriptores.

V F3: Crea problemas que tengan variables polinémicas, a partir de situaciones comunes.
M3: Disefia constructos con estmuret [6gica para operar polinomios.
C3: Plantea todos los procedimientos para llevar a cabo sus ideas.

R3: Integra los elementos que necesita para abordar una expresion polinémica.

< < < <

E3: Predice el resultado de un procedimiento (aditivo, multiplicativepalguier iteracion polindmica.
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Para el tercer objetivo de observacién, se definieron segun la intencion de las actividades unas estrategias didact
modo de tipologias, adaptando lo que exponia Castafio(18@f8sobre la jerarquia de la pregunta y la dificultad en

la exigencia l6gica. En la siguiente tabla esta el consolidado de esos resultados.

Tabla2 Resultados de actividades segun su naturaleza de exigayica |

Estrategias Actividades | Descripcion de los resultados
pedagogicas

#2, #12 Estas tareas no solo eran las de la plataforma Khan Academy, tg

Asignacién de tarea #3, #10 fueron las guis estructuradas para la suma de vectores. La idea d

tipo de acciones es que se van haciendo pequefios progresos, de

predisefiadas ol
enfoque tematicd tematico, donde se van introduciendo procesos cada vez mas com
estructurado. cambiando de temas, pero es de aprestamiento.

En este cso, los progresos eran muy pocos, mirando los estudiante

obtenian deficiente en principio se mantenian igual, a menos g
COGNITIVAS . . L

introdujera una accién concreta.
Elaboracion dd #6 , #9 Las actividades concretas como la elaboracién de un juego, el mo
actividades  concrets #11 de figuras con dimensiones algebraicas (planas y tridimension
para  formalizacione fueron los que mejores resultados dieron.
abstractas { Después de eso la recuperacion en las actividadasptitaforma Khar
algoritmicas. Academy fue notoria. Mejorando ademas de las preguntas hechas
USO DERECURSOS estudiantes, en cantidad y profundidad.

#4, #5 Estas actividades fueron las menos eficiemiesmuy buenas que fuer

Transitividad #13 las actividades en plataforma que eran del orden algoritmico y ope
algoritmica a era completamente nueva la representacion de los algoritmos a la rg

. E ir, sin | la cl virtual sincroni la explicaci
representaciones s decir, sin la ayuda de la clase virtual sincrénica y la explicacid

hubiean podido llegar a la solucién.

concretas.
COGNITIVAS

#1, #8 Este es un recurso muy utilizado en los videos de Khan Acade
Analogias de #7, #14 también se organizaron actividades con esta orientacion para evi

. . modismos del esparfiol de México.
experiencias P

Conectivas del lenguaje Cuando se hicieron las videollamadas con foro verbal, un rest

METACOGNITIVAS positivo fue que, al promover las muestras de las ideas propia
aprendizajes se hacian significativos. Los resultados después
encuentro sincréno, donde varias estudiantes hablaban, mostraro

Calle158 No0.4515 e/ 45 y49, La Lisa. La Habana, Cuba 45

http:/Mvww.horizontepedagdgico.rimed.cu
rhorizontehabana@rimed.cu



http://www.horizontepedagógico.rimed.cu/
mailto:rhorizontehabana@rimed.cu

@ Revista Cientifico Pedagdégica AlarcénDiaz Maite
fiHori zonte Pedag:- gi Articulo de Investigacion
" SeccionAula Abierta

orlzonte
Pedagégicon

Vol. 10,No. 2, Afio. 2021
ISSN-e: 23103637|RNPSe: 23243647|RNSW: A0872

mejora en los resultados. Aunque se podrian elaborar herramient

eficientes para medir el impacto de estas acciones.

Para terminar, se encuentra los componentes que contienen las compeigitadies, dbsolutamente necesarias para
el desarrollo del proceso de aprendizaje virtual. De las actividades que tenian implicitas las competencias se tiene

Agrupacion de resultados TIC

100
90
80
70
60
50 H Insuficiente
40
30
20
10
1 4 6 9 12 13
Actividades con indicadores TIC

Aceptable

Excelente

Personas que obtuvieron esa calificacion

llustracion4 Resultados de competencias digitales asociadasla actividad.

En este conglomerado se puede observar una disminucién en la cantidad de personas con niveles deficientes
competencias digitales, a medida que se hacia mas frecuente su uso con las diferentes herramientas utilizadas, la
fue lade la gamificacion con Educaplay; y las que muestran mas dificultad son las de los cuestionarios de KiI

Academy, las de mayor potencial al poderlas combinar con recursos concretos GeoGebra y Cube Test.

En definitiva, se puede decir que el nivel escogiésde los estandares delK siguen siendo muy altos para nuestra
poblacién, porque hacen falta practicas mas acordes a la realidad globalizada del siglo XXI desde todas las area:s

naturalicen su uso y promuevan practicas mas precisas Y fluidas.
Conclusiones

Existen diferentes métodos para valorar los conceptos iniciales, en otros t(AjoEn D, 2015, 2016; Alarcén D
etal., 2016)se habian explorado las redes conceptuales cuyo enfoque es cualitativo y muy apropiado para dar a cor
las ideas de un grupo alrededor de un concepto, pero no se habia valoradudadtdpauna prueba objetiva para dar

respuesta a estas inquietudes.

En cuanto a la unidad disefiada y las diferentes acciones con orientaciones de la tipologia de la pregunta y estra
didacticas a nivel matematico, que se construy6 con el matebiar&itp por el investigador Castafio Jofy@95)

resulté muy productivo en cuanto a la cobertura de temas y la profundidad de estos, no se compara aun con los amb
de aprendizaje presenciglero es un potencial de observacion valido que se puede explorar mas adelante cuar

volvamos al aula de manera presencial.

Teniendo en cuenta que existe la posibilidad de que algunas personas deban continuar en virtualidad por sus condi

de saludesta seria una excelente alternativa, para quienes tienen licencias de maternidad en la etapa escolar
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condicion familiar que les impide llegar a la presencialidad, atendiendo a sus necesidades. Cada institucién del

tener una seleccion de maestoue puedan trabajar algunas areas de esa manera.

Cambiando de categoria, los diferentes recursos digitales utilizados son mejores entre mayores posibilidade
adaptacion tienen a las actividades concretas. Profundizando, el hecho de que el apseadigmanera virtual no
significa que no se puedan pensar actividades para llevar a cabo de manera concreta. Asi, manipulable no sig
concreto, mover un cuadro para poner la respuesta, nunca sera lo mismo que medir una mesa o moldear @a mas
transicion de lo concreto a lo abstracto no es algo que se debe tener por sentado con adolescentes, a ellos tamb
hace falta tener la oportunidad de racionalizar acciones especificas y dimensionar su espacio.

Aunque, existen muchos recursos digsaque se deben elaborar, una transicion efectiva y de futuras investigacione
seria con los bloques algebraicos que son representaciones planas de expresiones algebraicas. Otro recurso gt
mucha falta es la identificacion de las vistas de un obfatstruido, puede ser con realidad aumentada, para que loes
estudiantes luego puedan hacer esos movimientos mentalmente, estas habilidades son muy necesarias para d

actividades humanas.

Finalmente existe una oportunidad Unica con la recolecci@stids datos en el aula de construir curriculos vivos,
reales, pertinentes, independiente de si la modalidad de trabajo es virtual o presencial, la mayor motivacion par
maestro es ver que sus acciones tienen un impacto real en la sociedad, aquellv laemkdida que estas acciones

son medibles y pueden ser sustentadas con hechos, los datos se convierten en insumos muy relevantes
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Resumen:
El articulo que se presenta encuan&n la actividad

cientifica educacional, las posibilidades para el

Palabras clave: buenas practicas, actividad cientifica,
ciencia, investigacion, formacién doctoral

desarrollo de las potencialidades creadoras de todas las Abstract:

agencias Yy agentes sociales, con vistas a encausar The article that is presented finds, in the educational

cientificamente los procesos de transformacién
educativa, asegurando la oriaciin, el seguimiento y
la evaluacién de las experiencias y la produccion de
nuevos saberes que enriguecen el caudal te6rico vy
metodolégico del sistema de las Ciencias lde
Educacion y de las Ciencias Pedagogicas en particular.
Se exponen algunos compoten de la formacion

académica de postgrado, con énfasis en la formacion

doctoral desde las buenas practicas, que se presentan aSciences

través de un conjunto coherente de acciones

scientific activity, the possibilities for the development
of the creative potentialities of athe agencies and
social agents, with a view to scientifically directing the
ensuring
orientation, of the
experiences and the production of new knowledge that
enrich the theoretical and mettiological wealth of the
Education Sciences system and the Pedagogical
components  of

educational transformation processes,

monitoring and evaluation.

in particular. Some

postgraduate academic training are exposed, with

pedaglgicas que garantizan desde los presupuesto emphasis on doctoral training from good practices,

tedricos para la orientaciénplanificacion, y la
organizaciéon en un determinado contexto, donde se
investiga el hecho educativo, a partir de la cooperacion
pedagdgica del gestor o coordinador cientifico con las
instituciones formadoras autorizadas y programas
doctorales aprobados
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Introduccion

En la actualidad losambios y transformaciones deslaciedad, devienen del desamwatlle las ciencias que garanticen

la formacion de un profesional con las competencias bésicas y generales que le permithareda gama de
problematicassociales,econémicas, politicas, educativas y de salud, entre otras que se deben intervenir desde
asuncion, al decir de Lag2021)

La ciencia, ese campo de la actividad humana estructurada con la intencion de producir conocimiento nue
verificable y generalizable sobre la realidad objetiva, venido ocupando en el mundo un espacio creciente e

socedad, con una cantidad cada vez mayor de personas e instituciones dedicadas para(ps3) labor.

La cantidad de personas que necesitamos formar en ciencia no debe estar limitada por los recursos dispon
El volumen y la calidad del capital humano paraiencia es un activo en si mismo, que puede convertirse en

capacidad de nuestra economia para utilizar en el pais el capital humano(prgado.

Son estas las razones por las que consideramos estratégico propiciar, a través de la investiganiadpai@skerrollo

de los procesos de cambio educativo que permitan elevar la calidad de la educacién en los diferentes nivele
ensefianza de la escuela cubana, producir los fundamentos tedricos y metodolégicos que los sustenten y conve
actividad centifica educacional en la via de identificacion y basqueda de solucién de los problemas educacionales

cada territorio.

Nos planteamos una organizacién de la actividad cientifica educacional desde el rol del coordinador de la forma
profesional instucional como eje articulador de la formacion mas cercana a la realidad educativa, guiados por la ic
de que se investiga la escuela como un todo para transformarla. Los problemas mas importantes a investigar dent
sistema encuentran su reflejo es froblemas cientificos sefialados en los programas y de hecho en cada una de
ensefianzas, como es el caso del aprajgdéscolar y otros.d_mejor practica educativa para ser un buen docente es
mantenerse en constante formacion profesional y humarfarrhacionacadémica institucional conting&endo una
exigencia para el profesor, es la clave para ser bueno en su proceso educativo. Todo docente debe estar cualificac
impartir la materia y prepararse adecuadamente desde las metodologias adsiateowadoras y eficientes en el
sector de la ensefianza. Estos y otros problemas constituyen la fuente principal de temas que sustentan la investic
y que dan soporte a los programas y tesis de doctorado, con el objetivo de que den solucién & paridesies de

la practica escolar.
Materiales y métodos

Se asume la concepcion dialéctico materialista como método general de la ciencia, desde una investigacién macro :
sobre la educacion, activa, participativa, mixta o combinada concurrente)fasis €n lo cualitativo que comprende

la vinculacion de los métodos empiricos, teéricosayematicosestadisticos.

El empleo de métodos tedricos propios de la investigacion educativa: el asaitétizo, inductivedeductivo, la

modelacion, el enfogude sistema y la sistematizacion.

Ademas de los métodos, el investigador tiene que utilizar las técnicas del fichado; la bibliografia encontrada tiene

ser analizada externamente (heuristica), lo que hoy se llama gestion de la informacion, paraatesferés material
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encontrado al analisis interno (hermenéutica), para encontrarle el verdadero sentido a lo leido y poder constru
conocimiento. No olvidar que las ciencias se construyen a partir de la gestion de la informacién y del conocimientc

sus relaciones internas.

Para la sistematizacion de resultados de la investigacién educativa se asumiran los fundamentos de la ciencias
educacién que parten de la concepcién de la Pedagogia como ciencia social que se ocupa de la formacion del ho
su sistema de conocimientos, como una forma especial de actividad social y en su practica es escenario de |
cientificos que deciden un papel esencial en la transformacion de la vida social. Se identifica con el pensamient
pedagogos latinoameritcas y universales como Simén Rodriguez, José Marti, Paulo Freyre, Andrés Bello, Eugen
Maria de Hostos, Enrique José Varona, entre otros, y de pensadores politicos que han marcado el desarrollo te6
practico de la educacion como Simén Bolivar y Fiedtro

Resultados y discusion

El desarrollo cientifico cubano debe acompafnarse de una amplia formacién de toda la poblacién en
capacidades de entender el caracter objgtiverificable del conocimienty el método cientifico que lo
construye. Elleesta vinculado con el desarrollo del sistema educacional, desde la escuela primaria. Tienen
peso importantépara bien o para mdbs medios masivos de comunicacién. Necesitamos un amplio programa
de comunicacién masiva de la ciencia, que abarquel@mente la divulgacion de los resultados, sino también
la educacion masiva en la comprensiéon del método cientifico, promoviendo la objetividad, el pensamier

racional y el rechazo a la improvisacion, el voluntarismps&udociencia y la supersticidhage, 2021, p.3)

Es por ello que se requiere de buenas practicas en la formacion profesional y humana del potencial cientifico educ
gue se prepara para los cambios y trasformaciones en las formas organizativas educativas, que se exigen en las re
pedagdgicas del Il perfeccionamiento educacional cubano, por lo que se hace necedada guaxis parta de la

experiencia, principios, objetivos y procedimientos apropiados, de resultados positivos de utilidad en un conte
concreto. Logrando que astormacién profesional institucional de los recursos humanos garantice en su campo ¢

accion:

Obtenemn resultado exitoso

Ser sostenibles en el tiempo, manteniéndose y produciendo efectos duraderos.

Ser hnovadors.

Disminuir el riesgo.

Responder a nesielades especificas.

Dar solucién cientifica an problema educativo.

Sistematizar procesos Yy resultados.

La formacion doctoral. Rol de los coordinadorepara potenciar este camino cientifico

Las primeras acotaciones legales de impulso a la actividatdficiee y a la formacion de doctores en Cuba se
establecieron en la Reforma Universitaria de 1962 (Hart, 2002; Alfonso, 1997), pero la formacion de doctor
de manera organizada, dirigigaon una cierta reglamentacidormativa, se remonta a los finatisla década

de los afios sesenta. El 2 de diciembre de 1974 se dict6 la Ley 1281 que estableci6 el Sistema Nacion:

Grados Cientificos y como parte de este, la Comision Nacional de Grados Cientificos (CNGC), la que, |
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acuerdo del Consejo de Ministrdel 30 de noviembre de 1976, quedd adscripta al Ministerio de Educacién

Superior (MES), aunque su constitucion oficelkefectud el 17 de marzo de 19{§¥.4)

En ese propio afio la CNGC aprobd el Reglamento de Grados Cientificos, en el que, entrgeitos, ae
establecieron los grados a otorgar (Candidato a Doctor en Ciencias y Doctor en Ciencias) y el concepto de Institu
Autorizada (IA) para la formacion de doctores (RuBionzalez, 2008p.5) Posteriormente, por el Decretey 133

del 8 de mayale 1992, la CNGC quedd adscripta al Consejo de Ministros. Este Deegetambién modifico los
nombres de los grados a otorgar, como: Doctor en una Ciencia especificg gOPoctor en Ciencias (DEs.)

La CNGC aprobé en este periodo un grupo gemeentaciones que es preciso también tener presente en este analisi
Las principales estuvieron relacionadas con la articulacion de las maestrias con los programas doctorales, la politi
formacion de doctores en Cuba y en instituciones extranjerasalesuperior, el desarrollo de doctorados cubanos en
una institucion extranjera, el desarrollo de programas de doctorado de una universidad extranjera en instituciones
educacién superior cubana, la politica nacional para promover la organizaéitsgdamas de Doctorado Curriculares
Colaborativos y sobre la composicién y funcionamiento de los tribunales de grado (Peniche, 2003; Comisién Nacic
de Grados Cientificg 2005; RubigGonzéalez, 2008).

El desarrollo que ha alcanzado en el pais la ilgastn educativa a partir de su cada vez mayor utilizaciébn como
recurso para la transformacion de la realidad educativa y con ello, el enriquecimiento del conocimiento cientif
pedagdgico, no obstante sus indiscutibles éxitos, reclama con relativaiardenina profunda revision critica que
permita responder a un conjunto de problemas que se vienen revelando en la practica y sobre los cuales es esenc
la comunidad cientifica se ponga de acuerdo o lo que es lo mismo, se unifiqguen sus crisggeregaias. En la
medida en que se logre este acuerdo ello contribuird a la elevacién del rigor y pertinencia de las investigaciones
campo de las ciencias de la educacién, al mismo tiempo que se estara en mejores condiciones de orientar en el
de un proceso de formacién de cualquier tipo y en cualquier ensefianza, con mayor seguridad el trabajo de
investigadores, particularmente de aquellos que se promueven desde lo académico el postgrado (maestr

doctorados).

fiLa integracion de la aciad cientifica, la innovacion tecnoldgica y la formacién doctoral han sido, y son una met:

muy ansiada por la EducacionSe r i or cubanao (Saborido, 2018, p.3).
El académicaChavez yel investigadot.emusen el 2018 plantearon:

Lograrel compromiso de reber las dificultades o eliminar las deficiencias en cuanto a las respuestas a u
conjunto de interrogantes que hoy se plantean a la educacion supone entre otras cliegticenes, consenso

acerca determinados mentos del proceso investigatiyo.8)

Se reconoce desde esta reflexion, el rol del coordinador de la formacion profesional institucional en la formac
doctoral pues desde sus buenas practicas entieidad cientifica educativgguede favorecer y llevar al debate los

siguientes puntos dersion a tratar elas investigacionede losdoctorandos:

- Las Ciencias de la Educacién en estos momentos se encuentran enredadas en una madeja de
contradictorias que imposibilitan ver lejos y con claridad el futuro de las mismas, que es, parlasebec

destino de la Educacion.

- El largo camino recorrido por las Ciencias de la Educacion, en el mundo y eialkespeCuba, requieneo

solo de una sistematizacién cientifica, sino de un debate continuo, desde la investigacion educativa, qu:
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atempee a las nuevas teorias emergentes que se sitlan en el discurso cientifico en la actualidad y que requ
ser sostenidas desde estudios tedricos, que permitan analizar problematicas que den solucion al h

educativo; ¢ Qué hay que analizar con detemitoiz

- Los escenarios actuales, por tanto, requieren de una resigidificdel lugar y papel de las Ciencias
Pedaggicas y las Ciencias de lalicacion en la vida social, en correspondencia con sus objetos de estudic
gue en ambos casos estan vinculadosn@rhenos de una realidad educativa que se transforma a ritmos
vertiginosos. En este contexto, la investigacion educativa se convierte en una via estratégica esencial
potenciar el mejoramiento de la calidad educativaque juega un papel clave la fwacion académica de
postrado.

Cabe mencionague la formacion de doctores comienza atendiendospesialidades las Ciencias Pedagogicas y las
Ciencias de la &ucacion que se insbe en el sistema educativo qeemo parte del cuarto nivel de ensefiabrada

la institucion. En la acklidad solo se concibe en las Ciencias dellackcion. Este proceso formativo se desarrolla en
correspondencia con las normas y resoluciones de la Comisién Nacional de Grados Cientificos y las direccione
trabajo de ldireccién de Ciencia y Técnica de cada Ministerio, en el caso que nos ocupa desde el MINEESY el

En su instrumentaciéon y desarrollo se han tenido en cuenta nuevos enfoques metodoldgicos y organizativos suster
en la experiencia profesional de lastitucion (ICCP) desde su programa doctprh particular, de los resultados

derivados de investigaciones cientificas y estudios tedricos avanzados realizados por su potencial cientifico.

En lo relacionado a los procesos de politica de formacién delgmiterentifico, formacién doctoral y los programas
gue han favorecido los sustentos del proyecto se concretan en los estudios de: Consejo de Estado (1992): Decret
133 de 8 de mayo de 1992 Sobre Grados Cientificos, Gaceta Oficial de la Republita deaCdabana, Auriol, L.
(2010).iCar eers of Doctorate Holders: Employment and Mc
Working Papers, 2010/4, OECD,; Llanio, MG, Peniche, C, C y Rodriguez Pendas, M. (2&)8aminos hacia el
doctoradoen Cuba; Navas Rios M.E. y Londofio Aldana E. (2011). Tendencias de los propdsitos en la Formaci
Doctoral en Educaci-n Siglo XXI. Caso Regi-n Andina
Retos y perspectivas de la formacion dodtoraen | a UCP #AEnri que Jos® Varona:
.2016; CNGC (2016). Indicaciones de la CNGC para la elaboracién de los Programas de Doctorado (Aprobado
Acuerdo N0.01.439.16 del Pleno de la CNGC de febrero de 2016). CNGC (201&cimdes de la CNGC para la
elaboracion de los Programas de Doctorado (Aprobado por Acuerdo No.01.439.16 del Pleno de la CNGC de febrer
2016).Vila Morales, D. (2016). Actualizacién epistemolégica de los programas doctorales de las Ciencias Médic

Tesis doctoral en Ciencias de la Educacién. Teresa Pérez .M y Larifio Dr. C. Rolando Omar Gonzéalez Garcia (201

También se favorecen otros estudios como: La formacion de doctores en Cuba: cuarenta afios de experiencia. Con
Nacional de Grados Cientifico€ENGC (2020). Indicaciones de la CNGC para la elaboracién de los Programas d
Doctorado Resolucion No.3 /2020. CNGC (2020); ICCP (2020). Programa de Doctorado en Ciencias de la Educac
Resolucion No. 9 /2020. Centro de Estudios para el Perfecciortardieta Educacion Superior (2021). Proyecto de

investigacion Formacion doctoral interdisciplinaria en Ciencias de la Educacion. (CEPES).

La organizacion de los programas de formacion doctoral se concibetrdssdemponentes estructuradésndiendo a

trescontenidos como se sefiala efigara 1
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Figural Componentes estructurales de los tres contenidos de los programas de formacion doctoral en Cuba

Algunos de los presupuestos de estos componentes estructurabgsiciian en la RESOLUCION NO. 3 /2020 en

las que se plantea en lo relacionatio

Componente de formacion investigativaes el pincipal, abarca el 50% mas del sistema de créditos y de las
actividades de investigacion cientifica a desarrollar pdoeirando en el proyecto y grupo de investigacion insertado,
a fin de alcanzar la obtencién de resultados cientificos del tema de doctorado aprobado, basado en la solucién nov
del problema cientifico tedrico o practico, ademas se debe mostrar ddmiaionetodologia de la investigacion que
conduzca a la produccion cientifica de aportes de significacion en el campo teorico y practico, orientados a la solu
de problemas educacionales y al perfeccionamiento de la educacion.

Componente formacion térico-metodoldgica contempla la precision de los contenidos esenciales del programa, que
contribuyen al desarrollo de las investigaciones de los doctorandos, y sus créditos no superan el 30% del totz
créditos. Incluye: el dominio de contenidos comupasa los doctorandos del programa y de otros especificos de
acuerdo con el tema de doctorado y las condiciones individuales del doctorando. Conocer, explicar y aplicar el
desempefio profesional pedagdégico e investigativo los fundamentos filoséficadpgioas, psicolégicos vy

pedagdgicos de la educacién; desde una perspectiva humanistica.

Componente preparacion para la redaccion de la tesis, predefensa y defensarmite habilitar al doctorando para
enfrentar las actividades evaluativas finaleszadhs por 6rganos externos al programa con una asignacion de crédito
en una proporcion maxima de un 20% del total de créditos del programa. Elaborar la tesis de doctorado con todo
requisitos formales, metodoldgicos y de contenido que estan estipyach este tipo de trabajo cientifico, de manera

gue refleje la I6gica investigativa seguida y la esencia del proceso desarrollado.

En el fomentalelas investigaciones doctorales y la introduccién de sus resultados en la practica, han servido de sop
para la formacién de doctores los tmdos reflejados en la figua que ha tenido como forma organizativa entre
otras la concepcion del trabajo cientifico por proyectos y que debe contar con las condiciones para propiciar el ac

de un grupo considable de docentes y directivos.

Un elemento que se tiene en cuenta para la aprobacion de los proyectos es la contribucion y el compromiso del pro
al incremento del potencial cientifico. Un proyecto debe contemplar en su concepcion y en la distldbtaieas un

grupo de tesis de doctorado, de tal manera que el proceso de obtencién de resultados lleve aparejado la formaci
cuadros cientificos y la elevacion del nivel profesional de los profesores y directivos como via para elevar la calidac
la educacion, este juicio de vales una premisa del rol y la labor formativa de los coordinadores o gestores de |

formacion profesional institucional, considerando los siguientes desafios.

- La solucion de problemas de probada trascendencia e impaizth so

Calle158 No0.4515 e/ 45 y49, La Lisa. La Habana, Cuba 54
http:/Mvww. horizontepedagdégico.cu
rhorizontehabana @rimed.cu



http://www.rhorizontehabana.cu/
mailto:tono@etcsa.cu

Articulo de Investigacion

orlzonte SeccionAula Abierta

Revista Cientifico Pedagdégica .
//@ iHori zonte Pedag:- gi Pérez Lemus Leonard
“H
Pedagogicon

Vol. 10, No. 2, Afio. 2@1
ISSN-e: 23103637|RNPSe: 23243647|RNSW: A0872

- El efecto de la formacién del doctorando en la elevacién de su desempefio docente en la formacién de mae

y profesores.

- Desarrollar doctores desde un enfoque integral en funcion de elevar la calidadederspeafio profesional
pedagdgico.

- Poteriar al maximo los avances de los docentes y directivos en sus labores investigativas para definir

temas de investigacion vy tipos.

- Gestionar la plataforma tedrico conceptuatesarigpara la aprehension de los objetos de estudio inherentes a

esfera ducacional, en estrecha relacion con sus respectivos contextos historicos concretos.

- Apoderarse de la metodologia de la investigacion educacional, que conduzca a la produccion cientifica

aportes en el campo tedrico y practico, socialmente signifisativo

- Socializar eficientemente los resultados alcanzados en el proceso de investigacion cientifica mediante
elaboracion de materiales para publicar en revistas especializadas, ponencias a presentar en eventos, es
de una tesis en opcion al gradertifico, su exposicion oral y defensa en acto publico.

A partir de estos desafios es significativo entonces expresar algunas de las labores basicas y acciones del coord
de la formacién profesional institucional pda formacion doctordler figura2)

|  Formacién doctoral |

Garantizar la calidad ] Potenciar los
de los graduados recursos humanos

Coordinador de la formacién
profesional institucional

Asegurar la i
infraestructura y Fortalecer la
los recursos actividad

materlal_es metodolégica
necesarios -

"{_Gestion del conocimiento ]

Figura 2. Labores bésicas del coordinador de la formacion profesional institucional
Labor: garantizar la calidad de los graduados

Acciones:

Mantener el rigor en el cumplimiento de los requisitos de ingreso.

Analizar con profundidad en las instancias que corresponda de acuerdo con lo reglamentado, los nuevos temas y ti
gue se proponen para valorar la pertinencia del tema, su vinculacion con las lineas de investigacion aprobade
proyecto de investigaon al cual contribuye, la posibilidad real de llevar a cabo la investigacion teniendo en cuenta

recursos humanos y materiales disponibles, entre otros.
Asegurar la existencia y control de los planes de trabajo de los doctorandos.

Promover el incremea de los talleres de tesis de los docentes, procurando que ellos se desarrollen para contribuir

elevacion de la calidad de las tesis que se presentan.

Desarrollar con un alto rigor cientifico y metodolégico el acto de predefensa.

Labor: potenciar los recursos humanos
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Acciones:
Incrementar la incorporacién de jovenes con potencialidades demostradas a los programas de formacion doctoral.

Estimular la incorporacion de otros profesionales, Reserva Especial Pedagdgica y cuadros en general, asn resul

demostrables en su actividad cientifica o con potencialidades para ello, al Programa de formacion doctoral.

Incorporar a la cantera de posibles ingresos a los programas de formacion doctoral egresados de programas de m
y de especialidad, miembrde proyectos de investigacion con tareas concretas dentro de este, docentes con invencic

gue representen aportes importantes al desarrollo del pais, entre otros.

Establecer coordinaciones con las autoridades educacionales del territorio para consocer idireses y
potencialidades para la incorporacion a los programas de formacion doctoral a sus directivos y profesores.

Labor: asegurar la infraestructura y los recursos materiales necesarios
Acciones:

Proyeccion de bases de informacion cientificganizadas en soporte digital y con software de ayudas a

investigadores estudiantpara su gestion.

Prevision de las vias para reproducir la literatura necesaria en soporte impreso y digital que asegure el est

independiente en los diferentes curgiogulados al programa.

Facilitar la disponibilidad de ambientes apropiados para la realizacion de las diferentes actividades (presenci:
semipresenciales y a distancia) en los programas: conferencias especializadas, talleres, trabajos en exfaimsss,pred

defensas, entre otras.
Labor: fortalecer la actividad metodoldgica
Acciones:

Elaborar didacticamente los materiales de estudio en soporte electrénico para todos los cursos de los program

doctorado, y actualizarlos sistematicamente.

Estudiarlas regularidades presentadas en los actos de predefatefanga para su socializacién actividades

metodoldgicas que se organicen con la participacion de aspirantes, tutores y docentes en general.

Divulgar por las diferentes vias disponibles, lagmmaciones de defensas del tribunal en los periodos establecidos

para ello, asi como las predefensas en las Facultades, Institutos y Centros de Estudios.

Asegurar el completamiento, la legalidad y calidad de toda la documentacién de los expedientdsadersoslos

desde el ingreso al plan hasta la tramitacion posterior a la defensa de su aprobacién y expedicién del titulo por la CH
Labor: gestion del conocimiento
Acciones:

Conocer las potencialidades de las nuevas tecnologias de la informacidic@igtécer uso de ellas en funcion del

perfeccionamiento de su gestion profesional y cientifica.

Conocer, explicar y aplicar en su desempefio profesional pedagogico e investigativo los fundamentos filosdfic

sociolégicos, psicologicos y pedagégicosaleducacion; desde una perspectiva humanistica.
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Potenciar que los futuros doctores centren su aterciGcontenidos o tematicas quia luz de las nuevas tendencias,
los cambios y transformaciones del mundo contemporaneo, propicien nuevas vias dei@propnsciente de
conocimientos y resultados transformadores en la practica con una mentalidad cientifica y aprovechando

posibilidades de la investigacion y las nuevas tecnologias de la informatica y las comunicaciones.

Contribuir al logro de un modde hacer profesional de acuerdo con las exigencias actuales y perspectivas de

educacién en Cuba y en general el mundo.

Favorecer desde la unidad, los criterios filoséficos, sociologiquscppedagdgicos que se asumgguosibilitar las

condiciones ara preparar al doctorando en sus tareas investigativas, concibiendo el reconocimiento de la validez d
diversidad de concepciones y vias para su estudio, en funcion de contribuir a la produccién de conocimientos
enriquecimiento teorico, la transfoacion de la practica, la calidad de la educacién y el mejoramiento profesional

humano.

Cabe sefialar que estas labores basicas y sus acciones los coordinadores de la formacién profesional institucic
académica en la atencion a la formacién docteeatleben sustentar desde reconocer el proyecto como la forma, la vi:
y célula basica orientadora, organizativa y valorativa de la estrategia de seguimiento del doctorando en el proces
formacion doctoral. &e se concibe y modela como el eje articuladgestor de la actividad cientifica educacional,

fortaleciendo desde su coordinacién la formacién del potencial cientifico. Esta vision cientifica permitira que

proyecto concebido materialice:

Potenciar investigadores, desde los territorios, con hgahpara disefiar, realizar y conducir, en forma independiente,
investigaciones originales desde su propia practica educativa que, contribuyan al conocimiento en el &mbito de

ciencias de la educacion.

Contribuir al desarrollo de las competencias j@tarea investigativa desde la concrecion del hecho educativo, objeto

de estudio que necesita transformar.

Favorecer la formacion y superacion de los profesionales y cuadros de direccién que participen en procesos educ:

desde los diversos organismposrganizaciones de la sociedad cubana.

Reconocer las estrategias tedricas y practicas de los programas de superacion en ciencias de la educacion

instituciones participantes, en la concepcion de la coordinacion del proceso de formacion doctoral.

Paenciar la fundamentacion de las posiciones teoricas de las ciencias de la educacion y de la metodologia ¢

investigacion cientifica.
Conclusiones

Fomentar el desarrollo de investigaciones educativas a través de la formacion doctoral, sobre |qwiasitenrios
para elevar la calidad de la educacion y el perfeccionamiento de los métodos de introduccion y generalizacior
resultados cientificos en la practica educativa dirigidas a los componentes académico, laboral, investigativo, es par

las bienas practicas de los coordinadores o gestores de la formacion profesional institucional o académica.

Es parte del rol y la labores basicas formativas de los coordinadores o gestores de la formacion profesional instituci
0 académica el aumento deddisfaccion, motivacion, reconocimiento individual y social en la formacién del potencial

cientifico institucional y del verdadero papel que pueden desempefiar en los diferentes contextos y espacios so
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laborales y educativos, desde las buenas pragticéssionales y humanas paratenciar el camino cientificde la

formacion doctoral.
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Resumen:

Es propésito de este articulo analizar como se concibe Abstract:

la formacién de nivel medio superior en la especialidad It is purpose of this article to analyze how the formation
maestro primario para el tratamiento de la inclusién of half superior level is conceived in the specialty
educativa de los nifioson necesidades educativas  primary teacher for the treatment of the educational
especiales y la preparacién del docente de la escuela inclusion of thechildren with special educational
pedagdgica para enfrentar este reto. Con vista a necessities and the preparation of the educational one
satisfacer las demandas de la sociedad, este sector of the pedagogic school to face this challenge. With
educativo se encuentra inmerso en el tercer view to satisfy the demands of the society, this

perfeccionamiento educational sector is immerse in the third improvement
Palabras dave: escuela primaria, contexto educativo, Keywords: primary school, educational context,
maestro primario primary teacher

Introduccioén

Las exigencias y demandas en el contexto educacional cubano han generado un reto para toda la sociedad: la nec
de contar cada vez con un nimero mayor y mas preparado de doceqiessédraduce en mantener o elevar la cifra

de estudiantes que ingresan y se graduan en los centros de formacion docente.

Los docentes desempefian un papel esencial en el proceso de socializacion de las nuevas generaciones para un de
humano sosteble e independientemente de la materia académica que sea responsable de impartir, su principal prior

ha de ser prestar especial atencion al desarrollo de valores y actitudes en sus educandos.

En Cuba, las transformaciones realizadas al sistemardadin docente se han encaminado a cumplir con todos esos

objetivos y se sustentan en:

A La responsabilidad del Estado en la preparacion del personal docente con garantia laboral absoluta une

graduado, y derecho a la formacién continua permanente.
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A La existencia de planes de estudio especificos para la formacion pedagdgica.
A Un coherente sistema de influencias de la institucion formadora y de la escuela en el proceso de formaciér
maestro.

En relacién con la formacién inicial, desde el mismo fouthe la Revolucién se buscaron soluciones por diferentes
vias para garantizar la formacion de todos los maestros que necesitdbamos y que las entonces existentes Es
Normales no cubrian. Maestros que estuvieran dispuestos a ir donde hicieradaltaaragdos, a las montafas, a los

lugares mas apartados
Materiales y métodos

Desde la concepcion Dialéctico Materialista y particularmente su teoria del conocimiento, se tuvieron en cuenta de
la investigacion en las Ciencias Sociales, como métoddsded analisissintesis en la sistematizacion del marco
tedrico conceptual y el estudio bibliogréfico, el inductiemuctivo con el fin de interpretar y establecer

generalizaciones en la investigacion.
Resultados y discusion

La educacion cubana, comiga como un derecho de todas y todos, muestra los resultados evidentes, como lo refer
en el Informe Mundial Ensefianza y aprendizaje: lograr la calidad para todos presentado por la Unesco en el petr
(20132014), se plantea que Cuba con un indiceedamollo educacional (IDE 0.983) es el pais con mayor indice de
la region, incluso mas alto que el de Estados Unidos de Norteamérica y esta entre las naciones que mas avane
tenido en la consecucién y cumplimiento de los objetivos de la Educaciéhioplsay que mayor parte de su producto

interno bruto dedica a la educacién con un 13 %.

El Ministerio de Educacion (MINED) para cumplir su encargo social, se plantea la misiéon de: proponer y, una v
aprobada, dirigir la politica del Estado y el Gobigpaga garantizar una educacién integral desde la primera infancia
hasta el nivel medio superior. Tiene entre sus funciones principales, dirigir la politica educacional correspondient
Educacion de la Primera Infancia, Educacién Primaria, Educacién Blsfigshicacion Secundaria Basica, Educacion

Preuniversitaria, Educacién Técnica y Profesional, Educacion de Jévenes y Adultos y Formacion del Personal Doc

con nivel medio superior, con la participacion de organismos, entidades, organizaciones, assgidaitamilia.

La Educacion Primaria en Cuba atiende a los educandos desde el primer grado hasta el sexto grado y constitu
punto de partida para la adquisicion de habitos, habilidades y conocimientos que posibilitan la formacion y desarr
integral de la personalidad.

Este tiene el fin de contribuir al desarrollo y la formacion integral del escolar mediante la adquisicién y consolidaci
de conocimientos y habilidades de modo que demuestre niveles superiores en cuanto a las normas de cooportan
los habitos y las orientaciones valorativas las cuales se reflejen gradualmente en sus sentimientos, formas de pel
actuar de acuerdo con el sistema de valores e ideales de la Revolucién Socialista y los prepare para enfrent:

exigencias supenes de la Secundaria Basica.

La Educacion Primaria en su funcionamiento se sustenta en los postulados fegnixistas, martianos y fidelistas,

lo que significa responder a los requerimientos planteados en la actualidad.
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En Cuba desde finales del sigkX hasta la actualidad, la escuela primaria, ha experimentado significativas
transformaciones para poner en practica un modelo educativo sustentado en la concepcién desarrolladora del pr

de ensefianzaaprendizaje, cuya finalidad es contribuir ddamacion integral de la personalidad del escolar.

En dicha concepcién se resumen las aspiraciones en relacion con la formacion del hombre nuevo que neces
sociedad, a partir de la integracion de las nuevas ideas con las tradiciones pedagégiadesgpaiaiversales, que

cobran vigencia en la actual politica educacional cubana.

Desde el propio modelo de escuela primaria se plantea que el fin de la educacién cubana es la formacion integral
personalidad de los educandos, de manera que estslmdispongan de conocimientos, habilidades, hébitos y
capacidades que les permitan interpretar y apreciar los avances de la ciencia y la técnica, que sepan operar cor
con rapidez, rigor y exactitud, de modo consciente; y que puedan aplicarlemeeroreadora a la solucién de los
problemas en las diferentes esferas de la vida.

Lo anterior, solo seria posible si esas transformaciones se dirigen a lograr la formacién de un hombre reflexivo, cri
independiente, que asuma una actitud protagdpasea y manifieste sentimientos de amor y respeto hacia la familia,
la escuela, sus comparfieros, la comunidad, la naturaleza, que sea portador de cualidades esenciales co

responsabilidad, la honradez, la laboriosidad y la solidaridad, entre otras.

Teniendo en cuenta lo planteado anteriormente, los principios que sustentan la educacion cubana son los siguient
Principio del caracter masivo de la educacion

Principio de la participacion de toda la sociedad en las tareas de la educacion del pueblo

Principio de estudio trabajo

Principio de universalizacion de la ensefianza

Principio de coeducacién

I ST S S S

Principio de gratuidad.

La escuela primaria cubana actual tiene como fin: contribuir a la formacién integral de la personalidad del escc
fomentando, desde los primeros grados, la interiorizacion de conocimientos y orientaciones valorativas que se refl
gradualmente en sus sentimientos, formas de pensar y comportamiento, acorde con el sistema de valores e ideale
revolucion socialista. ) se concreta en objetivos educativos para cada momento del desarrollo del escolar primar

asi como en su concepcion curricular y extracurricular.

Desde las actividades docentes y extradocentes se contribuye a la educacion en valores culturglesétimns a
partir del vinculo con las instituciones de la comunidad, el encuentro con personalidades, obreros, combatientes
visitas a centros de trabajo, asi como en la participacion de los escolares en circulos de interésétenticy a
sociedades cientificas. Es un logro en este nivel de ensefianza, el uso y manejo de la tecnologia como herramie
aprendizaje, independientemente de las limitaciones econdémicas del pais. Todo este quehacer representa algunas

alternativas paraug los nifios se preparen a la altura del desarrollo alcanzado por la sociedad.

En cuanto a la ensefianza activa y cientifica vinculada con la naturaleza. Si bien, se han cosechado logros en als
de los reclamos realizados por reconocidos pedagogos carig dbmo el de suprimir la ensefianza tradicional y
memoristica, puede considerase que esta vigente la necesidad de continuar perfeccionado las vias para promc

ensefianzay el aprendizaje activo, en su carécter educativo, el protagonismo esoslarineipios que deben orientar
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cada vez mejor al maestro para acercar mas la escuela a la vida y a las necesidades cognitivas y afectivas

escolares.

Una de las exigencias basicas que se promueven en la escuela desde los primeros gradiagesisin escolar,

gue se traduce justamente en la proyeccidn de la clase en correspondencia con el diagndstico, particularmente ¢
potencialidades de los escolares. Asimismo, con la concepcion de la tarea y de los métodos de-emsendizzge
encaminados a la estimulacién del desarrollo intelectual y afentistivacional de cada escolar. Todo esto se concreta
en la guia para la planificacién y observacion de clases elaboradas a estos efectos por el Ministerio de Educacic
Cuba.

Otros prirtipios basicos del modelo de escuela primaria son: vinculo esttrdioajo y unidad de lo cognitivo y lo
afectivo. En la concepcion desarrolladora de la ensefianza, el aprendizaje y la educacién que asume la escuela pr
cubana actual, se aprecia igencia de las ideas educativas analizadas de ambos pedagogos. Se hacen evidentes d
el fin y objetivos que se persiguen en esta escuela, en los que se integra lo instructivo y lo educativo, asi con
cognitivo y lo afectivo. Esto se manifiesta epiecision de los conocimientos, habilidades, los sentimientos, cualidades
y valores que se deben lograr en cada grado, momento del desarrollo y en el nivel educativo.

En las exigencias didacticas se destacan el protagonismo del alumno en los distimososale la actividad de
aprendizaje, la organizacion del proceso de ensefiapzEndizaje y la concepcion y formulacion de la tarea. A partir
de las mismas se ofrecen orientaciones para la estructuracion didactica del proceso de manera que sk poter
desarrollo integral, con énfasis en el pensamiento y los valores. Se da gran atencién al dominio de las caracteris
psicolégicas de los escolares: sus motivos, intereses y necesidades y al clima psicolégico favorable median
establecimiento de aduadas relaciones maesadlamnoegrupo, alumnealumnegrupo y a la organizacion de

actividades colectivas que fomente el trabajo cooperativo.

De igual forma en las caracteristicas del proceso de ensedjaeralizaje de este nivel educativo se declaman: s
caracter social, individual, activo, de colaboracion, reflexivo, regulado y significativo, las que armonizan con I;

exigencias didacticas y connotan las transformaciones que se han de lograr en la direccién del proceso.

La vinculacion del estudio cor ®abajo es un principio que hoy en la escuela primaria penetra el curriculo mediant
la asignatura Educacion Laboral, en la que los escolares aprenden trabajos manuales con diferentes materiales:
carton, tela y metal. También realizan laboresatgna y se integran a las actividades extradocentes y extraescolare:
gue se salen del marco de la vida escolar, para trascender a la comunidad e integrase activamente a su transforr
y a mejorar las condiciones socio ambientales. En este propésisdolares desde su organizacion de pioneros

alcanzan autonomia y responsabilidad.

El huerto escolar es una de las variantes en las escuelas que tienen condiciones para crear una pequefia parce
gue cultivan productos para contribuir a su propia editacion y lo mas importante, para educar el respeto a los

trabajadores y fomentar la mentalidad de productores y no solo de consumidores.

Otro aspecto considerado en el modelo de escuela, es el relacionado con la caracterizapiéggsgxa del esaol

primario, el desarrollo y potencialidades psicoldgicas de los escolares, unida a las recomendaciones metodoldgicas
su tratamiento pedagdégico de acuerdo con la concepcion desarrolladora. El nivel primario constituye una de las e
fundamentaleen cuanto a adquisicion y desarrollo de potencialidades del nifio, tanto en el &rea intelectual como e

afectivomotivacional. Estas adquisiciones son premisas importantes a consolidar en etapas posteriores.
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La diversidad de momentos del desarrollo ge@an en el nifio de este nivel, hacen que en la escuela primaria esté
presentes determinadas particularidades en cuanto a su estructura y organizacion que pueden dar respueste

necesidades e intereses de los nifios desde el mas pequefio de prioneasieael pradolescente del sexto grado.

Esta diversidad de edades requiere, para su mayor atencidon pedagogica, la consideracién de logros atendie
momentos parciales del desarrollo que se corresponden con determinadas particularidades pslediigitéss, y
cuyo conocimiento permite al maestro dirigir las acciones educativas con mayor efectividad y a los nifios transitar

éxito por los grados y ciclos al poder brindarsele atencién especial atendiendo a su desarrollo.

Ademas, la participacivy respaldo de distintos organismos, organizaciones e instituciones gubernamentales y civile
el proceso de perfeccionamiento contintio del Sistema Nacional de Educacion; el hecho de la poblacion infantil re
atencion; en la educacion especial sonditirs nifios y nifias, adolescentes y jévenes, se cuenta con especialista
maestros, psicoélogos, psicopedagogos, psicoterapeutas, logopedas, rehabilitadores fisicos, intérpretes de Leng
Sefias Cubana, instructores de arte, educadoras musicales,esugdidagogicas y asistentes de trabajo educativo. Se
atiende a los educandos con necesidades educativas especiales; la existencia de instituciones de nivel superior et
las provincias, la generalizaciéon de la ensefianza de la computacion, softwatev@decciclopedias, multimedias;
entre otros aspectos.

La educaci-n en Cuba asume como m&xi ma que, il os |
desarrollador posible, en un ambiente socializador, donde el educador, las condicionesagduehpropio grupo

escol ar , sus compaferos, realicen una efectiva func

Esto revela que el proyecto social cubano desde su plataforma politica y su proyeccién social es inclusivalgma natu
y se entiende como el derecho a una educacion de calidad, gratuita, obligatoria hasta el nivel secundario, accesible
todos sin distincién alguna, equitativa y de calidad, orientada hacia el pleno desarrollo integral de la personalida

los cudadanos.

Este modelo educativo en su concepcidn trasciende su ajuste al espacio fisico y contextos, donde se educan las pe
con necesidades educativas. No es el tipo de escuela lo que determina su condicién de escuela inclusiva, no
implicito laeliminacién de las escuelas especiales, estas se fortalecen como centros de recursos y apoyos para las
educaciones, no impone requisitos de matriculas ni mecanismos de seleccion o discriminacion de ningun tipo para |
realmente efectivos los def®s de todos a una educacion de calidad, a la igualdad de oportunidades y a la participac

social.

La Educaciéon Primaria tiene un gran reto, que significa garantizar una educacion con equidad, igualdad
oportunidades y participacién de todos los eddoa, premisa indispensable para una educacion de calidad. Donde
juega un papel fundamental la preparacién del maestro. En Cuba, esta ha transitado por diferentes etapas, que mt
la evolucién del proceso educativo y su desarrollo a partir de lacmoreat sociénistoricas de cada periodo con vistas

a cumplir con las exigencias de la sociedad.

La preparacion del maestro es una premisa indispensable para poder asumir el desafio de la inclusion educativay h

posible en la practica. Dado queiéhte la funcion de orientar, mediar y dirigir el proceso de ensefianza aprendizaje.

Vale sefalar, que el maestro debe tener en cuenta la diversidad existente en su grupo clase y considerarla cor
elemento que enriquece el proceso de ensefianza apremlizajlirige. Aspecto que también debe ser apreciado a la
hora de llevar a cabo la preparacion del maestro en sus diferentes formas de organizacion, la cual tiene que estar di

a la sensibilizacion acerca de la diversidad, con vistas a potencigreetaaafectivevalorativo, el dominio de los
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conceptos fundamentales y de los procedimientos didacticos para la practica inclusiva. Es por ello que las preparac
del maestro para la practica inclusiva debe constituir un modelo de lo que se desea lagesempefo, de ahi que
se deben proyectar estrategias educativas que potencien la formacion del maestro primario para el logro de una e:

primaria inclusiva
Conclusiones

El sistema educativo cubano es en esencia inclusivo. El desafio actuaicseta en: ser responsables de ofrecer

oportunidades de acceso y calidad educativa a todos sin distincion.

Todos los subsistemas que lo integran garantizan la igualdad de oportunidades para los estudiantes a la continuic

estudios en los diferentevales, independientemente de los contextos urbano y rural en que se desarrolle su formaci
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Resumen:

La concepcion diactica desarrolladora esta presente y
fundamenta la direccion del aprendizaje a partir de los
elementos que plantea la concepcidn vigotskiana del
desarrollo humano, valido para propiciar la educacion y
el desarrollo en la edad infantil. Adempntea catro

Abstract:

The didactic conception developer is present and bases
the direction of the learning from the elements that the
vigotskiana conceptiorof the development human,
valid to cause the education and the development in the
infantile age. In addition it raises four key elements so

elementos claves para que este sea de calidad, entrethat this it is of quality, among them the direction and

ellos la direccién y organizacion del aprendizaje, donde

es necesario el cambio de las formas de organizacion,

dando prioridad al trabajo en grupo. Desde las
experiencias dewutoren los escenariande laborase

organization of the learning, where is necessary the
changeof the organization forms, giving priority to the

work in group. From the experiences of the autor’s in
the scenes where they toil is included/understood the

comprende la necesidad de atender a este elemento necessity to take care of this key element from scientific
clave desde acciones cientificas, es por ello que surgen actions, it is for that reason that iae these first

estos primeros analisislacionados con el desempefio
profesional pedagoégico del maestro para la direccion
del grupo escolar

Palabras clave: Desempefio profesional pedagogico,
direccién de grupo escolar, educacion infantil, trabajo
en grupo

analyses related to the pedagogical
performance of the teacher for the direction of the

profesional

school group.
Keywords: Professional pedagogical
school group management, infantile education, work in

group.

performance,

Introduccion

Los adelantos cientificegcnicos en la actualidad constituyen llave de transformacion de la sociedad y del propi
hombre, por lo que este necesita preparacion para acceder a los mismos y para innovar en funcion del progreso ¢

Para ello requiere desposicion para la interaccion social y de habilidades para el trabajo creativo conjunto.

Esta interaccion expresa el modo de vivir del ser humano, ya que sus vinculos surgen en las actividades realizad
los grupos a los que se integra a lo largoadeida, y es en este sentido que la educacion debe contribuir a que lo:

ciudadanos estén bien preparados para la convivencia y el trabajo en grupos.
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Dado a lo anterior se revela con gran necesidad que desde la educacion se potencie desde conditésnek grup:
desarrollo del individuo por cuanto este es un ser social. Este conocimiento acredita a la necesidad de elevar el niv
competencia de los profesionales de la educacion y mas para aquellos que poseen la tarea de interactuar a diar

grupos esolares.

En Cuba después del triunfo de la Revolucién incrementé la necesidad de garantizar la unidad y la colaboracio
todos los ciudadanos en la realizacion de las tareas de importancia social, por eso la educacién se perfilé con un ca
colectivo acorde con el sistema de valores e ideales que defiende y desde la politica educacional se promovi
importancia de los grupos escolares como via para el mejoramiento del aprendizaje y de la educacion de la persona

De ahi a que resulte necesayiee el docente frente al grupo escolar posea como potencialidad un desarrollo 6ptirr
que desde su desempefio como profesional de la Educacién garantice la direccion de grupos en aras de potenc
individualidades.

El presente trabajo tiene como objetestablecer relacion entre el desempefio profesional pedagdgico y la habilida
de direccién de grupo para el logro del desarrollo de los grupos escolares y el desarrollo integral de cada miembr
este de acuerdo con sus particularidades.

Materiales y mé&odos

El trabajo que se presenta sentd sus bases en las experiencias del autor y en particular de la observacion del
educativo, lo que se complementé con el empleo de diferentes métodos cientificos. Entre los métodos del nivel tec
gue se emplean destaca el analisis documental, el mismo se utilizé para la basqueda de informacién en diferen
fuentes y autores que han trabajado el tema de las habilidades y la direccién del grupo escolar como probl
profesional pedagdgico, lo que favoreciodanprension cientifica del objeto de investigacion; el analisis y sintesis: se
empled para determinar los distintos aspectos tedricos a partir de los cuales se pudo comprender el desarrollo
habilidad en la direccion del grupo escolar y sobre estadgasiatetizaron las consideraciones esenciales en torno a

esta habilidad en docentes primarios como parte de su desempefio profesional.

Entre los métodos de nivel empirico se utilizé la observacion, la que se emple6 en el proceso de-apsefdizzie
y en especial en el marco de la clase, lo que permitié evaluar, a partir de una escalasan@fiiiea el nivel de
desarrollo alcanzado por docentes primarios de la habilidad de direccidon del grupo escolar, ademas permitié identi
las fortalezas yebilidades personales relacionadas con esta habilidad. La encuesta: se aplicé a los docentes
conocer el dominio teérico existente en cuanto al grupo y la habilidad de direccién de grupo escolar, al inicio p

determinar las deficiencias y potendialiles referentes a lo investigado.

Estrechamente relacionado con los métodos se aplicaron varios instrumentos cientificos los que versan en una gt

observacion, guia para el analisis documental y una encuesta.
Resultados y discusion

La vida del ser mano se desarrolla en la actividad cotidiana que tiene lugar en distintos grupos. En estos se configt
relaciones interpersonales diversas y se generan modos de comportarse muy peculiares, de ahi la importanc

investigar su naturaleza como una resdigharticular que impacta todas las areas de la actividad.
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En el area de la educacion los estudios del grupo tienen una gran relevancia por la necesidad de organizar los es
interactivos que en las instituciones educativas se crean para que sedasnpliaciones socialmente atribuidas y para

gue devengan en influencias favorables al desarrollo de la personalidad.

Una labor pedagdgica que estimule lo mejor de los escolares cuando interactdan con otros en el marco de la acti
escolar esté intinmente vinculada a la correcta comprension de qué se entiende por grupo. El grupo ha sido defin
segun la posicion teérica asumida por cada autor, asi en la literatura consultada Amador (1987); Bello y Casales (2

Calvifio (2008); Imbert y Reinoso (20 rescatan y valoran varias definiciones, entre estas encontramos:

AEs una formaci-n relativamente estable, que supone
determinada de interaccion, en funcién de las caracteristicas dgitbadatonjunta, la cual a su vez va a pernear todos
los procesos de organizacion y dindmica interna del grupo y surge en esta actividad conjunta una determinada ut
de objetivos, intereses, actit ude sl1986,;ctaddperinberty Reinase,s
2012)

Los autores de esta definicion explicitan los aspectos objetivos y subjetivos que se interconectan dinAmicamer
generan una realidad distinta de lo individual y de lo social general, lo que hace posiblardaknpitopiedades que
caracterizan al grupo como realidad sociopsicoldgica, ellas son: objetivos y metas comunes, actividad comudn, not

y valores de importancia social, relaciones interpersonales, estructura sociopsicolégica, cohesién grupal.

El gradoque alcanza la cohesién se convierte en un rasgo que expresa el nivel de desarrollo alcanzado por el grt
integra de todos los fendmenos sociopsicoldgicos que ocurren en él. La cohesién se puede reconocer por: el cont
de la actividad conjunta y smportancia social, la correspondencia entre las normas morales y juridicas de la socied
y las expectativas y normas del grupo; por el caracter de las relaciones interpersonales, posiciones sociométri

motivos de seleccion, intereses, aspiracionesopales, ideologia, percepcién personal y mutua.

Lo anterior sirve de referente, pues posibilita que la escuela como institucion social organice sus actividades a par
la creacion de una estructura grupal en la que se establecen multiples reldeiemamadas por los objetivos del
sistema educacional y con el propésito de responder al tipo de hombre que demanda la sociedad. En la Educ
Primaria del sistema educacional cubano adquiere cada vez mayor significacion la atencion a la estpattdedayru

institucion y a la dinamica que ocurre en cada uno de los grupos en los que los escolares se insertan.

Se hace necesario definir el grupo escolar es aquel que se organiza y se estructura de forma intencional pé
cumplimiento de una actividatke corte educativo e instructivo, caracterizado por la correspondencia entre las edad

de sus miembros.

De singular importancia es la realizacion del proceso de ensedjaneralizaje en grupos, pues aumentan las
posibilidades del escolar de aprendetgumotros, resuelve las tareas mas facil, pues enriquece sus puntos de vista ¢
otros diferentes a los suyos. Se tiene en cuenta que a medida que el escolar alcance mayor dominio en las habili

propuestas en el grado realice las actividades conjontasierta independencia en la que aporte mas
a los resultados colectivos que se esperan, de esta manera se aprende a vivir y a convivir con sus semejantes.

Los grupos en la escuela primaria tienen gran repercusion en el desarrollo de la persoralsladetgantes, ya que
por primera vez tienen que hacer concordar sus intereses y comportamiento con los de los demas en torno a activi

de alto significado social y en especial la de estudio.
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Los resultados del aprendizaje de las diferentes agsigisadlependeran, tanto de la actitud personal del escolar ante e
estudio, como de la dindmica que tenga lugar en la clase. La misma posibilitara la satisfaccion de ciertas necesic
en el orden cognitivo, siempre que existan las condiciones que lenagyedacentrar la atencidén, que pueda expresar

sus dudas en interaccion, no solo con el maestro, sino también con sus compaferos, solo asi se amplian las oportur

de ayudar y recibir ayuda.

Otras actividades como el juego, matutinos y actos politicltgrales, acampadas y concursos pioneriles, encuentros
de conocimiento y deportivos le permitira establecer relaciones con sus iguales, de modo tal que desarrolle dive
hébitos y habilidades y exprese sus emociones, sentimientos y su forma desctémduateriormente expresado resulta
significativo para el maestro por cuanto es mas que una realidad el trabajo con grupos y por ende para su desen
profesional.

Al tener en cuenta lo abordado con anterioridad, resulta importante sefalas glisifitos grupos escolares se

interrelacionan entre si por los fines que tiene la escuela como institucion social, pero desde el punto de \
sociopsicolégico son diferentes y demandan de los maestros el dominio de un modo de actuacion que permit
direccibn y se exprese en su desempefio profesional, en aras de que cumplan el objetivo para el que fueron organiz

a la vez que influyan positivamente en la personalidad de sus integrantes.

Se entiende por desempenfio profesional ceht@mcer aquello a lo queno esta obligado, pues constituye la esencia
de su labor, no es mas gaeaber hacerParticularizando este criterio para el profesional de la Educacién podemos
analizar edesempefio profesional pedag6giomo: "Capacidad del individuo para el cumpliniéede sus funciones,
acciones y papeles propios de la actividad pedagogica profesional, el logro de un mejoramiento profesiol
institucional y social evidenciado en sompetencigara la transformacion y producciéon de nuevos conocimientos y
valores, y & plena satisfaccién individual al ejecutar sus tareas con gran cuidado, precision, exactitud, profundid

calidad y rapidez". (Granado, 2018)

El desempefio profesional puede ser evaluado mediante las competencias. La competencia se concibe com
complga estructura de atributos necesarios para el desempefio de situaciones especificas. Es una compleja combir
de atributos (conocimientos, actitudes, valores y habilidades) y las tareas que se tienen que desempefiar en determ

situaciones.

En este ontexto no podemos dejar de abordar las habilidades por ser estas un elemento importante y decisivo par
modos de actuacién del profesional y por ende en el desempefio profesional, ya que se llevan a cabo por el re
humano con el dominio de sus ag®@s y constituye una variable necesaria para evaluar la eficiencia de la produccic

y del trabajo de las organizaciones.

Las habilidades constituyen una de las formas de asimilacién de la actividad del hombre. Estas siempre parter
conocimiento y segyan en el conocimiento. La habilidad es el conocimiento en accion, es la aplicacion y concrecit
de la teoria, de ahi la relacién dialéctica tepréectica para el desarrollo de habilidades. Conocimientos y habilidades

deben estar unidos, pues uno cewdl a la ejecucion del otro y se retroalimentan entre si.

Desde el punto de vista psicolégico la habilidad constituye el dominio de operaciones (psiquicas y précticas)
permiten la regulacion racional de la actividad. La habilidad no debe analizarserso el resultado del conocimiento,
sino también de lo que impulsa al sujeto hacia la apropiacion del conocimiento y de como se siente cuando o pose
esa interaccion, en esa unidad cognitifectiva es que se forma y desarrolla la habilidad. Redelke la concepcion

vigotskiana de la unidad indisoluble de lo cognitivo y lo afectivo.
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En la esfera de la actividad pedagogica se reconocen las habilidades como el dominio de las acciones que se ultiliz
la realizacion de las tareas propias del abjiet trabajo de la profesidn pedagogica, asi se les tipifica como habilidade:

profesionales pedagodgicas, plantea Imbert; N (2012).

En la actividad pedagdgica las habilidades adquieren gran importancia por su funcion en la busqueda de solucién

problemas profesionales, entre las que ocupa un lugar singular la de direccion del grupo escolar.

En la literatura consultada aparecen diversos modelos y estrategias para la direccién del proceso pedagdgico y

incluyen, de un modo u otro, la labor del meesn el grupo.

El trabajo en grupo, visto por Imbert; N (2012) como medio para la direccion del proceso de eregafésuiizaje,

preconiza las potencialidades de la dinAmica grupal en la asimilacion de los contenidos de los programas de
asignaturasya sean en actividades curriculares o extracurriculares, defiende el concepto de direccion del procest
ensefianzaprendizaje. Por esta via se favorece la educacion en valores, de la sexualidad, ambiental, polit
ideoldgica, entre otras aristas deplersonalidad y se defiende el rol del profesor en la conduccién, facilitacion,

mediacioén, entre otras.

La direccion del grupo como uno de los problemas profesionales a afrontar en la institucion educativa, no esté limit
a la adopcion de un estilo deanético de direccion, aunque este es muy importante, incluye en primer lugar le
intencionalidad de favorecer pedagdgicamente el desarrollo del grupo para que adquiera la potencialidad de influ

la personalidad de sus integrantes, con contenidos detémpia social debidamente seleccionados

Este referente de direccion que se elige implica una determinada posicion respecto al ideal de profesor que se ne
y no contradice el estilo democratico, el dominio de técnicas participativas o de dinagngpadei la autonomia del
sujeto respecto al grupo, ni del grupo respecto a la institucion, por el contrario, la propicia si se parte de una concey
directiva que incluye como hilo conductor la participacién y el respeto a la diversidad. No se gueluse la
diversidad de tareas pedagdégicas que el profesor realiza en diversos contextos de actuacion, necesite asumir el

facilitador en la coordinacion del trabajo grupal.

Concebir el desarrollo del grupo escolar como objeto de direcciéon, sugosreémfasis en los elementos esenciales
gue la definen, entre los que se incluyen la delimitacion de objetivos y metas, de las personas que participan
comprometen con las decisiones; los resultados obtenidos como expresion del cumplimiento deteciehdg la

escuela como institucion.

La direccion del grupo expresa la naturaleza social de la educacion, en un doble sentido, por un lado, el caracter s
histérico y técnicenrganizativo de la actividad pedagégica necesaria para atender elltedalgrupo escolar como
un problema profesional y por el otro, la obligatoriedad de asumir los referentes tedricos y metodologicos de

pedagogia como ciencia. (Imbert, 2012)

La direccién del grupo escolar es concebida por Imbert N, (2011) como ws@rer el que se planificarganiza,
ejecuta y controla la labor educativa orientada al desarrollo del grupo, a partir de un objetivo dado. Esta maner:
comprender la direccion del grupo escolar pone al descubierto la intencionalidad con la que e ledadir educativa,

de estimular su transformacién de su estado de agrupacion al de organizacion psicosocial con identidad propia
supone la condicion de sujeto de la educacion, en tal caso su funcion socializadora es eficaz si se logra una din¢

interna favorable al enriquecimiento de la personalidad.
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De esta forma debe ser entendida la direccién del grupo escolar en el sentido de atender preventivamente su des:

para lograr que se constituya en sujeto colectivo de la actividad conjuntajet de la educacion de la personalidad

de su

intenc

S miembros, es necesario que cada maestro a partir de los conocimientos planifique, organice de me

ionada los contenidos educativos en estrecha relacién con los instructivos, para luego ejecolie 6l proceso

de transformacion del grupo hacia niveles superiores de su desarrollo. Adquieren importancia dichas acciones €

caracter directivo por su relacion con las funciones de la direccion.

Para el desarrollo y consolidacion de la habilidaddireccion de grupo el profesional de la educacién debera tener

encue

i

ntra los siguientes aspectos:

Realizar el diagnostico a partir del desarrollo alcanzado por los escolares, en aras de poder determing
estructura sociométrica del grupo, identifiehrestado actual de las relaciones interpersonales asi como los

niveles de expectativas que poseen los escolares con relacion al grupo o a una determinada actividad.

También serd necesario involucrar como parte del diagndstico a los integrantes etigliento de como
funcionan como grupo, en como individualmente se comportan en la actividad conjunta, en corresponder
con la edad y en la busqueda de solucion a las principales debilidades o insuficiencias que presentan. Con
se lograra favorecet gansito de un grupo escolar hacia niveles alto de desarrollo

Observar la dinamica grupal de los escolares en su modo de actuar diario puede ser un elemento necesari
instrumente al docente frente al grupo en aras de poder en su funciéon de dieegiampo lograr el

cumplimiento de los objetivos previamente determinados y el fin de la educacion, pues recordemos que
misma esta influenciadas por eventos internos del grupo (los conflictos creados en el seno del grupo, las ri
etc.) y por los eleentos externos a él (la separacién de los padres, las discusiones familiares, el fallecimier
de un pariente); factores que atentan contra el aprendizaje asi como al desarrollo integral y que deberat

atendidos lo antes posible.

En la planificacion ddas tareas educativas y de las actividades correspondientes al proceso de ensefiar
aprendizaje del curriculo escolar es importante tomar en cuenta los criterios de los escolares y organ
debidamente la actividad de manera que se garantice las aapi@nesjuieran cooperacion y colaboracion

entre los miembros del grupo, por lo que se hace necesario que el docente intenciones el trabajo en eqt
pues puede desarrollar en ello valores como la solidaridad, el compafierismo, el altruismo la redpdnsabili

individual y colectiva, la disciplina cooperativa, entre otros.

Mediante cada actividad se debe lograr que se establezca la comunicacion, para que en este sentido se lo

desarrollo de las relaciones entre los

miembros, pues en este intercamtada miembro tiene la posibilidad de aportar su saber y experiencias, y er

esa misma medida se apropia del saber de los demas.

Se debera crear un clima sociopsicol6gico que favorezca la consolidacion de las relaciones interperson
mediante el reconocimnto de las potencialidades de los otros y de sus debilidades en aras de logar que
escolares se apoyen los uno a los otros en la medida que sea necesario. Pues esto a partir de las rela
comunicativas e interactivas, genera vivencias mas o mexseehdentes en lo individual y en lo grupal, las

gue repercuten en la atmdsfera grupal y esta a su vez incide en los miembros del grupo.
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U Ante el surgimiento de un conflicto lograr ver como el mejor recurso para su soluciéon la negociacion, se h:
necesdo que en primer momento el profesor sea intermediador y a largo plazo debera lograr que los miemb
del grupos puedan encontrar soluciones mediante la negociacién en la cual todos tengan la posibilidac

satisfacer necesidades.

U Respetar en todo momeni® diversidad de personalidades desde un enfoque humanista, que posibilita |
igualdad y equidad de todos y cada uno de los integrantes del grupo escolar. El princifterseréa

diversidad

U Promover la participacion de todos los integrantes dglogam las tareas conjuntas mediante el empleo de
técnicas participativas y de dindmica grupal, pues esto permite crear en la medida que cada escolar particif

opinion valorativa del otro a su persona lo que facilita un acercamiento entre ellos.
Conclusiones

El grupo escolar posee gran significacion en la etapa infantil por cuanto contribuye al desarrollo de sus miembre
para el logro de esto se debe reconocer que su dinamica esté atravesada por el entrelace de diversos factores que
su evolucion por lo que no siempre ejerce influencia en el sentido deseado, por eso el analisis de su direccidn cc
problema profesional pedagdgico, entrafia develar sus particularidades psicosociales y los factores que inciden
formacion y desarrollo, de maneyae se pueda delimitar su esencia en las condiciones de la actividad real.

La direccion grupal hoy constituye una necesidad pues la misma facilita en la medida que sirve como factor facilita
del desarrollo de la personalidad, la aprension de losrédogey conocimientos socialmente Gtiles para los escolares
asi como la posibilidad de formar valores, habitos y habilidades.

Para el desarrollo y consolidacion de la habilidad de direccién de grupo se hace necesario que cada docente a pa
su desemgio profesional logre realizar un diagnéstico certero que desde la observacion le permita con la ma
intencionalidad y acorde a los principios que sustentan a nuestra sociedad lograr planificar y organizar actividades
propicien la participacién actiy consiente y reflexiva de los miembros del grupo en tareas conjunta, para luego logr:
ejecutar y controlar la labor educativa realizada a partir de un objetivo dado, en aras de potenciar el desarrollo gru

con ello la personalidad de sus integrantes
Referencias Bibliograficas
Alvarez de Zayas, RM. (199Bacia un curriculum integral y diferenciadba Habana, Cuba: Editorial Academia

(p.53).

Alvarez de Zaya, C. (199®undamentos teédricos de la direccion del proceso docente educativoEeiudacion
Superior CubanalLa Habana: Editorial E.N.P. MS. C. Formato digital.

Bermudez R, Garcia V, Marcos B, Pérez L, Pérez O, Rodriguez M2A.(R@@&hica de grupo en Educacion: su

facilitacion. Ciudad de La Habana, Cuba: Editorial Pueblo y Bdidn (p.29).

Calvifio M. (2008)Trabajar en y con grupos. Experiencias y reflexiones badimasato digital]. En. Ciudad de  La
Habana, Cuba; Editorial Félix Varela. (P.85).

Fariflas G. (2009) Psicologia, Educaciéon y Sociedad. Un estudio soareoieshumano. Ciudad de La Habana,
Cuba: Editorial Félix Varela. (p.167).

Calle158 No0.4515 e/ 45 y49, La Lisa. La Habana, Cuba 72
http:/Mvww. horizontepedagdégico.cu
rhorizontehabana @rimed.cu



http://www.rhorizontehabana.cu/
mailto:tono@etcsa.cu

Articulo de Investigacion

orlzonte SecciénGestionEducativa

Revista Cientifico Pedagdégica
//@ fiHori zonte Pedag:- gi GrassArzola, Yoan
“H
Pedagogicon

Vol. 10, No. 2, Afio. 2@1
ISSN-e: 23103637|RNPSe: 23243647|RNSW: A0872

Fuentes M. (2004)nvestigaciones sobre desarrollo grupal realizadas en Ciira. Fuentes M, compiladores.
Seleccion de Lecturas. Psicologia Social Il. [Soporte dligféudad de La Habana, Cuba: Universidad de La
Habana (p.1694.70)

Gonzalez V, Castellanos D, Cérdoba MD, Rebollar M, Martinez M, Fernandez AM, et al, E6dlpgia para
educadoresCiudad de La Habana, Cuba: Editorial Pueblo y Educaciéon.qp.11

Gonzalez F. (1999Comunicacién personalidad y desarroli@iudad de La Habana, Cuba: Editorial Pueblo y

Educacion (p.78).

Granados L. A. et al. (2018I desempefio profesional pedagdgico del docente y el directivo ante los retos de |
atencion a la diversidad y de cara a la Agenda 2030Qrso Internacional en la 2da edicién del Congreso
Internacional Docencia 2018. ISBN 978959 7254 515. La Habana. Cuba

Socarras E, Alejandro M. (198E) grupo y la personalidad del jove@iudad de b Habana, Cuba: Editorial Politica
(pag. 13)

Hernandez E.(199%erfeccionamientalel trabajo grupal en el proceso de ensefidapaendizaje: una propuesta
de preparacion pedagogicd. | n®di t o tesis doctoral]. [Jrost®i tWuatroo
Ciudad de La Habana, Cuba.

Imbert N, Reinoso C. (2012)s procesos grupales: su diagndstico y desarrdhiitorial Pueblo y Educacion. La
Habana. (p.59)

Calle158 No0.4515 e/ 45 y49, La Lisa. La Habana, Cuba 73
http:/Mvww. horizontepedagdégico.cu
rhorizontehabana @rimed.cu



http://www.rhorizontehabana.cu/
mailto:tono@etcsa.cu

Revista Cientifico Pedagdégica
fiHori zonte Pedag:- gi

ﬂoru onte
Pedagégicon

Vol. 10, No. 2, Afio. 2@1
ISSN-e: 23103637|RNPSe: 23243647|RNSW: A0872

Falcon Suarezyoana
Articulo de Investigacion
SecciénGestionEducativa

La extension de las formas de trabajo delll perfeccionamiento

desde el sistema de la Direccionrévincial de Educacioén la Fhbana

The extension of the forms of work of the Ill improvement from the system of

the Provincial Directorate of Education Havana

Recibido 01/03/2021| Aceptado26/052021| Publicado19/06/2021

Yoania Falcén Suarez”

* Direccién Provincial de Educacién. La HabaGarreo electronictazaraah@lh.rimed.cu

Resumen:

Desde el 209 en 163 instituciones educacionales de la
provincia La Habana, se ha venido desarrollando un
proceso de extension de las formas de trabajo del Il
perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion,
de acuerdo con los objetivos trazados para la etapa
2013-2021, lo ha permitido validar las concepciones
teéricometodolbgicas de la politica educativa con
sentido mas democratico y desarrollador. La estrategia
conjunta desplegada por la Direccién Provincial de
Educaciéon La Habana de conjunto con el ICCP han
orientado dirigir las transformaciones en el modelo de
transformaciones desde las nuevas formas de trabajo,
gue contiene una concepcién curricular y se expresa en
una variante para organizar la respuesta educativa de
acuerdo a las nuevas condiciones sosialea
investigacion fundamenta una concepcion para la
gestion de direccion de los contenidos del experimento
del Il perfeccionamiento desde el sistema de trabajo de
la DPE La Habana.

Palabras clave: lll perfeccionamientp sistema de
trabajo de la DPE La Hiana extension, estrategia

Abstract:
Since 2019, in 163 educational institutions of the
Havana province, a process of extension of the forms of
work of the Il improvement of the National Education
System has been developed, in accordance with the
objedives set for the 2012021 stage, it has allowed to
validate the theoreticainethodological conceptions of
educational policy with a more democratic and
developer sense. The joint strategy deployed by the
Provincial Education Directorate in
with the ICCP has guided the
transformation in the model of transformations from the

Havana
conjundion

new forms of work, which contains a curricular
conception and is expressed in a variant to organize the
educational response According to the new social
conditions Tk research bases a conception for the
management of the contents of the experiment of the Il
improvement from the work system of the DPE La
Habana.

Keywords:Ill improvement work system of DPE La
Habana, extension, strategy

Introduccion

El 11l Perfecionamiento del Sistema Nacional de Educacién exige nuevos retos en la direccién del proceso formati
insistiendo en los métodos de ensefianza y busqueda reflexiva de los conocimientos, mediante la solucién de t
docentes que posibiliten que el escakea objeto y sujeto de su aprendizaje, todo la cual permitira un rol protagonicc

y que cada vez sea este mas significativo de acuerdo con el contexto escolar y social.
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Se ha proyectado desde una mirada innovadora, el cual se ha materializado emobd#sam experimento que
inicié en el afio 2014 en el consejo popular San Agustin del municipio La Lisa en la provincia de La Habana, el cua
demostrado en los seis afios de desarrollo que la nueva concepcion curricular, en particular, la codstruacion
curriculo institucional flexible, integral, contextualizado y participativo, asi como la necesidad de probar en la pract
educativa los nuevos planes, programas de estudio, libros de texto, orientaciones metodoldgicas y cuadernos de tr;
resula una necesidad para el proximo curso escolar donde el protagonismo de directivos, docentes, estudiante
familia y otras agencias sociales educativas contribuirdn a que alcance los niveles deseados desde el punto de
tedrico y metodologico. Es iegable el valor que alcanza en este contexto el perfecciortaniehproceso de
ensefianzaprendizaje, al proporcionar a los estudiantes las herramientas e instrumentos socioculturales que
permitan A aprender a aprender, a conocer, a hacer
declaados por la UNESCO. Aprender a conocer consigige otras cosague cada individuo pueda comprender el
mundo qu e elinceemento ded saber giie permite comprender mejor las multiples facetas del propio entorne
favorece el despertardelacars i dad i ntelectual, estimula el senti d

De esta manera se necesita entonces, en la actividad educacional, transformar y sistematizar los procesos forme
unidos a la capacitacién docente para actuar con uliregtivo en disimiles esferas de la actividad y asi, actuar en la
blusqueda de nuevas alternativas, segun las particularidades de cada nivel educativo en el alcance d

perfeccionamiento, actuacion que exige considerar las condiciones en que losmecesarrollan

Las fuentes fundamentales en que se basa la autora para realizar las reflexiones y propuestas estan dadas |
postulados del materialismo dialéctico, que permitié utilizar con eficiencia los métodos y las técnicas para penetra

el objeto de estudio con una posicién cientifica.
Es por todo ello que se determind el siguigmtdlema cientifico:

¢, Cémo contribuir al proceso de extension de las formas de trabajo desde el sistema de trabajo de la Direccion

Provincial de Educacion en LaHabana?
Para dar solucién a la contradiccién expresada se definio aojetivo generat

Fundamentar una estrategia para la extension de las formas de trabajo del Il perfeccionamiento desde el sistema

de trabajo en la Direccion Provincial de Educaciora Habana.
Materiales y métodos

Se asume la concepcion dialéctico materialista como método general de la ciencia, con énfasis en lo cualitativo

comprende la vinculacion de los métodos empiricos, tedricos y materggiadssticos.

El empleo de métars tedricos propios de la investigacion educativa: el anaétitético, inductivedeductivo, la

modelacion, el enfoque de sistema y la sistematizacion.

Ademas de los métodos, el investigador tiene que utilizar las técnicas del fichado; la bibliografieada tiene que

ser analizada externamente (heuristica), lo que hoy se llama gestion de la informacién, para después someter el m:
encontrado al andlisis interno (hermenéutica), para encontrarle el verdadero sentido a lo leido y poder lconstru
conocimiento. No olvidar que las ciencias se construyen a partir de la gestion de la informacién y del conocimientc

sus relaciones internas.
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Para la sistematizacion de resultados de la investigacién educativa se asumiran los fundamentos deda taencias

educacién que parten de la concepcion de la Pedagogia como ciencia social que se ocupa de la formacién del hol
Resultados y discusion

El modelo para la transformacion que sustenta el 1l perfeccionamiento en Cuba, esta caracterizado pagumeetolo

centro de las transformaciones al sujeto y a los colectivos de sujetos, fundamentalmente a los estudiantes.

Un objetivo esencial del experimento fue revelar las caracteristicas variables de la direccidén del proceso de forma
integral para logr de forma racional los objetivos propuestos. Desde este punto de vista se pone de manifiestc

flexibilidad, al tomar en consideracion el fin de la educacion cubana.

Ademas, se tratan de caracterizar los sistemas de relaciones y de actividadesi@gaasuna de las etapas por las
gue podria pasar la fase de experimentacion y generalizacion, teniendo en cuenta los aspectos mas generales
procesos complejos que se desarrollan en las instituciones objeto del estudio, de conjunto con dVIIGEPR, &s
organos locales del poder popular, el consejo popular, las organizaciones politicas y de masas, las instituci

comunitarias, las agencias sdef la familia y la comunidad.
Contextualizaciéon necesaria
Objetivo General.

Constatar la impleentacion de las transformaciones educacionales desde las formas de trabajo del
perfeccionamiento del sistema nacional de educacion con procedimientos directivos y organizativos p.
instrumentarlas en los sistemas de trabajo, considerando los rexquisitudol6gicos de la extension en la provincia
La Habana con sentido contextualizado y de desarrollo permanente.

Obijetivos especificos para los niveles educativos

1. Demostrar a las estructuras de direccién y los docentes algunos recursos metogdkigioddgicos para redisefiar

el sistema de trabajo institucional, al tener en cuenta los resultados de la calidad del aprendizaje, el desem
profesional, la dinamica curricular articulados en redes con la familia y la comunidad, mediante la piamificac
organizacién, desarrollo, control y evaluacién de los contenidos de las formas de trabajo en diferentes conte

educativos.

2. Caracterizar el proceso de preparacion, capacitacion y superacioén profesional de los recursos humanos gt
desarrolla B los territorios como pilar fundamental para la contextualizacién de las formas de trabajo y |

implementacién de los planes de estudio (solo 7 centros de San Agustin).

3. Valorar criticamente la realidad de la practica educacional desde el desaralbilidades directivas de docentes
y funcionarios relacionados con la efectividad de la nueva concepcién curricular en los procesos escolares asi cor

estado actual del desarrollo de las modificaciones alcanzadas en las instituciones.
CONTENIDOS:

1. Instrumentacién de las formas de trabajo en los sistemas de trabajo de las estructuras de direccién de los cen

municipios.

2. Alternativas y vias a emplear para lograr solidez del contenido de las formas de trabajo en la dinamica escolar e

espaios del sistema de trabajo de las estructuras de direccion.
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3. Concepcién de desarrollo curricular en la formacién del personal pedagdgico en las escuelas pedagdgica

correspondencia con las exigencias del modelo formativo de las educaciones.
ESCENARIOS DESDE SEPTIEMBRE DEL CURSO ESCOLAR 20192020:

Variante 1. Consolidacién de la implementacion en 8 instituciones educativas con validacion de planes y progran

del grupo lll en el consejo popular San Agustin de La Lisa. (contindan durante 7 cursos)

Variante 2. Disefio una variante mas integradora en las 3 escuelas pedagogicas y Unidad Pedagdgica de Vil

Revolucion

Variante 3. Constatacién del avance en desarrollo de las formas de trabajo en las 163 instituciones educacionale
1209 con las siguiges caracteristicas:

Respondieron a 34 consejos populares de los 105 de la Habana (uno de cada municipio), lo que represent6 un 32

[J Fueron objeto de las nuevas influencias educativas un total de 62 000 estudiantes de todos los niveles

educativos.

[ Se implicaron en el proceso un total de 5032 docentes en esta etapa y 1238 directivos de los niveles

educativos.

- Sensibilizacion deas nuevas formas de trabajo desde las visitas de ayuda de ayuda metodoldgica

especializada.

[ Variante 4. Lograr progresivamente la demostracién e implementaciéon de las formas de trabajo en las 1C

instituciones restantes durante el curso 20221.
Logros alanzados hasta marzo del 2020:

1. Existencia de una comision provincial en la DPE de especialistas por niveles educativos que han acompai
el desarrollo de las transformaciones en el municipio La Lisa desde hace 6 cursos escolares de lts cuale

son doctores en Ciencias Pedagdégicas, y 6 master en ciencias.

2. Desde el 2014 a marzo de 2017, se desarrollaron en la provincia un total de 25 visitas del equipo nacior

investigadores del ICCP, de conjunto con las estructuras provinciales y ral@scip

3. Enlos sistemas de trabajo de las educaciones desde el 2017, se pueden constatar la realizacion de activ
a lo largo de la fase de experimentacion en La Lisa y extension en los centros seleccionados durante el ¢
20192020.

4. Sistema d@abajo diferenciado para los 163 centros seleccionados, lo que ha permitido iniciar acciones pz

la preparacion y superacion y una estrategia de seguimiento desde la DME y la DPE

5. Se tiene una proyeccion adecuada para generalizar los contenidgsedetiento en los demas centros de
la provincia con un enfoque gradual y progresivo escalonado y una mejor coordinacién de la influencia en et

centros por las estructuras.

6. Se construyen procederes guiados por la modelacion colectiva y particihativaa propuesta de
planificacion del proceso educativo para el sistema de formacion pedagdgica en las escuelas pedagdgice

correspondencia con las necesidades que advierte la dinamica escolar.
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7. La valoracion critica realizada por los directivosagamstituciones sobre el estado de la implementacion de

las formas de trabajo en el sistema de trabajo institucional en el cursa@120

8. Desarrollo de 2 cursos de posgrado con una matricula de 227 docentes lideres del conocimientoy 30 d
escudas pedagdgicas, para un total de 257, codificados por la UCPEJV con 13 créditos académicos, dirigic
la gestidon de las transformaciones en el contexto actual del Il perfeccionamiento del Sistema Nacional

Educacion, el cual se imparte desde novierder2019, y que consta de 13 temas relacionados con:

- El perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion en Cuba. Panorama historico de su desarrollo entre 1€
el 2018.

- El fin, los objetivos y componentes de la educacion cubana desde fundafilesfdicos. Vision integradora en el
[ll Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion.

- Las formas de trabajo en las instituciones y modalidades educativas.

- La transformacion de los métodos y estilos de direccion en las instituciones ydamekate trabajo.

- El plan de estudios, el curriculo y los materiales docentes en condiciones de mejora y actualidad educativa.
- El proyecto educativo institucional en la transformacion escolar. Papel de los proyectos de grupos en su construc
- El curriculo institucional en la nueva concepcién del modelo educativo.

- El trabajo metodolégico como proceso de regulacién y mediacion didactica.

- El proceso de ensefaraprendizaje desarrollador en condiciones transformadoras.

- El trabajo con ladmilia y la comunidad en la gestién socioeducativa institucional.

- El trabajo en redes socioeducativas y su influencia en el proceso pedagdgico.

- La atencion educativa a la diversidad en el desarrollo humano.

- Articulacion didactica del uso de la tedogia educativa en el curriculo de la escuela cubana.

Los temas deturriculo institucional en la nueva concepcion del modelo educativo. El proyecto educativo institucione
en la transformacién escolar. Papel de los proyectos de grupos en su constrUecigroceso de ensefianza
aprendizaje desarrollador en condiciones transformadoras. La atencién educativa a la diversidad en el desarrol
humano y la articulacién didactica del uso de la tecnologia educativa en el curriculo de la escuela Euvieaoa

interrumpidos en el mes de marzo por la Covid, se reinician el 16 de noviembre y prevé concluir en febrero de 202

9. Relacionados con la capacitacion de planes y programas de primer grupo de grados y niveles educativos, se efec
10 oleadas rotativade las 16 disciplinas planificadas por el ICCP en el mes de enero de 2020. Recibiendo
capacitacion en el MINED 315 docentes que luego multiplicaron a 9922 docentes en el centro provincial Al
Santamaria en las disciplinas Espafiol, Matematica, IMgjii@iegia, Educacion Fisica, EMQV, Educacién Plastica y
Educacién Musical para primaria, asi como Formacion Ciudadana e Informatica. Quedan sin prepararse nacionaln
Primera Infancia y Educacion Especial, asi como las disciplinas: Geografia, EducéstizaAno primaria), Historia,

Quimica, Fisica, Defensa Civil y Educacién Laboral, pendientes a nuevas orientaciones del MINED.

Algunas insatisfacciones:
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! La vinculacion del centro con entidades estatales desde el trabajo en red para la concrecion del curriculo institucional

aprobado por el plan de estudios.

" El trabajo en equipo no siempre permite mayor agilidad y cooperacion para arribar a la toma de decisiones y

generalizaciones.

| La necesidad de integrar experiencias en funcion de valorar, emitir criterios y llegar a consenso de manera unanime

en la elaboracién del curriculo institucional y los proyectos de grupos escolares

[ Se demuestra una vez mas que las proyecciones futuras deben tener como punto de partida el analisis, discusion y

reflexion colectiva entre profesionales y agentes comunitarios que participaran en la transformacién escolar.

[ La dosificacion como punto de partida para la planificacién y ejecucion del proyecto educativo. Los resultados del

PEI se obtendran en la medida en gxista una adecuada planificacion desde el plan anual.

[ Para la conformacion del curriculo institucional es necesario dirigir intencionadamente el trabajo metodologico, la
superacion de los docentes y la implicacion de la familia y la comunidad. Lgreparacion y autosuperacion

constituyen premisas de valor para avanzar en la implementacion de las formas de trabajo.

[ La concepcion del trabajo en red requiere acciones de coordinacion desde la instancia municipal y su concrecion en
el sistema de trap@m Es necesario fortalecer el trabajo en red entre educaciones y a lo interno, de cada educacion |
promover el intercambio de experiencias y la blisqueda de mayores soluciones a las problensétitas e el

Consejo Popular.

[ La conformacion de los proyectos educativos de grupo en las escuelas de discapacidad intelectual, tienen L
concepcion diferente, a partir de las particularidades psicopedagdgicas y social de los alumnos y de sus familias

como el aprovechamiento de los recursos y apogajoe cuenta la Educacion Especial.

[ Se requiere estabilidad y sistematicidad en los representantes de las estructuras de direccion y docentes en la

implementacién de las transformaciones.

DIRECCIONES FUNDAMENTALES PARA EL DESARROLLO DE LAS ACCIONES EN LA ESTRATEGIA
CURSO 202062021

1. Gestion desde el sistema de trabajo de las estructuras municipales e institucionales.
2. Preparacion, capacitacion y superacion de posgrado del personal docente.
3. Direccion del trabajo metodolégico desde la consolidacion del proyecto educativo imgtltucio

4. Consolidacién de las transformaciones en los 8 centros experimentales del municipio La Lisa de conju
con el ICCP y la UCPEJV.

Accion Responsable Plazo de cumplimiento

1 | Concertacion con las estructuras de gobierng Directora  provincial Y| Del 7 de diciembre al 3
Presidente del Gsejo Popular y delegados | directores municipales d de enero 2021

las circunscripciones, la participacion de educacién
empresas y centros laborales, definiendo la fi

de los convenios para la participacion de
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entidades comunitarias en las activida

educativas de finstituciones y modalidies

2 Actualizacion. de las D|rectE)res municipales . el 7 de dl'isie
2

|
Actualizacion de Iagarg@t@gg@r%@g@l% de rectores municipalgso 20 ‘de 3|%|%embre al 3
consejo popuIaresggr‘é%lgl@%p Zgr‘;s%‘fgle de enero 2021

protagonismo deos? g}f)rmara a@@(ﬁf)ﬁf’s q

formaran  parte @baJO ﬁfal?dfﬁ en  red
socioeducativas con
socioeducativas con reppresentacidniafgeafeca di
. las relaciones
relaciones colaboratisagsorativas.

Redisefio del plan mensual de los metoddlg Directora provincial y directorey Del 7 de diciembre al 3
provinciales y municipales de cada niy municipales de educacion de enero 2021
educativo para que  sistematicen
acompafamiento y control del desarrollo de
nuevas formas de trabajo como procedimiel
de transformacion educacional en las visita

acompafiamientos aprobados por la DPE.

Planificacion de las etapas metodol6gicas pal Directores municipales Del 7 de diciembre al 3
desarrollo de la extension en cada territq de enero 2021

asumiendo la fase de sensibilizaci
preparacion, concertacion decambios |
evaluacion en los sistemas de trabajo de ma

contextualizada y de desarrollo permanente.

Continuar el proceso de sensibilizacion de | Directora provincial y directore| Del 7 de diciembral 30
docentes y estructuras directivas pa@e se municipales de enero 2021

interesen, impliguen y se motiven con
necesidad de dinamizar el cambio educativo €
practica pedagdgica incorporando las nueg
formas de trabajo en el comportamiel

pedagdgico.

Conclusion del curso de capacitacion | Funcionarios Del 16 de noviembre &

posgrado con car 8ct € Directivos 12 de febrero 2021

transformaciones en las instituciones
. . Docentes
modalidades educativas desde el contexto a
del 1 perfeccionan

por la UCPEJYV dirigido a las estructuras
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direcci-n y docent es|

provincial.

Materializacién de los cambios en el modelo| Directivos y funcionarios de Ig Del 7 de diciembre al 3
las instituciones y los sistemas dab@jo dondg instituciones seleccionadas de junio 2021

se disefien estrategias, modelen procedimie|
redisefien planes de 6rganos cientificos, técr
y de direccion para desarrollar las formas
trabajo en un proceso pedagdgico novedog

transformador

Andlisis critico de la efectividad de i Directora provincial, directore| Frecuencia mensu;
transformaciones alcanzadas sistematizand| municipales y funcionarios de l§ segin plan mensual
reflexion constante de las modificaciones el instituciones seleccionadas
desempefio, el aprendizaje, el liderazgo direc
y la gestidn de direccidn institucional contenig
en las variables deproceso y producto de g

formas de trabajo

9 Redisefio de las acciones de actualizacion d{ Directora provincial Frecuencia mensus
contenidos y procedimi¢ms metodologicos qu segun plan mensual
desde la nueva concepcion curricular se debg
incorporar en el funcionamiento de |
comisiones provinciales y municipales

disciplinas de forma permanente.

10 Capadacion al claustro de docentes | Subdirector para las escuel Permanente
estudiantes de las escuelas pedagdgicas p. | pedagoégicas
desarrollo de préacticas laborales

profesionales en los centros donde realizar

practicas de 3er y 4to afios

Condusiones

1. La sistematizacion tedriemetodoldgica de los fundamentos del experimento en centros, posibilité identificar los
referentes e ideas que sirvieron de base para el desarrollo de la estrategia con sentido contextualizado a partir de «

el sistema de trabajo como nudcleo de la accion directiva.

2. La sistematizacion de las acciones propuestas, posibilitd que los centros del consejo popular en generalize
cuenten con una alternativa para la extension del experimento, ya que permite @ovattgda efectividad de los

cambios y las transformaciones que se aspiran segun cada etapa del curso escolar.
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Maria del Carmen Rumbaut: el juego en su concepcion pedagogica

de la Educacion Plastica

Maria del Carmen Rumbaut: the game in its pedagogical conception of Plastic

Education

Recibido 10/02/2021| Aceptado11/03/2021| Publicado19/06/2021

Roberto Féix Carbonell Moliner

* Metoddlogeinspector de Educacion Artistica; Direccion Provincial de Educacion de La Hab&rertof@lh.rimed.cu

Resumen: Abstract:
La poca sistematizacion por etapas de los aportes mas The little systematization by stages of the most
significativos en la practica pedagdgica relacionada con significant contributions practice

la introduccion de las materias de arte en la ensefianza related to the introduction of art subjects in general

general ha traido como cierto eduation has resulted in a certain lack of knowledge of
desconocimiento de metodologias en el campo de la methodologies in the field of Plastic Education

Educacion Plastica (Sanchez, 2015) y de (Sanchez, 2015) and of personalities who have
personaliddes que han contribuido a su proceso de contributed to its consolidation processes. One of these
consolidacién. Una de esas personalidades es la maestrapersonalities
Maria del Carmen Rumbaut, quien realizé aportes Rumbat, who

in pedagogical

consecuencia

is the teacher Maria del Carmen

made theoreticahethodological

tedricosmetodologicos al proceso de ensefianza
aprendizaje de la Educacion Plastica en la escuela
primaria despés del Triunfo de la Revolucién (1959).

El trabajo presentado tiene como objetivo fundamentar
la contribucion pedagégica de Maria del Carmen
Rumbaut en la Educacion Plastica durante la etapa de
19731995. Se utilizaron los métodos biogréaficos con
un enfoge etnografico, donde se emple6 de manera
sobresaliente la entrevista en profundidad y la historia
de vida para focalizar los aspectos mas importantes de
su contribucién. La contribuciéon realizada por la
maestra se centra en la creacion de una metodologia
para la apreciacion donde la relacién entre la Educacion
Plastica y el juego tiene sus bases en las ideas
pedagdgicas de Jean Piaget (1:8980), Viktor
Lowenfeld (19031960), Liev Semidnovich Vigotsky
(19861934) y Herbert Read (180B968)

Palabras clave:Maria del Carmen Rumbaut; Juego;
Educacion Plastica; Metodologia para la apreciacion
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contributions to the teachingarning process of
plastic Education in primary school after the Triumph
of the Revolution (1959). The main objective of the
presented work is the pedagogical contribution of
Maria del Garmen Rumbaut in Plastic Education
during the period 1973995. Biographical methods
were used with an ethnographic approach, where the
in-depth interview and life history were used in an
outstanding way to focus on the most important aspects
of their contibution. The contribution made by the
teacher focuses on the creation of a methodology for
appreciation where the relationship between Plastic
Education and the game is based on the pedagogical
ideas of Jean Piaget (189®80), Viktor Lowenfeld
(19031960, Liev Semidnovich Vygotsky (198834)

and Herbert Read (1892968).

Keywords:Maria del Carmen Rumbaut; Game; Plastic
Education; Methodology for appreciation
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