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Estimados colegas en este nimero, queremos hacer énfasis en la importancia de los proyectos destinados al desarrollo
local; nuestro equipo de trabajo tuvo la oportunidad de participar del 28 de marzo al 3 de abril en la | Feria de Desarrollo
Local en el recinto ferial de Expocuba, esta experiencia nos aport6: primero que es una prioridad del Estado y el
Gobierno Cubano esta tematica, segundo: que nuestras instituciones de educacion poseen fortalezas para la competencia
municipal y la colaboracion a partir de ello, componer los diagnosticos y estrategias de desarrollo, sobre la base de las
necesidades territoriales que se generan como parte de la iniciativa local.

Se publicd, por el Proyecto Institucional de Desarrollo Local: “Gestion cientifica en el desarrollo educativo local y
comunitario de La Lisa”, la multimedia “Disefio de proyectos en el desarrollo local” (con gran aceptacion en Expocuba);
como respuesta a la necesidad de informacién y aprendizaje relacionada con el disefio de proyectos en el contexto de
desarrollo local y comunitario. Su objetivo general es contribuir al disefio de proyectos de desarrollo local, que permitan
enriquecer la estrategia socioeconémica del territorio.

En un ligero analisis de los mas recientes articulos publicados en nuestra Revista, seleccionados de manera aleatoria,
observamos que son pocas las contribuciones que se refieran a elementos, tales como: proyecto, desarrollo, gestion,
disefio y desarrollo local. Sin embargo, es generalmente aceptado que la actividad cientifica educacional ocupa un lugar
preponderante para el desarrollo local y territorial. Es por ello que convocamos a nuestros colaboradores a la
investigacion y presentacion de articulos cientificos que aborden el disefio de proyectos en la actividad educacional y
el desarrollo local.

En este nimero de la revista les presentamos esta tematica con los siguientes articulos: una propuesta metodoldgica que
promueve la gestion participativa en funciéon de la labor socioeducativa desde los actores involucrados en las
instituciones educativas, la familia, la comunidad, lo local y territorial; otro articulo relacionado con acciones para la
participacion protagénica de las instituciones educativas, la familia y los agentes de la comunidad en la toma de
decisiones desde la Gestion del Proyecto Institucional. A partir de la presentacion de un proyecto de ciencia e innovacion
en Villa Clara, se nos refieren acciones para la formacion de los docentes en la especialidad de Marxismo — Historia,
abordando el papel de la mujer a lo largo de la Historia. Desde la Universidad de las Letras y Ciencias Humanas de
Bamako Mali, (en Africa) un docente, caracteriza los desafios que enfrenta el Departamento de Psicologia para la
atencion a la diversidad con énfasis en las personas con discapacidad y las mujeres.

Dos articulos nos explican estrategias metodoldgicas: uno a partir del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
identifica por la via cientifica, los problemas que afectan el desarrollo educacional en cada nivel y la identificacion del
potencial cientifico que facilitan su desarrollo. Otra estrategia, sobre la capacitacion basada en la integracion del trabajo
para los docentes y especialistas en Trabajo y Seguridad Social.

Tres referentes tedricos nos muestran articulos relacionados con: el reconocimiento del turismo especializado con alto
contenido didactico y académico, el otro: brinda orientacion psicopedagdgica como alternativa viable en la conduccion
de un proceso formativo integral para atletas de alto rendimiento. Y el tercer referente indaga en las bases tedricas que
sustentan el proceso de formacion de los artistas aficionados como promotores culturales universitarios desde las
Ciencias de la Educacion.

Desde una escuela primaria, una maestra nos expone, un sistema de actividades para el desarrollo de habilidades de
comprension y construccion de textos, con el uso de las tecnologias.

Hasta aqui, los nimeros que presentamos en este volumen, esperamos que sean de utilidad para aumentar la calidad de
nuestro trabajo docente-educativo. Muchas gracias.
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Resumen:

En el presente articulo se presenta un estudio sobre la
formacion pedagdgica de los especialistas de las
direcciones de trabajo que se desempefien como
profesores y/o tutores de los estudiantes de los Centros
Politécnicos, con el fin de transmitir sus experiencias
profesionales y propiciar el aprendizaje teorico-
préctico. En tal sentido el articulo tuvo como principal
objetivo presentar una estrategia de capacitacion basada
en la integracion de la triada Centros Politécnicos,
Direcciones de Trabajo e Instituto Provincial de
Estudios Laborales para mejorar el desempefio
profesional pedagdgico de los especialistas en trabajo y
seguridad social de las direcciones de trabajo en las
especialidades de Gestion del Capital Humano y
Trabajo Social en la provincia de Pinar del Rio. La
novedad cientifica radica una nueva concepcién para el
perfeccionamiento de la capacitacion en la Educacién
Técnica Profesional con el trabajo coordinado del
Centro Politécnico, Entidades Laborales y el Instituto
Provincial de Estudios Laborales, mediante el trabajo
en equipos mixtos. Se utilizan los métodos analisis y
sintesis, revision de documentos, el enfoque de sistema,
la observacion directa en el terreno, el pre-experimento.
Los impactos favorables en el desempefio profesional
pedagdgico se observaron en una muestra de 50
especialistas en trabajo y seguridad social de las

O

direcciones de trabajo, asi como 8 profesores del
Centros Politécnicos y 10 profesores del Instituto
Provincial de Estudios Laborales, que seran los
encargados de impartir las diferentes formas de
capacitacion. La cual pudiera ser generalizada en
cualquier entidad laboral para la preparacion
pedagdgica de sus especialistas.

Palabras clave: capacitacion, especialistas, desempefio
profesional pedagogico.

Abstract:

In this article, a study was carried out on the
pedagogical training of the specialists of the work
directions who work as teachers and/or tutors of the
students of the Polytechnic Centers in order to transmit
their professional experiences and promote theoretical
learning. practical. In this sense, the main objective of
the article was to present a training strategy based on
the integration of the triad of Polytechnic Centers,
Labor Directorates and the Provincial Institute of
Labor Studies to improve the professional pedagogical
performance of the specialists in work and social
security of the directorates. of work in the specialties of
Human Capital Management and Social Work in the
province of Pinar del Rio. The scientific novelty lies in
a new conception for the improvement of training in
Professional Technical Education with the coordinated

work of the Polytechnic Center, Labor Entities and the
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Provincial Institute of Labor Studies, through work in
mixed teams. Analysis and synthesis methods, document
review, system approach, direct observation in the field,
pre-experiment are used. The favorable impacts on
professional pedagogical performance were observed
in a sample of 50 specialists in labor and social security
from the labor departments, as well as 8 professors
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Articulo de Investigacion
Seccion: Aula Abierta
3-11

from the Polytechnic Centers and 10 professors from
the Provincial Institute of Labor Studies, who will be in
charge of teaching the different forms of training.
Which could be generalized in any labor entity for the
pedagogical preparation of its specialists.
Keywords:  training,  specialists,
professional performance.

pedagogical

Introduccion

La llegada del siglo XXI con sus constantes cambios politicos, econdémicos y sociales ha puesto a la sociedad cubana
ante un escenario cambiante que genera retos y necesidades para las que no siempre estan creadas las condiciones que
permita responder a ellas de manera inmediata. En esta direccion se han creado nuevas carreras y muchos profesionales
han tenido que reorientar sus actividades originales, por lo que se entra en ciclo de calificacion y recalificacion mediante
el cual se crean nuevas tensiones que recaen sobre el sistema educativo, en particular a la Educacion Técnica Profesional

(ETP), como garante principal de la formacion de la fuerza laboral calificada de nivel medio en el pais.

Con la aplicacion de la Resolucion 289/2019 del Ministerio Nacional de Educacion (MINED) de la formacion y
desarrollo de la fuerza calificada de nivel medio, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) solicita la apertura
de las especialidades de Gestion del Capital Humano y Trabajo Social en la Ensefianza Técnico Profesional y comienza
asi un proceso de creacidn de condiciones para el desarrollo de estas especialidades en las distintas provincias del pais,
gue pasa por la identificacion del personal docente debidamente capacitado para impartir las asignaturas y desarrollar

las teorias durante la insercién en la entidad laboral propias de dichas especialidades.

En una revision de los expedientes laborales se constaté que el 100% de los especialistas en trabajo y seguridad social
de las direcciones de trabajo de la Provincia de Pinar del Rio, son técnicos graduados de nivel medio y aunque poseen
una experiencia de 16 afios como promedio en sus funciones laborales, se enfrentan a la imparticion de asignaturas de
formacidn profesional especifica, cuyo contenido no lo usan en su totalidad de manera sistematica en el desempefio de

su actividad, lo que aparejado a su falta de experiencia, limita su desempefio profesional pedagogico.

Se encontraron como posibles causas que pudieran estar originando los problemas que presentan los especialistas en
trabajo y seguridad social de las direcciones de trabajo en su desempefio profesional pedagdgico las siguientes

limitaciones:

-Existe una discrepancia entre la obligatoriedad de los especialistas en trabajo y seguridad social de las direcciones de
trabajo, segun resolucidn, y su motivacion por la actividad pedagégica, lo que conspira contra su desempefio profesional
pedagdgico.

-Las estrategias de capacitacion de las direcciones de trabajo no estan estructuradas teniendo en cuenta las nuevas

funciones que desarrollaran los especialistas en trabajo y seguridad social.

-En la capacitacion que desarrolla el Centro Politécnico (C.P.) no se han incluido los contenidos pedagdgicos y
didacticos necesarios para el desempefio de las funciones de los especialistas en trabajo y seguridad social de las

direcciones de trabajo.

-La forma organizativa mas utilizada durante la capacitacion que se efectda en el C.P. son las conferencias donde se

estimula fundamentalmente las actividades tedricas por encima de las practicas lo que limita el saber hacer.
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En la exploracion realizada en torno a los aportes cientificos que pudieran dar respuesta a estas limitaciones se encontro
que autores como: Rodriguez (2017), Rodriguez y Breijo (2017), Ramos (2018) Gato (2019), y Zayas (2019) que
trataron el tema de la capacitacion y aportan elementos para la identificacion de los contenidos, tanto cientifico técnicos
como pedagdgicos, variantes para el uso de determinados tipos de métodos y formas organizativas que son referentes
importantes para la trasformacion de la realidad descrita hasta este momento.

Estas limitaciones permitieron plantearnos como objetivo disefiar una estrategia de capacitacion basada en la integracion
de la triada C.P., Direcciones de Trabajo, Instituto Provincial de Estudios Laborales (IPEL) para mejorar el desempefio
profesional pedagdgico de los especialistas en trabajo y seguridad social de las direcciones de trabajo en las
especialidades de Gestion del Capital Humano y Trabajo Social en la provincia de Pinar del Rio.

Materiales y métodos

Se realiz6 una investigacion de tipo cuantitativa, experimental y dentro de ella, la de tipo pre-experimental segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), en la cual se ofrece una interpretacion acerca de la integracion de la triada CP,
Direcciones de Trabajo e IPEL para mejorar el desempefio profesional pedagdgico de los especialistas en trabajo y
seguridad social de las direcciones de trabajo en las especialidades de Gestion del Capital Humano y Trabajo Social en
la provincia de Pinar del Rio

Fueron emplearon los siguientes métodos: andlisis, sintesis, revision de documentos, enfoque de sistema que
permitieron la elaboracion del marco teérico referencial de la investigacion, la justificacion del problema, asi como la
estrategia para mejorar el desempefio profesional pedagdgico de los especialistas en trabajo y seguridad social de las

direcciones de trabajo

Los métodos de analisis y de sintesis: como proceso logico del pensamiento permitié identificar, organizar y resumir
las acciones a ejecutar con la implementacion de la estrategia para mejorar el desempefio profesional pedag6gico de los

especialistas en trabajo y seguridad social de las direcciones de trabajo

El enfoque de sistema: se aplicé en la integracion de los resultados de la investigacion, asi como en el establecimiento

de los vinculos entre las acciones que conforman el sistema, estableciendo su interdependencia.

El andlisis documental: se revisd el Modelo del Profesional, los Planes de Estudio, los programas de las asignaturas
Tecnologia de la Especialidad y Practicas de la Especialidad, asi como los planes de clases e informes de resultados
académicos, permitiendo constatar en qué medida se le puede dar tratamiento a la capacitacion para mejorar el

desempefio profesional pedagdgico de los especialistas en trabajo y seguridad social de las direcciones de trabajo.

El universo estuvo conformado por 50 especialistas en trabajo y seguridad social de las direcciones de trabajo, asi como
8 profesores del C.P. y 10 profesores del IPEL, que seran los encargados de impartir las diferentes formas de

capacitacion.
Resultados y discusion

Estructuracion de la estrategia de capacitacion de los especialistas en trabajo seguridad social de las

direcciones de trabajo

Para el disefio de la estrategia de capacitacion se plantea que:
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“La estrategia de capacitacion con caracter pedagdgico €s una construccion teorica, metodologica y practica
que sustentada esencialmente en criterios pedagdgicos y de la modelacion permite mostrar de manera
anticipada el camino en cuanto a la proyeccion estratégica de la direccion del proceso pedagdgico para lograr

una transformacion en la formacion y desarrollo de la personalidad” (Sierra Salcedo, 2004, p.14)
El modelo propuesto estd compuesto por tres componentes que se interrelacionan:
e Fundamentos- disefio e indicaciones de una estrategia pedagogica.

Fundamentos del proceso de capacitacion de los especialistas en trabajo y seguridad social de las
direcciones de trabajo.

Para fundamentar el proceso de capacitacion desde el punto de vista pedagdgico se parte del conjunto de
relaciones y necesidades objetivas que se manifiestan sobre el objeto de trabajo que no permiten satisfacer las
demandas de los especialistas en trabajo y seguridad social de las direcciones de trabajo. En este sentido se
han identificado las siguientes:

La necesidad de suplir las carencias de profesores de asignaturas de formacion profesional especificas en los

C.P., en las especialidades de Gestion del Capital Humano y Trabajo Social.

El perfeccionamiento del proceso de seleccidn para garantizar profesionales con experiencia, responsabilidad,
de prestigio, con autoridad en su desempefio profesional y comprometido con las tareas de su auto

transformacion profesional.

La necesidad de garantizar el desarrollo de docentes y no docentes con un desarrollo minimo indispensable
de habilidades para desempefarse pedagogicamente en funcidén del cumplimiento de las exigencias del

modelo del profesional de ambas especialidades.

El proceso de capacitacion asegura el desarrollo de los especialistas en trabajo y seguridad social a partir de
la eliminacion de las contradicciones entre las formas colectivas de ensefianza-aprendizaje y las formas
individuales que lo acompafiaron en los procesos de formacion precedentes; en esta misma direccion habra
que eliminar la contradiccion entre quién ensefia y el que aprende. En este caso se debe atender la
contradiccion entre las conductas y creencias sobre la actividad pedagogica arraigadas en los especialistas en
trabajo y seguridad social como fruto de los procesos formativos anteriores y las nuevas conductas a asumir

como profesores.

Prestar atencion a las formas de organizar las actividades, para buscar la manera de estimular la participacion
y la reflexion del capacitado en torno a la nueva actividad laboral e involucrar a profesionales de las distintas

instituciones encargadas de la capacitacion a distintos niveles (C.P. e IPEL).

Lo analizado hasta aqui permitird que los especialistas en trabajo y seguridad social se integren como una
personalidad total en la dinamica del proceso, aportando sus saberes y experiencias previas, sobre la base de
sus intereses y motivaciones, asi como de las cualidades y rasgos peculiares configurados a lo largo de su
historia anterior en determinados ambientes socioculturales y educativos. De este modo constituira un sujeto

activo, que construye y reconstruye sus aprendizajes, autorregula su actividad de aprendizaje en un contexto
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particular diferente al que ha estado desempefiandose hasta el momento, despliega diferentes recursos para

aprender y recibe la influencia directa de los componentes del proceso.

Objetivo general de la estrategia de capacitacion es lograr que los especialistas en trabajo y seguridad
social de las direcciones de trabajo mejoren su desempefio profesional pedagogico de manera que puedan
enfrentar el proceso de ensefianza aprendizaje de las asignaturas que imparten en las especialidades de Gestidn

del Capital Humano y Trabajo Social de la Ensefianza Técnica Profesional.
Diagndstico de los sujetos de la educacion y la realidad pedagdgico

Se determinaron insuficiencias en el proceso de seleccidon que realiza las direcciones de trabajo con los
especialistas, las estrategias de capacitacion de las direcciones de trabajo no aprecian con claridad las acciones
de caracter pedagdgico que integren las influencias educativas para el actuar de los especialistas en trabajo y
seguridad social en el C.P., en la concepcién del proceso de capacitacion los contenidos, métodos, medios y
formas organizativas, no potencian la actividad participativa y reflexiva en la actividad pedagdgica, no se
aprovechan las actividades practicas en la planificacion y adecuacion de las acciones de capacitacion, y
limitaciones en el desarrollo de habilidades para dirigir el proceso de ensefianza aprendizaje relacionadas con
los componentes de la didactica.

Lo anterior se visualiza en la insatisfaccion de los implicados en el proceso y las limitaciones de los
especialistas en trabajo y seguridad social para desempefiarse pedagdgicamente y asi cumplir con sus

funciones y obligaciones profesionales.

Ideas y relaciones fundamentales para el logro de la funcionalidad del proceso capacitacion en la

concepcidn practico-reflexivo-integrador.

1. El aprovechamiento del contexto de actuacion intrainstitucional e interinstitucional como fuente de

generacion de actividades.

Para concrecion de esta idea se toma como punto de partida la relacion entre el conocimiento acerca de la
realidad pedagdgica que rodea a los especialistas en trabajo y seguridad social a capacitar y la influencia

consciente y organizada a realizar sobre ellos.

Esta relacion parte de tener en cuenta las condiciones bajo las cuales se da el proceso de capacitacion, cuéles
son las exigencias que pesan sobre estos especialistas en relacién con su roles y ambitos de trabajo, las
exigencias propias del nuevo escenario laboral en que ellos se desempefiaran, para asi posibilitar que estos

puedan participar de manera consciente en el proceso de capacitacion y favorezcan su auto transformacion.

Se tiene en cuenta la relacion entre la actividad practica y la actividad reflexiva en el ascenso al conocimiento
y al desarrollo de habilidades especificas, lo cual se basa en que cualquier profesional cuando enfrenta una
situacién nueva en su actuar, debe reflexionar sobre los fundamentos que subyacen a esa situacién, y al hacer
esto, llega a nuevas comprensiones de sus acciones con los cual las modifica, por lo que busca promover un
modo de actuacién donde, de manera deliberada y consciente el especialista, basado en el analisis de

situaciones practicas busque nuevas y mejores soluciones en presupuestos tedricos, ideas y conocimientos.
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2. La forma fundamental para el planteamiento de las actividades de capacitacion de los especialistas
en trabajo y seguridad social de las direcciones de trabajo se basa en el aprender haciendo apoyado en
los métodos aprendizaje desde el puesto de trabajo.

Con el método del aprendizaje desde el puesto de trabajo los especialistas en trabajo y seguridad social de las
direcciones de trabajo amplian y transfieren el aprendizaje del “saber hacer”, a los tres escenarios C.P.,
Direcciones de Trabajo e IPEL donde interrelacionaran teorias y practicas mediante la accion, la estimulacion
reflexiva, la experiencia y saberes acumulados que contribuyan a su preparacion en las especialidades de

Gestion del Capital Humano y Trabajo Social.

Con esta forma de desarrollar la capacitacion se busca que el aprendizaje se produzca a partir del
aprovechamiento de las experiencias practicas, el desarrollo de acciones propias del proceso que dirigen, se
persigue que lo empirico, lo cotidiano, el entorno, la experimentacion, la prueba y el error sean fuentes de
aprendizaje. El desarrollo de la accion educativa crea las condiciones para el aprendizaje, y lo hace mas
efectivo y mas gratificante, a su vez la teoria, el saber ya acumulado, es utilizada como un punto de
contrastacion, de comprobacion, de aseguramiento. Se aprende interrelacionando accion y teoria, experiencia

y saberes acumulados.

3. El trabajo colaborativo en pequefios grupos es la base para la promocién de las interacciones sociales
en el proceso de capacitacion de los especialistas en trabajo y seguridad social de las direcciones de

trabajo.

La premisa fundamental para el funcionamiento del trabajo colaborativo es lograr que los sujetos participantes
se sientan protagonistas de su propio proceso de trasformacion porgue en la medida en que son protagonista

del proceso, asume progresivamente su propio aprendizaje.

Para favorecer esta modalidad del trabajo se propone la creacidn de equipos mixtos, esta estructura se define
conceptualmente como un grupo de trabajo integrado por profesionales de distintas instituciones, cuya
funcién es la creacion de los escenarios para generacion de los nuevos aprendizajes en el proceso de
capacitacion. Esta integrados por profesores del C.P. e IPEL y especialista en trabajo y seguridad social de

las direcciones de trabajo.

En el funcionamiento del equipo mixto sobre los especialistas en trabajo y seguridad social recaen las
influencias de los restantes integrantes del equipo, a la vez que los primeros comparten sus conocimientos y

experiencias en las tematicas en estudio.

Los profesores del C.P. serian los coordinadores del proceso y de la preparacion pedagdgica de las asignaturas
de formacion profesional especifica que los especialistas en trabajo y seguridad social impartiran y desarrollan

las actividades de caracter pedagogico, aportando sus conocimientos y experiencias en esa direccion.

Los profesores del IPEL son los encargados de aportar los elementos para completar la preparacién técnica y
practica de las asignaturas de formacion profesional especifica de los especialistas en trabajo y seguridad

social de las direcciones de trabajo.
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4. El alcance en el desarrollo de las habilidades propias del desempefio profesional pedagdgico de los
especialistas en trabajo y seguridad social de las direcciones de trabajo se gradua sobre la base del

concepto de exigencias minimas necesarias.

En esta idea se concreta la relacidn entre objetivo, desarrollo del proceso y la apropiacion de conocimientos
y habilidades especificas para la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje de las asignaturas que

impartiran los especialistas en trabajo y seguridad social.

Se trata de estructurar el proceso teniendo en cuenta las etapas, los objetivos a alcanzar y las acciones a realizar
en las mismas, de manera que la apropiacion de conocimientos y habilidades especificas para la direccién del
proceso de ensefianza-aprendizaje de las asignaturas que impartirdn sea un proceso gradual gque esté en

correspondencia con las formas de aprender y actuar de los especialistas en trabajo y seguridad social.

El trabajo dirigido hacia el objetivo que se quiere lograr debe tener en cuenta las contradicciones existentes
entre las exigencias y las capacidades propias de sus estudiantes, tomando como base el empleo del

diagnostico integral para ajustar las tareas a las exigencias del contexto.

La etapa propedéutica se define como el lapso de tiempo que se dedica a la apropiacién, a un nivel elemental,
de los contenidos basicos para el desarrollo de la actividad profesional pedagdgica, todo ello sobre la base del
desarrollo de actividades préacticas-reflexivas donde prime el debate y la discusion sobre los elementos para

el ejercicio de la docencia.

En esta etapa se busca obtener informacién sobre el estado actual de la problematica, relacionada con las
caracteristicas de los especialistas en trabajo y seguridad social, sus necesidades e intereses para el disefio de

las acciones a corto, mediano y largo plazo.

La etapa de ampliacion, acreditacion y certificacion de los saberes se define como el lapso de tiempo
destinado a la sistematizacion y la profundizacion de los saberes adquiridos en el periodo propedéutico, asi
como la incorporacion de otros que completan los ya adquiridos; ademas de la verificacion del dominio de
los contenidos y la independencia lograda en el desarrollo de la actividad pedagdgica, mediante el incremento
de los controles a clase y la participacion en eventos de caracter cientifico para exponer sus experiencias y

avances.

Evaluacion y retroalimentacion del proceso de capacitacion de los especialistas en trabajo y seguridad

social de las direcciones de trabajo.

El objetivo aqui es valorar los resultados alcanzados en el proceso de capacitacion a partir de las
informaciones sobre los aspectos inadecuados o inconvenientes presentados en el desarrollo de las acciones
previstas de modo que permita mejorar el proceso, otorgandoles la capacidad tactica y estratégica a la

direccion del C.P.

Conclusiones

A partir del estudio realizado se concluye que la estrategia de capacitacién propuesta para el mejoramiento del

desempefio profesional pedagdgico de los especialistas en trabajo y seguridad social de las direcciones de trabajo se
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sustento en el trabajo de los equipos mixtos que integran el accionar del Centros Politécnicos, Direcciones de Trabajo,
IPEL conformada sobre la base de una concepcion practico-reflexivo- integradora que permitio determinar cuatro ideas
fundamentales donde el desarrollo de habilidades accedié a dos etapas con acciones e indicadores creando las
condiciones necesarias para el ejecucion de estas acciones de modo que se logre realizar una evaluacion y

retroalimentacion efectiva.

El andlisis de las indicaciones para el manejo de la estrategia de capacitacion a través de los instrumentos aplicados y
el pre experimento, permitié comprobar la validez cientifica, aplicacion parcial, la pertinencia social, la cientificidad de
su concepcion y su correspondencia con la realidad que se ha modelado, por lo que puede avalarse la satisfaccion del
objetivo.

Dar continuidad a la estrategia de capacitacion propuesta para su perfeccionamiento, actualizacion permanente a partir
de la critica reflexiva, nuevas experiencias, socializacion, generalizacién y aplicacién gradual en otras direcciones de

trabajo del pais.
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Resumen:

El presente trabajo aborda el estudio del proceso de
ensefianza aprendizaje de la lectura en escolares sordos
gue cursan el primer grado final, el que parte de la
tendencia educativa bilingle, con la consideracién del
aprendizaje de la lengua de sefias cubana (LSC) como
primera lengua (LI) y el espafiol como segunda lengua
(L2) de las personas sordas. Su pertinencia social se
expresa en dominar el proceso lector a partir del respeto
a la condicion bilingle particular de estas personas para
acceder a la comunicacion, el aprendizaje y la cultura
universal, elementos esenciales en la formacion de su
personalidad; lo que evidencia la necesidad de
profundizar en las didacticas particulares, en especial,
la referida a La Lengua Espafiola. El aprendizaje de la
lectura, precede a la ensefianza de la escritura como
habilidades comunicativas basicas en el dominio de la
lengua espafiola como segunda lengua de los escolares
sordos, quienes presentan insuficiencias en la
comprension de diferentes situaciones comunicativas
por las limitaciones en el desarrollo Iéxico, la lectura
labiofacial, el estado de la pronunciacion, entre otras,
que exigen de una comunicacion aumentativa para el
éxito del proceso lector. El objetivo esta dirigido a
proponer un cuaderno de trabajo para mejorar el
proceso de ensefianza-aprendizaje de la lectura en estos
escolares. En la investigacion se realiz6 una evaluacion
preliminar mediante la consulta a especialistas y una

O

sistematizacion de experiencias en la practica
pedagogica.

Palabras clave: proceso de ensefianza aprendizaje;
lectura; escolar sordo; tendencia educativa bilingie.
Abstract:

The present work deals with the study of the process of
teaching reading learning in deaf students who attend
the final first grade, based with the bilingual
educational trend, with the consideration of learning
the Cuban Sign Language (LSC) as the first language
(LI) and Spanish as the second language (L2) of deaf
people. Its social relevance is expressed in mastering
the reading process based on respect for the particular
bilingual status of these people to access
communication, learning and universal culture,
essential elements in the formation of their personality;
which evidences the need to deepen in the didactics
particular, especially the one referred to Spanish
language. The learning of reading, precedes the
teaching of writing as basic communicative skills in the
domain of the Spanish language as the second language
of deaf school children, who present inadequacies in the
understanding of different communicative situations
due to limitations in lexical development, the state of
pronunciation, among others, that require an
augmentative communication for the success of the
reading process. The objective is to propose a work
notebook aimed at improving the teaching-learning

process of reading in these students. In the research, the
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preliminary evaluation is carried out through the Keywords: teaching-learning process; reading,
consultation of specialists and the systematization of children deaf; bilingual educational trend.
experiences in pedagogical practice.

Introduccion

La educacion de las personas sordas como parte de la diversidad social ha evolucionado sustancialmente desde la
antigliedad hasta nuestros dias, son varios los autores en el &mbito internacional y nacional que aluden a su desarrollo

como expresion del derecho a recibir una educacion de calidad y la igualdad de oportunidades como los otros.

Entre los autores que se destacan en el &mbito internacional se sefialan: Claros, R. (2002), Macchi, M y Veinberg, S.
(2005) ; Alonso, M.(2006); Andrade, M. y Reyes, R. (2009) Morales, A (2015) Ruiz Noriega, M (2017) Por su parte,
en Cuba se distinguen diferentes autores como: Bravo, M. (2002) ; Rodriguez, X.y Sales, L.M. (2006), Acosta, N.
(2008) Bolafios, L. (2010), Simon, R. (2009, 2013,2014,2015), Mena, O (2017). De forma general se aprecia que la
mayoria de los estudios tributan a la educacion del escolar sordo en el &rea de la lengua y enfatizan fundamentalmente

en el primer ciclo.

En primer grado se profundiza en la comprension y produccién de textos, ain es insuficiente la sistematizacion de
actividades para cumplir tales propositos. En la revision de expedientes psicopedagdgicos, logopédicos y las
observaciones realizadas a clases de Lengua Espafiola se pudo constatar que existe un insuficiente desarrollo de los
componentes de la lengua por parte de los escolares que se refleja en las dificultades para la comprension de textos;
carencias en el desarrollo léxico tanto en lengua de sefias como en espafiol, que evidencia la situacion de
semibilingiliismo en que se encuentran los escolares sordos; dificultades en la transicion de la lengua de sefias al espafiol
como segunda lengua; poca sistematicidad en el empleo de la comunicacién aumentativa para poblarle la mente al
escolar como parte de la preparacion para la lectura por parte de los docentes al igual que necesitan profundizar en el
empleo de recursos y apoyos para el aprendizaje de la lectura en los escolares. Para tales fines la autora propone un
cuaderno de trabajo para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje de la lectura en escolares sordos que cursan el

primer grado.
Materiales y métodos

Durante el proceso investigativo se utilizaron métodos tedricos y empiricos. Entre los métodos tedricos se destacan el
analitico-sintético con la intencionalidad de sistematizar las fuentes tedricas e interpretacion de la informacion recogida
durante el estudio realizado; el inductivo-deductivo, permite identificar los elementos tedricos necesarios y reflexionar
en torno a la solucion del problema que se investiga; la modelacion, para la abstraccion mental de los elementos
esenciales que debe estructurar la propuesta, el analisis documental con doble intencionalidad se utiliz6 en el estudio
de los documentos normativos y recogida de informacidn referida al objeto que se investiga, y desde el punto de vista
empirico para el estudio de los expedientes psicopedagogicos, logopédicos y la documentacion general de este

especialista, con el fin de recoger la informacion basica para el diagnostico de los escolares.

Entre los métodos empiricos se encuentran: la entrevista, con el fin de indagar acerca del comportamiento del proceso
lector en escolares sordos que cursan el primer grado; la observacion para constatar las regularidades en este proceso y
la prueba pedagdgica de Lengua Espafiola como segunda lengua, que corrobora la competencia comunicativa bilingie;

la consulta a especialistas para la valoracion preliminar de la propuesta. La sistematizacion de experiencias con el
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objetivo de hacer una reconstruccion critica de la realidad acerca del objeto que se investiga. EL método matematico,
analisis porcentual se utiliz6 con el objetivo de procesar de forma cuantitativa los resultados obtenidos en la aplicacion

de los instrumentos.
Resultados y discusién

El proceso de ensefianza aprendizaje de la lectura en escolares sordos que cursan el primer grado

Rodriguez, X. y Sales, L.M. (2006) sefialan que en el proceso de ensefianza aprendizaje de la lectura en los

escolares sordos ha de reconocerse que:

Es el aprendizaje de un segundo idioma, el cual tiene una forma escrita; es de primordial importancia
el desarrollo del primer idioma (lengua de sefias); se debe operar desde una orientacién linguistica que
considera este primer idioma como un derecho y un recurso linglistico, no como un problema y se
aprende una segunda lengua en situaciones comunicativas. Este proceso se centra en la ensefianza del
cédigo para que se logre atribuir un significado, comprender el mensaje e inferir el referente.
(Rodriguez, X. & Sales, L.M. 2006, p.48)

En el trabajo previo para su aprendizaje ha de tenerse presente que existen diferencias en el tratamiento a
escolares oyentes y sordos. Para el oyente es su primera lengua, mientras que para los sordos es la segunda.
En los cuales se consideran las diferencias en los canales de percepcién y de produccion (auditivo vocal y
visogestual). El aprendizaje de la lectura es uno de los temas mas importantes de la actividad escolar, esta
caracterizado por la traduccion de simbolos y letras en palabras y frases que tienen un determinado significado
para la persona que lee, con un objetivo final, comprender y satisfacer sus necesidades intelectuales y

espirituales.

El hecho de que la lectura constituya una de las herramientas fundamentales para la adecuada educacion y
comunicacion, beneficia la inclusion del sordo en todos los ambitos de la sociedad, se hace necesaria la
validacion del curriculo de la Lengua Espafiola en la educacion de las personas sordas, del primer ciclo del
nivel primario, desde el modelo educativo bilingtie. La cual esté sujeta a un perfeccionamiento permanente,
que se enriquece en la practica pedagogica como resultado de la experiencia en diferentes contextos

educativos.

La ensefianza de la lectura a los escolares sordos empieza a concretarse en primer grado debido a que en los
grados anteriores se llevaba a cabo la prelectura. Este grado en la educacion del escolar sordo marca el inicio
de la vida escolar exigiendo una actividad diferente, se convierte en un pionero y enfrenta tareas complejas
para él como es aprender a leer. Este proceso gque transcurre por tres etapas (aprestamiento, adquisicion y

afianzamiento)

En la etapa de aprestamiento que tiene una duracion de un periodo lectivo en el caso del escolar sordo posee
como objetivo la sistematizacién de las areas de trabajo iniciadas a partir del circulo infantil. Aqui se distingue
el trabajo de la primera lengua, con respecto a la segunda, a partir de diferentes situaciones comunicativas
que favorezcan la comprension del escolar y el desarrollo de la lectura labiofacial, mediante la actividad

alternada con ambas lenguas. El primer grado inicial tiene como objetivo basico el aprendizaje del codigo de
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la Lengua Espafiola como proceso fundamental para acceder a la lectura a partir de diferentes situaciones

comunicativas adentrdndose en la comprension de textos sencillos relacionados con sus vivencias.

El segundo curso de primer grado, tiene como objetivo el trabajo con textos mas complejos, los que aparecen
escritos en una lengua cuya forma primaria presenta una modalidad oral, con una estructuracion sintactica
completamente diferente a la de la lengua de sefias. En el primer grado se sistematiza el cddigo de la lengua

y se enfatiza en la comprension lectora a partir de situaciones comunicativas mas complejas.

Los que comienzan a aprender a leer y los lectores deficientes tienen mas dificultades en el analisis de las
palabras. Estos tienden a analizar las palabras separadamente, sin que perciban de inmediato el significado
que ofrece una frase completa. Fracasan en la identificacion de las relaciones sintacticas y ello se traduce en
un mayor esfuerzo para comprender el significado de las frases que constituyen un texto, presentando
dificultades en las habilidades que se deben llevar a cabo para realizar la lectura.

Existen tres niveles fundamentales que propician la comprensién de un texto : un primer nivel de traduccién,
que permite obtener informacion al decodificar los significados literal o explicito, intencional o implicito y
complementario segun sea el universo del saber del perceptor, un segundo nivel de interpretacion que permite
evaluar la informacion producto de una lectura critica, en la cual el lector opina, valora, evallUa; y un tercer
nivel que permite la extrapolacion, lectura creadora en la que se aplica, se descubre la vigencia, se ejemplifica

y se crea (citado por Sales L.,2006, p.64).

El proceso de ensefianza-aprendizaje de la lectura, basado en la educacion bilingiie de los escolares sordos
que cursan el primer grado. Se refiere a un proceso complejo que tiene en cuenta las particularidades de los
escolares sordos para la comunicacion y el aprendizaje, donde se emplea la lengua de sefias como base para
la ensefianza del espafiol como segunda lengua, desde el primer grado, con el proposito de lograr la

comprension lectora en diferentes situaciones comunicativas.

El autor centra su atencién en dos dimensiones fundamentales para realizar la investigacion: la primera
dimension, lengua de sefias como primera lengua de los escolares sordos, aqui se encuentran el dominio de la
dactilologia, el alfabeto Manual Cubano. La segunda dimensién: lengua espafiola como segunda lengua de
los escolares sordos y tiene en cuenta: la lectura labiofacial, el estado de la pronunciacion, el dominio del
lexico del espafiol como segunda lengua, el dominio del codigo de la lengua, la comprension lectora. Para

evaluar estos indicadores se utilizaron los descriptores de medida: alto, medio y bajo.
Principales regularidades

Para el analisis del proceso de los resultados del diagndéstico se realiza un estudio documental, en el que se
constata que, el programa de la asignatura Lengua Espafiola como segunda lengua para escolares sordos parte
del dominio de la lengua de sefias en la que se estructuran varias tematicas, refleja entre sus objetivos la
direccion hacia el enfoque comunicativo en la ensefianza de la lengua y precisa la importancia del desarrollo

del vocabulario a partir de las potencialidades y motivacion de los escolares.
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La revision de los expedientes psicopedagdgicos permitio constatar que no se registran con profundidad los
elementos referentes a las caracteristicas de la comunicacion de los escolares sordos que cursan el primer
grado. En el expediente logopédico aparece la evolucion del desarrollo del lenguaje de cada escolar, tanto del
gestual como del oral. En general el 80% se comunica mediante la lengua de sefias sin dificultad y el 20%

emplea una comunicacion oral poco inteligible e ininteligible.

Se observaron 7 clases de Lengua espafiola como segunda lengua y de forma general se constatd que el
maestro comienza con la orientacion de objetivo, y no se aprecia un dialogo inicial a partir de los
conocimientos previos de los alumnos y el diagndstico de sus necesidades y potencialidades. No se utilizan
situaciones comunicativas donde se utilicen las vivencias del nifio para aprender el codigo, las que facilitan
una solidez en las tareas de aprendizaje. Se aprovechan poco las potencialidades en su primera lengua para
introducir el aprendizaje de una lengua diferente y de dificil acceso para las personas sordas.

En la atencion a las diferencias individuales se aprecia que el maestro no conoce cuales son los elementos
esenciales de la caracterizacion psicopedagogica sobre el componente lector, lo que dificulta distinguir qué
necesita el escolar, como emplear niveles de ayuda, asi como aprovechar el desarrollo de sus capacidades
perceptuales, linguisticas, cognitivas y motivacionales, como premisas para solucionar diferentes tareas de

aprendizaje.

Las actividades de manera general son iguales para todos los escolares, y se siguen los procedimientos
metodoldgicos del método analitico-sintético. Esto demuestra que existe un insuficiente dominio de los
recursos didacticos especificos para atenderlos, asi como la falta de integracién de todos los procedimientos
que contribuyen a su aprendizaje como: dramatizaciones para vivenciar la situacion comunicativa, tanto en la
introduccién como ejercitacion del fonema; sistematicidad en el trabajo con la lectura labiofacial; el empleo

de diferentes estrategias de aprendizaje que faciliten la comprension lectora desde el ler grado.

En cuanto al empleo de los fundamentos de la educacién bilingie se constaté que predomina el empleo de
métodos tradicionales, es decir, la ensefianza del espafiol como primera lengua, como si fueran oyentes;
aunque se emplearan algunos procedimientos de la educacion de sordos. Se evidencid la utilizacién de la
tendencia educativa bimodal, no se han concientizado los fundamentos de una educacion bilingie y lo que
ella representa para el desarrollo personal y social de estos escolares. De forma general no se hace mucho
trabajo con la integracién de los procedimientos para hacer una transicion de una lengua a la otra. La maestra

evalUa la actividad en todo el transcurso del proceso con la revision de la tarea.

En la entrevista a maestros y logopedas se aprecia que los maestros reconocen el valor que tiene la educacion
bilingue para la el proceso de ensefianza aprendizaje de los escolares sordos, mas el dominio del tema es
insuficiente, desconocen la variabilidad de métodos que han existido a lo largo de la historia para la ensefianza
a estos escolares y la metodologia para la aplicacion de este método. La mayoria de los entrevistados no saben

en qué consiste el enfoque cognitivo, comunicativo y sociocultural (ECCS) en la ensefianza de la lengua.

Con la aplicacion de la prueba pedagogica se constatd que, los mejores resultados en el diagnostico del

proceso de ensefianza-aprendizaje de la lectura en escolares sordos de primer grado, se ubican de manera
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general en el dominio de la lengua de sefias cubana (LSC) como primera lengua y en la dactilologia como
componente de este idioma aprobado por la Federacion Mundial de Sordos (FMS). Esto se debe al uso sin
restricciones de esta lengua como patrimonio de la comunidad sorda, ademas del trabajo sistematico que
realizan los instructores sordos de lengua de sefias como modelos comunicativos idoneos para alcanzar una

competencia comunicativa en LSC.

Las mayores dificultades radican en los procedimientos referidos al espafiol como segunda lengua: la lectura
labiofacial, el estado de la pronunciacion y el dominio del léxico. Las razones que justifican estos resultados
son variadas: en primer lugar, el nifio se inicia en el proceso de aprendizaje de la lectura, el que se extiende
durante todo el primer ciclo, el que requiere de entrenamiento y desarrollo de esta habilidad a largo plazo, la
que también resulta mas compleja por tratarse de una segunda lengua. En segundo lugar, la lectura labiofacial
resulta un proceso cognitivo que demanda de sistematicidad y practica diaria, asi como el estado de la
pronunciacion que exige de tratamiento logopédico a largo plazo y el desarrollo del 1éxico esta vinculado con
las vivencias del escolar y el desarrollo de los procesos del pensamiento y el lenguaje sobre la base del dominio

de la lengua de sefias.

En el dominio del cddigo linguistico se evidencian mejores resultados que en la comprension lectora porque
en el primer grado inicial sistematizo este proceso, sin embargo resulta mas complejo atribuirle un significado
al texto, el que estéa relacionado con el desarrollo de la lengua de sefias, con un amplio Iéxico que pueda hacer
la transferencia al espafol en diferentes situaciones comunicativas bilinglies que exigen de entrenamiento y

mucha practica.

Se precisan como fortalezas del proceso de diagndstico las siguientes: buen dominio de la lengua de sefias
como primera lengua de los escolares sordos y de la dactilologia. Reconocimiento del valor de la educacién
bilingle en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los escolares sordos. El proceso lector transcurre en un

clima afectivo, de confianza y seguridad.

Las principales debilidades se refieren a: dificultades de los escolares en la lectura labiofacial, la
pronunciacion y el 1éxico del espafiol como segunda lengua, que inciden en la comprension del texto. Poco
dominio del enfoque cognitivo, comunicativo y sociocultural en la ensefianza de la lengua a los escolares
sordos. Carencias en el empleo de procedimientos didacticos para la ensefianza del espafiol como segunda

lengua.

Ante tales deficiencias identificadas la autora propone un Cuaderno de trabajo el cual se sustenta por
fundamentos filoséficos, bioldgicos, socioldgicos, linguisticos, psicolégicos, pedagogicos, didacticos y
logopédicos que se revelan en el enfoque historico cultural, la tendencia educativa bilingle y el enfoque
cognitivo, comunicativo y sociocultural en la ensefianza de la lengua, a partir de la sistematizacion del
quehacer cientifico tanto en el contexto nacional como internacional, de las problematicas que dificultan el

proceso de ensefianza aprendizaje de la lectura en los escolares sordos que cursan el primer grado.

El Cuaderno de trabajo esta estructurado por una presentacion donde se contempla el nombre del cuaderno,

la autora y el afio de produccion, un prologo donde se le explica al escolar los beneficios que tendra para él la
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utilizacion de este cuaderno. En el indice aparecen las 17 actividades con las paginas correspondientes.
Posteriormente las actividades que poseen como objetivo general desarrollar la comprension lectora en los
escolares sordos de ler grado. Cada actividad posee un tema, objetivo y sistemas de tareas, al finalizar aparece

una carta al maestro que constituye el proceder metodologico.
Las actividades propuestas se distinguen por las siguientes caracteristicas:
- Se trabaja por los ejes tematicos impartidos en la asignatura Lengua de Sefias.

- Existe una diversidad textual donde se trabajan textos sencillos, adivinanzas, didlogos, poemas, cuentos, y

otros significativos para el escolar segun el vocabulario del grado.

- Se combinan las tareas de aprendizaje segun la didactica para la ensefianza de una segunda lengua. Para esto
se parte del dominio de la primera lengua (LSC) para hacer mediante una transicion de la primera lengua a

la segunda lengua teniendo en cuenta las vivencias del escolar y su condicion bilinge.

-Empleo de los componentes funcionales del Enfoque cognitivo comunicativo y sociocultural en la ensefianza

de la lengua (anélisis, comprensién y construccion) en diferentes situaciones comunicativas.

El docente que va a utilizar el cuaderno debe saber el Proceder metodoldgico para la aplicacion del cuaderno
de trabajo durante el proceso de ensefianza-aprendizaje de la lectura de los escolares sordos que cursan el

primer grado, basado en la educacién bilingue, que a continuacién se explica:

La concepcidn del cuaderno es para el trabajo individual, actividad que sera supervisada por el maestro del
aula en el contexto escolar. Este sera mediador en algunas actividades, guiando el proceso de forma activa y
dindmica. Seran tres actividades por semana, este tiempo puede variar en dependencia de los avances
observados en los escolares: Consideracion de la situacion bilingtie particular del escolar sordo; las
actividades parten de las vivencias del nifio y de situaciones comunicativas significativas; de trabajo con el
Iéxico para la comprension lectora; necesidad de poblar la mente del nifio a partir de la transicion de
procedimientos de la LSC al espafiol como L2; la combinacién de procedimientos de ambas lenguas
(traduccion a la LSC, lectura labiofacial, método combinado dactil-oral); necesidad de concienciar el valor
que tiene la lectura para la comunicacion y el aprendizaje; combinacion de la autoevaluacion con la
coevaluacion en el aprendizaje de la lectura; la frecuencia: tres actividades a la semana en la clase de Lengua
Espafiola; se sugiere elegir la actividad sobre la base del diagndstico inicial, la evolucion individual del nifio
y el contenido que se esté impartiendo por lo que debe predominar la flexibilidad, adaptando las actividades
al nifio y no el nifio a las actividades; cuando se realice una actividad, primero se tratara que el nifio lo haga
solo o con el minimo de ayuda posible y luego, si no lo logra, se le ofreceran las ayudas necesarias: visuales
de realce, visuales de imitacion, fisicas, verbales, entre otras; la evaluacion esta presente en toda la actividad.

Su salida se realiza en la clase de Lengua Espafiola.

El cuaderno de trabajo se aplicé de manera parcial durante dos periodos escolares en el que se valoré el

desarrollo de habilidades relacionadas con los objetivos del grado en el proceso de ensefianza aprendizaje de
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la lectura en la clase de lengua espafiola como segunda lengua. Los resultados alcanzados por los escolares

en los diferentes indicadores se ilustran en el gréfico 3 que se presentan a continuacion.

Durante la investigacion se empleo6 el método empirico de sistematizacion de experiencias que posibilité una
interpretacion critica de los resultados a partir del proceso vivido con los escolares y las lecturas aprendidas
para el perfeccionamiento de la propuesta. Se determinaron tres ejes de sistematizacion: lo que sabemos de la

lengua de sefias, la lectura labiofacial y la comprension lectora.

En el primer eje de sistematizacion las lecturas aprendidas fueron las siguientes: tienen buen dominio de la
lengua de sefias en diferentes situaciones comunicativas. Presentan dificultades para configurar el signo con
el empleo de la dactilologia. Deben mejorar la expresion facial para mejorar la connotacion del significado.

Sienten satisfaccion por comunicarse mediante la lengua de sefias, expresion de su patrimonio cultural.

En el segundo eje de sistematizacion las lecturas aprendidas fueron las siguientes: resulta complejo percibir
la mayoria de los sonidos del idioma por los movimientos de la boca y la expresion facial. De manera general
perciben mediante la lectura labiofacial los sonidos bilabiales. Cuando no perciben los sonidos mediante el
movimiento de los labios, lo hacen por suplencia mental, seglin sus conocimientos previos. Obtienen mejores

resultados en la lectura labiofacial con el apoyo en modelos relacionados con la tematica.

En el tercer eje de sistematizacion las lecturas aprendidas fueron las siguientes: presentan un registro Iéxico
limitado en ambas lenguas. Necesitan ampliar de manera sistematica sus vivencias en diferentes situaciones
comunicativas para poblar su mente. Dominan mas el proceso de decodificacion que el de atribucion de

significado al texto. Se dificulta la transicion de la lengua de sefias al espafiol como segunda lengua.

Conclusiones

En la sistematizacion de los fundamentos tedricos y metodoldgicos acerca del proceso de ensefianza- aprendizaje de la
lectura en los escolares sordos que cursan el primer grado, se revela la importancia de la educacién bilingle y el enfoque
cognitivo, comunicativo y sociocultural en la ensefianza de la lengua a favor de la comunicacion, el aprendizaje, asi

como el desarrollo personal y social para su inclusion educativa.

El diagnéstico del estado actual del proceso de ensefianza aprendizaje de la lectura en escolares sordos que cursan el
primer grado, de la escuela especial "René Vilches Rojas™ manifiesta carencias tedricos metodoldgicas referidas a la
ensefianza del espafiol como segunda lengua y el empleo de los componentes funcionales del enfoque comunicativo y

sociocultural en la ensefianza de la lengua.

El cuaderno de trabajo se sustenta en la tendencia educativa bilingiie y el enfoque cognitivo, comunicativo y
sociocultural en la ensefianza de la lengua; el empleo de estrategias de la comunicacion aumentativa es pertinente en

tanto evidencié un aumento de los estandares medidos a niveles superiores.

Dada la importancia que posee el PEA de la lectoescritura de forma general y las particularidades que este posee en la
atencion educativa a escolares sordos, la autora trabaja en la perfeccién de este cuaderno con el fin de integrar ambos

procesos (lectura y escritura)
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Resumen:

Esta investigacion refleja la importancia que tiene la
cultura como factor clave para el desarrollo de la
sociedad, tema eternamente ligado a la esencia humana
e inherente a la propia existencia del hombre como ser
social. La universidad, como institucion, es un
escenario privilegiado para la formacion de recursos
humanos y sociales destinados a la promocion de
profesionales socialmente responsables. Para alcanzar
este propdsito, se ha de implicar en un proceso
formativo que responda a las exigencias actuales y
futuras, a partir de la formacion, la investigacion y la
extension. Donde la extension es el mas joven y
dinamico de estos procesos sustantivos, y su proceso
formativo lo consuma teniendo a la promocion cultural
como funcion y método. Este trabajo reconoce la
importancia que tiene la cultura en el proceso de
formacion integral de los futuros profesionales. Espacio
donde se inserta el subproceso extensionista del
Movimiento de Artistas Aficionados de la Federacion
Estudiantil Universitaria. Su contribucion al proceso
formativo presupone acciones de promocion bien
concebidas para que satisfagan las exigencias que la

O

sociedad plantea a la institucién educativa. Tiene como
objetivo indagar en las bases tedricas que sustentan el
proceso de formacién de los artistas aficionados como
promotores culturales universitarios, desde las ciencias
de la educacién, de manera que permita la definicion y
justificacion de los fundamentos que avalan dicho
proceso en el contexto de la universidad cubana actual.
Palabras clave: movimiento de artistas aficionados,
promotores culturales, proceso formativo.

Abstract:

This reflective investigation the importance that has the
culture like key factor for the development of the
society, eternally bound topic to the human and
inherent essence to the man's own existence like social
being. The university, as institution, is a privileged
scenario for the formation of human resources and
social channeled to the promotion of socially
responsible professionals. To reach this purpose, you
must imply in a formative process that responds to the
current and future demands, starting from the
formation, the investigation and the extension. Where
the extension is the youngest and dynamic in these

processes nouns, and its formative process
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consummates it having to the cultural promotion as
function and method. This work recognizes the
importance that has the culture in the process of
integral formation of the professional futures. Space
where the sub one is inserted I process extensions of the
Artist Amateur’s Movement of the University Student
Federation. Its contribution to the formative process
presupposes he/she needs of well-conceived actions
promotion so that they satisfy the demands that the

Jiménez Morejon. Alina
Articulo de Investigacion
Seccion: Aula Abierta
23-34

has as objective to investigate in the theoretical bases
that sustain the process of the artist amateurs of the
formation as promoter’s cultural university students,
from the diverse sciences of the education, so that it
allows the definition and justification of the foundations
that endorse this process in the context of the current
Cuban university.

Keywords: artist amateur’s movement, cultural

promoters, | process formative.

society outlines to the educational institution. This work

Introduccion

La universidad, como institucion, es un escenario privilegiado para la potenciacion de recursos humanos y sociales a
partir de la promocion de profesionales socialmente responsables, en un mundo con nuevas necesidades. Esta
investigacion tiene como nucleo el desarrollo cultural y su influencia en los procesos sociales. Para lo cual se aprovecha
la labor formativa del proceso de Extension Universitaria, y se orienta la promocion cultural, a reforzar la formacion
cultural integral de los futuros profesionales, como protagonista del desarrollo econémico, politico y social del pais. Lo
cual desarrolla apoyandose en sus procesos sustantivos de formacion, investigacion y extension. A la extension

universitaria, le corresponde:

“asumir un rol activo en la defensa de nuestra identidad cultural y nacional, hacer que desde el enfoque
educacional y cultural se potencien acciones con un amplio espectro creativo desde el arte en sus diversas
expresiones, ampliar la diversidad cultural, para modificar conductas y modo de actuacion, (...). (Batista y

Batista, 2019, p.2)

La Universidad de Pinar del Rio (UPR) necesita hoy de una dinamica constante en el perfeccionamiento de sus procesos
sustantivos y en la intervencion comunitaria. En este escenario, el proceso de Extension Universitaria es el que mas
facilidades tiene de cumplir estos propdésitos, ya que es el proceso encargado de promover la cultura creada, conservada

y desarrollada en las universidades.

Dentro de los subprocesos de la Extension Universitaria se encuentra el Movimiento de Artistas Aficionados (MAA)
de la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU), que con su desempefio contribuye a elevar la cultura universitaria, al
fomentar la cultura general integral y mejorar la calidad de vida de sus integrantes. Cuenta con la posibilidad de disfrutar
de espacios alternativos para el entretenimiento y aprendizaje, instruido y saludable, de la comunidad universitaria, a la
par que eleva el gusto estético y crea sentido de pertenencia con una utilizacién més instructiva de su tiempo libre. Lo
gue se encuentra en concordancia con los planteamientos de la Asamblea General de las Naciones Unidas, la que refiere
la necesidad del acceso a una educacion de calidad, la cual incluye la necesidad de: “Garantizar una educacion inclusiva
y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanentes para todos. (...) como base para mejorar

la vida de las personas y el desarrollo sostenible” (ONU, 2018, p. 15).

Actualmente, entre los desafios universitarios mas importantes se encuentra el de influir en los procesos sociales que
repercuten en el bienestar de la sociedad. Asi, la universidad se legitima socialmente en la medida que, responda a la

promocion cultural en el entorno del que forma parte. “La funcion de la promocion cultural se fortalece cuando se
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vuelve necesaria para garantizar el conocimiento, ejecucion, respeto y preservacion de los valores culturales (...)”
(Gonzélez, Abreus, y Martinez, 2020, p.76)

Ello plantea un desafio importante ya que, al reforzar su influencia en la sociedad aumenta su papel protagonico, a
través de comportamientos socialmente responsables ante las necesidades y recursos sociales orientados al progreso
humano. Realizado mediante interacciones sociales que se producen por la expresion de los sentimientos, los valores,
la confianza y el intercambio reciproco de informacion, donde la cultura juega un papel fundamental. En este sentido,
la contribucion de la Universidad al desarrollo cultural, “presupone que las acciones planificadas (...) que se
instrumenten no sean espontaneas, sino que deben corresponderse con estrategias bien concebidas para que se satisfagan

las exigencias y expectativas que la sociedad plantea a la institucion educativa” (Jimenez, Gonzalez y Silva, 2019, p.1).

Estas exigencias incluyen la promocion cultural realizada por el Movimiento de Artistas Aficionados de la FEU, que
guarda correspondencia con las metas educativas planteadas para la formacion de las jévenes generaciones, al influir
en los conocimientos, concepciones, valores y conductas de los individuos, de forma sistematica, a la vez que contribuye
a su preparacion para la creacién de ambientes favorables, el reforzamiento de las acciones comunitarias y el desarrollo
de las actitudes personales. Este trabajo tiene como objetivo indagar en las bases tedricas que sustentan el proceso de
formacion de los integrantes del Movimiento de Artistas Aficionados de la FEU como promotores culturales, desde las
diversas ciencias de la educacién, de manera que permita la definicion y justificacion de los fundamentos que avalan

dicho proceso en el contexto de la universidad cubana actual.
Materiales y métodos

La investigacion asume un enfoque dialéctico materialista como base filosofica principal, ademas del empleo de los
siguientes métodos andlisis y sintesis para profundizar en la relacion que se establece entre el Movimiento de Artistas
Aficionados de la Federacién de Estudiantes Universitarios y la comunidad universitaria. EI método sistémico
estructural se utiliz6 para la elaboracion de los fundamentos y la relacion entre los componentes. La entrevista grupal:
a directivos, profesores, estudiantes y Artistas Aficionados para conocer los estados de opinién sobre el Movimiento de
Acrtistas Aficionados de la Federacion de Estudiantes Universitarios y su vinculacién con el desarrollo social y cultural

de la comunidad universitaria.

El grupo de discusion posibilit6 estudiar, profundizar y caracterizar las vias de ingreso a este movimiento, su formacion
y motivacion, su desempefio sociocultural, asi como las principales vias de influencia en la comunidad universitaria,
con énfasis en la formacion del profesional. El analisis documental para analizar la situacion actual de este movimiento
sus documentos rectores y la observacién participante a diversas actividades del Movimiento de Artistas Aficionados
de la Federacion de Estudiantes Universitarios en interacciéon con la comunidad universitaria para constatar la calidad

en la ejecucion de las acciones, el grado de aceptacion y la influencia en la comunidad
Resultados y discusion

1. Fundamentos del proceso de formacion de los artistas aficionados de la FEU como promotores

culturales universitarios.

Para la investigacion se determinaron como fundamentos del proceso de formacidon de los artistas aficionados
como promotores culturales universitarios, al conjunto de fundamentos encaminados a desarrollar en los
aficionados conocimientos, habilidades, actitudes y valores, dirigidas a informar y educar a otros sujetos en

la asuncion de conocimientos, valores y actitudes. Se tiene en cuenta al promotor cultural como “aquel que
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domina una serie de contenidos que le posibilitan, como especialista, alcanzar una concepcion general de la
calidad de un determinado fendmeno cultural y ello le permite orientar acerca de lo que acontece en su radio

de accion” (Messeguer, 2004, p.8).

El proceso de formacién de los artistas aficionados es conducido por el profesor-instructor de arte cromo
facilitador, a partir de factores condicionantes y desarrollado desde la promocién cultural. Estara estructurado
mediante componentes propios y relaciones esenciales y dinamizado por la responsabilidad social, la
sostenibilidad, el caracter contextual, la participacion y la comunicacion dialogica, desde la dimension

extracurricular del proceso extensionista.

Fundamentos del proceso de formacion de los artistas aficionados como promotores culturales, en la

Universidad de Pinar del Rio.

1. EIl proceso de formacion de los artistas aficionados como promotores culturales universitarios se

sustenta en la extension universitaria, con énfasis en la dimensién extracurricular.

2. La via para la ejecucion del proceso de formacion de los como promotores culturales universitarios,
es la metodologia de la promocién de la cultura artistico-literaria y en las etapas de diagndstico,

planificacién, ejecucion y control.

3. El proceso de formacion de los artistas aficionados como promotores culturales universitarios se basa
en componentes personales y no personales, sobre la base de principios de caracter contextual, de la
voluntariedad, la participacién, la comunicacion dialdgica y la responsabilidad social y sostenibilidad
de dicho proceso.

1.1-El proceso de formacion de los artistas aficionados como promotores culturales universitarios se

sustenta en la extension universitaria, con énfasis en la dimensidn extracurricular.

Este proceso se asienta en la dimension extracurricular, teniendo en cuenta que el proceso extensionista como
proceso formativo atraviesa transversalmente al resto de los procesos sustantivos universitarios, donde
establece un “sistema de interacciones de la Universidad y la Sociedad, mediante la actividad y la
comunicacion que se realizan dentro y fuera del centro de educacion superior, con el propdsito de promover

la cultura en la comunidad intrauniversitaria y extrauniversitaria” (Gonzalez y Gonzalez, 2006, pags. 69).

Lo que no corresponde a una funcion especifica de la universidad, sino a la institucion en su conjunto y se
considera a la extension como el canal comunicativo en la relacion universidad-sociedad. Desde él, la
academia transmite a la sociedad sus saberes, a la vez que recoge sus necesidades expresadas en el sentir de
la comunidad, en un didlogo constante. De esta manera, el proceso de formacion de los artistas aficionados
como promotores culturales en la universidad cubana actual se concreta en el trabajo sociocultural
universitario, cuyo objetivo es tributar al desarrollo cultural de la sociedad, a partir de potenciar el dialogo de
saberes con la comunidad y sus miembros en un sentido horizontal e integrador contribuyendo a elevar su

calidad de vida y a enriquecer y fundamentar la cultura preservada por la universidad.
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1.2-El proceso de formacion de los artistas aficionados como promotores culturales universitarios se
basa en la metodologia de la promocion de la cultura artistico-literaria y en las etapas de diagnostico,

planificacion, ejecucion y control.

La Extension Universitaria contempla a la promocion cultural como metodologia y linea principal a
desarrollar en las universidades, y cuyos paradigmas esenciales son: identidad y participacion. Al respecto se
coincide con Deriche. (2003) al enmarcarla como el “conjunto de acciones dirigidas a establecer e impulsar
la relacion activa entre la poblacion y la cultura para alcanzar niveles superiores de ambas” (p 23.). De igual
forma considera que “incluye acciones de programacion, animacion, creacion, extension, investigacion,
comercializacion, produccion industrial de bienes culturales, conservacion, rescate y revitalizacion de los

valores culturales y la ensefanza y capacitacion, entre otros” (p 23.)

Este planteamiento presupone para el caso de las universidades, que el enfoque de la promocidn cultural no
debe ser visto solamente desde la cultura artistico-literaria, sino que requiere una conceptualizacion mas
amplia y holista, ya que al tener como soporte a la cultura se pueden transmitir valores ético-estéticos, ideo-
politicos, morales, identitarios. En la estrecha relacion que se establece entre la extension y los demas procesos
universitarios se propicia que el promotor cultural como el grupo multiplicado, tenga la posibilidad de generar

nuevas ideas para llegar al estudiante a través de la generacion de diversas iniciativas.

La promocion cultural observada desde un enfoque metodoldgico asociada a la extension universitaria, es
vista en estrecha relacién con la promocion sociocultural, al ser considerada como un constructo positivo que
insta a profesores, especialistas de extensién universitaria e instructores de arte y artistas aficionados, a
convertirse en agentes de transformacion social y cultural, en el entorno comunitario. Para ello desde su
posicién de promotores culturales, podran transformar conductas en el contexto donde se desenvuelvan
(Jornadas culturales, espacios caracterizados, proyectos extensionistas o comunitarios), al igual que en su

futuro desempefio como profesionales, a partir de la participacion e identidad propias.

De esta forma la promocion cultural realizada por los Artistas Aficionados, como enfoque metodoldgico
asociado a la extension universitaria, se ejecuta por los componentes personales (profesores, especialistas e
instructores de arte, artistas aficionados y la comunidad universitaria). Para ello debe cumplir el objetivo de
incentivar la aficion y el interés por la cultura, el arte y la literatura, a la vez que contribuye formando valores
y propiciando un mejor empleo del tiempo libre. Con lo que se convierte en un poderoso instrumento, capaz
no solo de fortalecer la cultura artistico literaria sino de cambiar el entorno universitario con su accionar,

erigiéndose como nucleo de la actividad cultural universitaria

1.3-El proceso de formacion de los artistas aficionados como promotores culturales universitarios se
basa en componentes personales y no personales, sobre la base de principios de caracter contextual, de
la voluntariedad, la participacion, la comunicacion dialdgica y la responsabilidad social y sostenibilidad

de dicho proceso.

El componente es un elemento esencial del objeto, del proceso que forma el todo y conforma su estructura.

La integracion de todos los componentes da lugar al sistema, en este caso al proceso de formacion de los
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artistas aficionados como promotores culturales universitarios. Este proceso resulta parte del proceso
formativo universitario al proporcionarle al futuro profesional habilidades que resultan imprescindibles para
el desarrollo de las capacidades cognoscitivas y creadoras, toda vez que le permite apropiarse de conceptos
para profundizar en su identidad. Lo que realiza apoyandose en el método de la promocion cultural, a la vez

que con su accionar incide en el entorno.

Este desempefio puede contribuir a elevar la calidad del proceso formativo a partir del trabajo de ese
estudiante-aficionado devenido en promotor cultural de los més genuinos valores universitarios. De igual
forma es imprescindible que el profesor—instructor de arte, en su papel de facilitador, se convierta en ejemplo
de promotor cultural, correspondiendo con los principios que se pretenden en los futuros profesionales, siendo
activo dentro del taller y fuera de este. Para la concepcidn pedagogica del proceso de formacién de los artistas
aficionados como promotores culturales universitarios de la Universidad de Pinar del Rio se determinaron los
siguientes componentes personales: profesor-instructor de arte, artista aficionado, manifestacion artistica. El

Instructor de Arte

(...) educa desde las manifestaciones artisticas, (..), como ha de serlo también su labor educativa, en
este sentido, el artista aficionado es el fruto de una responsabilidad que debe construirse desde el
conocimiento y a un tiempo ser la expresion mas acabada de una relacién que evidencie la
responsabilidad de ambos, instructor de arte y artista aficionado, ante la creacion artistica. (Reyes y
Viera, 2019, p.3)

El profesor-instructor de arte visto como facilitador del proceso, tiene la funcién de apoyar la formacion del
artista aficionado, permitiendo la comunicacién, el dialogo y la participacion entre estos. En esta relacién se
propicia la multiplicacién de los promotores, teniendo como idea que lo que se pretende es que cada artista
aficionado pueda ser potencialmente un promotor cultural. Debe ayudar a salvar las barreras que dentro del

proceso formativo presentan los artistas aficionados, lo que conlleva a lograr el éxito en el proceso.

Los aficionados deben tener conciencia que seran sujetos activos de su propio proceso de formacion, que debe
estar indisolublemente ligada a su autodesarrollo cultural, y a partir de ello deberan incidir en el resto de la
comunidad universitaria mediante el producto cultural elaborado por ellos mismos; desarrollando aptitudes y
actitudes, intereses y valores, que le faciliten los mecanismos precisos para regirse a si mismos, que los llevara
con responsabilidad hacia su aprendizaje, con independencia de criterios, capacidad para pensar, crear,

trabajar, y decidir por si mismos.

El estudiante-artista aficionado convertido en sujeto activo, se constituye en el motor impulsor de la
construccién de sus conocimientos, habilidades, aptitudes, actitudes y valores, de manera activa, creativa,
reflexiva e independiente; aprende a aprender, a buscar informacion; aprende a ser, a convivir en colectivo;
aprende haciendo, trabajando en y a través de las diferentes actividades de la educacion en el trabajo, con
creatividad e independencia. Se convierte realmente en objeto y sujeto de su propio aprendizaje: es un

estudiante autoformado, a la vez se transforma, transforma a sus compafieros, a la comunidad universitaria y
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en ese punto logra enriquecer el proceso con sus acciones, experiencias, saberes y haceres. Lo cual constituye

un punto solido de enlace con su aprendizaje, que emergen de sus necesidades de formacion.

El artista aficionado como estudiante universitario a partir de su conocimiento debera reafirmar el proceso
cultural sobre la base de afianzar su identidad y estilos de vida sanos e instruidos, forjando su propia historia
en la busqueda del mejoramiento de la calidad de vida en el &mbito universitario. Espacio en el que juega un
importante papel la comunicacion y las relaciones interpersonales ante la necesidad personal de confrontar
sus puntos de vistas y la valoracion de los demés. Con lo que los artistas aficionados, deben ser capaces de
expresar con claridad lo que piensan y sienten, posibilitando el didlogo en torno a sus valores personales en
interrelacion directa con los valores colectivos y personales de otras personas de forma tal que reconozca su
personal enriquecimiento espiritual. Lo que les permitird proyectar el trabajo sociocultural de la comunidad

universitaria sobre la base de la consolidacion y desarrollo de sus expresiones culturales y patrimoniales.

1.3.1. Componentes personales que intervienen en el proceso de formacion de los artistas aficionados

como promotores culturales universitarios.

El proceso formativo objeto de estudio se configura como un sistema en el que, cada elemento de analisis esta
concatenado dialécticamente con los restantes, quienes intervienen, erigen y fundan este proceso, es
precisamente un grupo de sujetos involucrados directamente en él y por tanto movilizan sus estructuras
internas, a la vez que lo conciertan con sus intereses personales. Al tener como marco tedrico—-metodoldgico
el materialismo dialéctico e historico, aplicado de forma creadora a la psicologia por Vigostky (1988) la
pedagogia cubana actual asume el desarrollo de la personalidad basada en un enfoque socio—historico cultural
que “considera: el caracter irrepetible de cada individuo se explica asi por las particularidades de su status
socio-historico cultural, por la especificidad del sistema de interrelaciones de su micromedio en cuyo interior

se forma su personalidad”. (Gonzalez, 1991. p 94)

Para la pedagogia esto implica partir del caracter rector de la ensefianza para el desarrollo psiquico por lo que
es necesario analizar la actitud y el sistema de relaciones para que el artista aficionado se eleve mediante la
colaboracion y la actividad conjunta, a un nivel superior, partiendo de lo que ain no puede hacer sélo, espacio

donde juega un importante papel el profesor-instructor de arte en su rol de facilitador.

El enfoque historico cultural enuncia que la educacion conduce al desarrollo, se refiere a las influencias
positivas con altas dosis de responsabilidad, respeto y confianza entre los actores del proceso, donde el
profesor-instructor de arte es orientador y guia, que estimula a los artistas aficionados en su desarrollo y
crecimiento personal sobre la base de los contenidos, métodos, medios y formas de organizar el espacio y de
evaluar para que tributen a su autoformacion. Ademas, facilitaran una perspectiva mas integradora del
proceso, al trascender lo puramente académico y llevar la ensefianza al escenario de lo personal-social en

continuo diélogo con lo profesional.

El aprendizaje, es apreciado como un proceso activo y desarrollador, en cuya esencia esta que el artista
aficionado “aprenda a aprender”, lo que significa, entre otros aspectos, que adquiera conocimientos,

habilidades y valores que tiren de su desarrollo a favor de la configuracion y formacion integral de su
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personalidad, de la autorregulacion del aprendizaje, de su autonomia y del desarrollo de una actitud positiva
hacia aquellos contextos donde ya no cuente con la ayuda del maestro o de otro estudiante. Se pretende, a
partir de este analisis, enfatizar en el rol protagonico del estudiante-artista aficionado en torno al proceso de

formacion de promotores culturales.

No se trata de un estudiante que espera pasivamente por un profesor-instructor de arte que modele para él un
proyecto de promotor; sino de la autogestion de su formacion como promotor cultural, en tanto transforma el
entorno con su accionar. Todo ello, acompafiado del profesor-instructor de arte como facilitador, que ejerce
un rol orientador. Un proceso de este tipo que se desarrolla con el fin de una mejor formacién profesional de
los jovenes universitarios precisa que la relacion entre el facilitador y aficionado sea de interaccion y le
permita al aficionado multiplicar saberes. Al referirse al proceso extensionista, Gonzélez (2002) plantea que
se ha de lograr que la extension universitaria se lleve a la practica por los mismos sujetos que en ella

intervienen.

Se produce un efecto multiplicador, porque tienden a ser actividades autodirigidas, en la medida en que los
que participan estan mas identificados con la toma de decisiones, con las valoraciones y tareas emanadas del
trabajo en grupos, lo que estimula la creatividad de todos en un marco donde se sienten comprometidos y
asumen responsabilidades en la ejecucién. Se convierten de hecho en emprendedores o promotores del
cambio. En relacion con el profesor-instructor de arte como facilitador se considera esencial esclarecer que
un proceso de formacion de los artistas aficionados en promotores culturales, se expresa en la comunidad
universitaria donde el MAA de la FEU es participe y protagonista, espacio este, donde han de producirse las
interacciones que favorezcan tanto a los inter aprendizajes, como a la formacion de importantes cualidades,

valores y actitudes de la personalidad de los educandos, donde:

Es necesario estimular en los estudiantes la capacidad de percibir, sentir, analizar y expresarse, a partir
de las diferentes manifestaciones culturales; asi como fomentar la aficion y el interés por el arte y la
literatura. De esta forma, el MAA de la FEU aporta al resto de la comunidad universitaria, mediante
la aplicacion de sus conocimientos y habilidades, valores como: identidad, gusto estético, disciplina,
responsabilidad, colectivismo, sentido de pertenencia, patriotismo, entre otros. (Jimenez, Pulido,
Gonzélez y Silva, 2021, p.6)

En este sentido, se reconoce el aprendizaje grupal o cooperativo como aquel aprendizaje en el que la
interaccion y la colaboracién entre los estudiantes persigue el logro de metas comunes, suponiendo para el
facilitador una vision diferente y cualitativamente superior del disefio de tareas en aras de crear condiciones
para que los intereses y motivos individuales se combinen en armonia, para que todos los miembros se
potencien creativamente, para que aprendan no solo a conocerse a si mismo sino también a los demas, para

que aprendan a convivir y cooperar juntos.

En el proceso de formacion de promotores culturales es necesario establecer importantes motivos que lo
dinamizan y le compulsan a adoptar posiciones mas conscientes, auto determinados e independientes de

afrontar su vida y las exigencias sociales.
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Se considera al artista aficionado como nucleo en el andlisis de los componentes personales del proceso en
estudio. Segun estos presupuestos filoséficos, psicologicos y pedagdgicos, el artista aficionado se encuentra
en constante relacion dialéctica con otros sujetos que se encuentran estrechamente ligados a él durante el
proceso formativo, con los que establece nexos de ineludibles. Estos se encuentran concatenados psicoldgica

y pedagdgicamente, como parte del tejido social en que se desarrollan..

1.3.2. Los componentes no personales del proceso de formacion de los artistas aficionados de la FEU

como promotores culturales son los siguientes:

El problema del proceso de formacién de los artistas aficionados como promotores culturales es el punto de
partida de todo el proceso que es portador de la necesidad social. Es el problema el que determina
dialécticamente los objetivos y a partir de ellos se determinan los contenidos y a su vez en la via (método)
para su apropiacion, la solucién de este problema permite asimilar el conocimiento y dominar la habilidad,
que no es mas que el modo de resolver los problemas. Teniendo en cuenta lo anterior, se hace énfasis en la
necesidad de que los artistas aficionados durante su formacion desarrollen conocimientos, habilidades,
actitudes y valores utilizando los métodos de la promocion cultural, con independencia y creatividad,

desarrollando sus capacidades creativas, el entretenimiento sano y el compromiso social.

El objeto sera el proceso de formacion de los artistas aficionados de la FEU como promotores culturales
universitarios y el objetivo lo constituye el componente de estado que posee el proceso formativo como
resultado de la configuracion que adopta el mismo en su relacion con la sociedad y que se manifiesta en la
precision del estado deseado o aspirado que se debe alcanzar en el desarrollo de dicho proceso para resolver
el problema. Este proceso debe lograr que no solo se transformen a si mismos; sino que sean capaces de

transformar su entorno mediante la promocién cultural desarrollada por ellos

El contenido como componente del proceso docente educativo expresa la configuracion que este adopta al
precisar, dentro del objeto, aquellos aspectos necesarios e imprescindibles para cumplimentar el objetivo y
que se manifiesta en la seleccion de los elementos de la cultura y su estructura de los que debe apropiarse el
estudiante para alcanzar los objetivos. (Alvarez de Zayas, 1996, p.12). En esta investigacion se convierte en
componente central, en la medida en que en el contenido, se encuentra la triada de conocimientos, habilidades

y valores.

Si el problema que pretende resolverse con la concepcion pedagdgica es la necesidad de que los artistas
aficionados de la FEU durante su formacidn se conviertan en modelos de promotores culturales, entonces el
sistema de conocimientos estaria integrado por: los fundamentos epistemologicos de la promocion cultural.,
la metodologia de la promocion cultural asociada al desarrollo comunitario, los factores condicionantes de la
promocion cultural, los proyectos, acciones actividades y tareas extensionistas de formacion de promotores
culturales y las perspectivas generales del papel activo del promotor cultural en el contexto donde desarrolla

su labor.

Las habilidades que debe desarrollar un promotor cultural son entendidas, por tanto, como el dominio de las

acciones, actividades y tareas extensionistas que, desde la promocion cultural como método cientifico,
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permitan potenciar el desarrollo cultural universitario a la vez que contribuyan a su autotransformacion y la
del resto de la comunidad universitaria sobre bases cientificas, ellas son: las habilidades organizativas que
posibiliten organizar acciones, actividades y tareas de promocién cultural, las habilidades comunicativas que
permitan el didlogo y la comunicacion efectiva entre los sujetos /facilitador, promotor y grupo, las habilidades
investigativas que garanticen la profundizacién en el proceso de formacion promotores culturales para
determinar las particularidades y las habilidades movilizativas para lograr el arrastre de la comunidad

universitaria en funcion de impulsar acciones y cumplir tareas.

Cada una de estas acciones se realiza a partir de la sistematizacion de un grupo de operaciones como
comunicar, preguntar, actuar, interpretar, debatir (para interrogar), buscar, reconocer, explorar, etc. Las
operaciones antes expuestas, una vez sistematizadas se convierten en habitos adquiridos por los artistas

aficionados y coinciden con las habilidades de un promotor cultural, que se hace necesario formar en ellos.

En el sistema de valores (actitud con que el artista aficionado enfrenta al objeto de estudio) encontramos los
sentimientos y las convicciones en plena formacion y por supuesto, encontramos la posibilidad de conformar
todo un cuerpo axioldgico en el aficionado, lo cual se expresa a partir de la valoracion que él hace, sobre la
importancia que tiene para el mejoramiento de su comunidad, en lo moral y lo social, realzandose los

siguientes:

e La Cientificidad: Como el reconocimiento de la importancia de la promocién cultural, argumentado desde
la cientificidad y vinculado a la formacion profesional de cada estudiante universitario.

e La profesionalidad: Reconocimiento de la importancia social y personal de la promocion cultural y de las
potencialidades de cada artista aficionado como promotor, lo que posibilita un actuar basado en el rigor
cientifico y en el estudio profundo de los aspectos epistemoldgicos de la promocion cultural.

e La responsabilidad: EI valor serd mostrado en la realizacion y desarrollo de las acciones, actividades y
tareas y en la participacion consciente en todas las actividades planificadas en el proceso.

e El humanismo: Actitud eminentemente ética, de interés, empatia y respeto, comunicacién dialdgica,

participacion.
Conclusiones

Los fundamentos del proceso para la formacion de los artistas aficionados como promotores culturales se sustenta en
un conjunto articulado de bases tedricas dentro de las cuales estan la teoria de la actividad, el enfoque histoérico cultural
y dentro de ella la categoria zona de desarrollo proximo, la teoria de los procesos conscientes y las concepciones teoricas
mas relevantes acerca de la promocion cultural y su asuncién como lineamiento general de la extension universitaria

para las universidades cubanas.

La sistematizacion de las teorias asumidas en esta investigacion y los resultados del diagnostico realizado, permitieron
fundamentar el proceso de formacion de los artistas aficionados como promotores culturales, como expresion de un
sistema de ideas cientificas que posibilitaron establecer las relaciones entre los elementos que conforman la misma, las

regularidades, las etapas, los principios y las dimensiones.
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El proceso de formacion de los artistas aficionados como promotores culturales se define como: el conjunto de
fundamentos pedagdgicos dirigidos a este fin en la Universidad, encaminado a desarrollar en los estudiantes-artistas
aficionados conocimientos, habilidades, actitudes y valores, dirigidas a informar y educar a otros sujetos en la asuncion
de la promocion cultural, conducido por el profesor-instructor de arte como facilitador, a partir de factores
condicionantes y desde la promocidn cultural, estructurado mediante componentes propios y relaciones esenciales,
dinamizado por la responsabilidad social y la sostenibilidad, el caracter contextual, la participacion y la comunicacion

dialdgica, en la dimension extracurricular del proceso extensionista.
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Resumen:

Larga es la nébmina de lexias que nos conducen hasta la
conceptualizacion del turismo y dentro de ellas emerge
la variante que se relaciona con el presente articulo que
sustenta algunas unidades de analisis de la investigacion
doctoral “Modelo pedagogico para favorecer la
exportacion de servicios académicos mediante la
agencia Paradiso, atendiendo a la visién del turismo
académico. El trabajo da significado a la idea que este
debe ser reconocido como un tipo de turismo
especializado donde el viaje tiene un alto contenido
didactico, ya que no todo se aprende en las aulas, sino
también en los espacios no aulicos, es una oportunidad
que sirve para explorar los sitios previamente elegidos,
para experimentar espacios desconocidos a través de la
interaccion con un instructor (o tutor), pero sin el
apremio de tareas y/o examenes de la formacion
tradicional.

Palabras clave: turismo educativo, turismo académico
y turismo cultural.

Abstract:

Long is the list of lexicons that lead us to the
conceptualization of tourism and within them emerges
the variant that is related to this article that supports
some units of analysis of the doctoral research
"Pedagogical model to favor the export of academic
services through the Paradiso agency, according to the
vision of educational tourism. The work gives meaning
to the idea that this should be recognized as a type of
specialized tourism where the trip has a high
educational content, since not everything is learned in
the classroom, but also in non-classroom spaces, it is
an opportunity that serves to explore previously chosen
sites to experience unknown spaces through interaction
with an instructor (or tutor), but without the pressure of
homework and/or exams of traditional training.
Keywords: educational tourism, academic tourism and
cultural tourism.

Introduccion

Cuando se presta atencion a los debates que enfrenta el mundo contemporaneo este es uno que no se torna a menos. El

turismo es un fendmeno de caracter econdmico, social y cultural ya que se fundamenta en el traslado voluntario y

temporal de forma individual y/o grupal, desde el lugar de residencia habitual hacia otro, con motivaciones de salud,
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recreacion, estudios, descanso, deportes, cultura, negocios. Pocas industrias se han desarrollado tan rapido como esta.
A medida que diferentes paises y culturas descubrieron sus posibilidades econdémicas la referida industria condujo hasta

la revision de potenciales posibles, transformandose en fuente creciente de negocios.

Segun la literatura consultada, estamos frente a un sector de la economia internacional, una megaindustria global que
en breve tiempo empezo a generar tan sélo un poco menos dinero que el petrdleo; pronto se puso a la par con él y en
otro margen corto lo super6, para convertirse en la mayor industria mundial del presente. A la vez, su impresionante
desarrollo impulsé la creacion de un cuerpo doctrinal interdisciplinario que se proponia hacerlo inteligible y guiar su
planificacion y desarrollo en todas sus fases y esferas tanto locales como regionales e internacionales.

En el acercamiento tedrico que se hace en este trabajo se pretende establecer una valoracion necesaria entre el turismo
cultural y el turismo educativo, también reconocido como académico. Se favorece la descripcidn, la explicaciéon y de
cierta manera, algun juicio de la autora sobre estas formas organizativas para desarrollar una nueva mirada, para
defender el criterio de favorecer la exportacion de servicios académicos mediante la agencia Paradiso, como ente
dinamizador de los procesos de internacionalizacion que se deben potenciar en cualquier servicio educativo en Cuba,

en la actualidad.
Materiales y métodos

Se asume la concepcion dialéctico materialista como método general de la ciencia, desde una investigacion macro social

sobre la educacion, activa, participativa, mixta o combinada concurrente, con énfasis en lo cualitativo

El empleo de métodos tedricos propios de la investigacién educativa: el analitico-sintético, inductivo-deductivo, la

modelacion, el enfoque de sistema y la sistematizacion.

Ademas de los métodos, la investigadora utiliza las técnicas del fichado; la bibliografia encontrada tiene que ser
analizada externamente (heuristica), lo que hoy se llama gestion de la informacién, para después someter el material
obtenido al analisis interno (hermenéutica), para entender el verdadero sentido a lo leido y poder construir el
conocimiento. No olvidar que las ciencias se fundamentan a partir de la gestion de la informacién y del conocimiento

en sus relaciones internas.

Para la sistematizacion de resultados de la investigacion educativa se asumiran los fundamentos de la ciencias de la
educacion que parten de la concepcidn de la Pedagogia como ciencia social que se ocupa de la formacion del hombre,
su sistema de conocimientos, como una forma especial de actividad social y en su practica es escenario de logros

cientificos que deciden un papel esencial en la transformacién de la vida social.
Resultados y discusion

Una de las conceptualizaciones méas importantes es la del estudioso Richards (2001), uno de los investigadores méas
agudo en el tema, sefiala que las necesidades culturales incluyen no solo el consumo de productos culturales del pasado,

sino también de la cultura contemporénea o el estilo de vida de una comunidad o region.
Puede hablarse de tres elementos bésicos que caracterizan al turismo cultural:

1. Un deseo por parte de los visitantes de conocer y comprender los lugares, los objetos, muebles y las obras materiales,

las tradiciones y précticas culturales, y a la poblacién local.

2. El consumo de uno 0 méas productos turisticos que contengan un significado cultural (ciudades y conjuntos historicos,

monumentos, obras de arte, festividades y tradiciones inmateriales, intercambio de ideas, gastronomia, artesania).
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3. La intervencién de un mediador, que tenga la funcion de subrayar el valor del producto cultural, su presentacién y

explicacion, propiciando una interpretacion efectiva y auténtica de lo que se conoce.

Asi visto, queda revelado como el turismo cultural tiene un fuerte vinculo con las comunidades locales, ya que los
habitantes y sus modos de vida son un atractivo fundamental. Otro factor distintivo es la diversidad cultural que aparece
con un énfasis productivo/ econémico: la diversidad es un componente indispensable para reducir la pobreza y alcanzar
la meta del desarrollo sostenible, subrayando lo cultural como eje para realzar elementos econémicos productivos
pertinentes a la cultura de una localidad. Los elementos culturales propios de una comunidad, la diversidad cultural y
la participacion de la comunidad local como actores, son esenciales en este tipo de turismo. De este modo, el turismo
cultural debe ser realizado con la comunidad y para el desarrollo de ella, siendo fundamental que los habitantes de las
zonas turisticas participen de manera activa en el proceso de investigacion, planificacion y ejecucion (Ballart y
Tresserras, 2001).

El turismo cultural abarca diversos subtipos de turismo, los cuales no cuentan con definiciones plenamente
consensuadas. De todos modos, es posible proponer una tipologia basica, puesto que en la practica es viable que estos
subtipos de turismo se crucen o mezclen, dependiendo de los atractivos culturales presentes en la localidad, asi como

de los diversos intereses de los visitantes.

El auge del turismo académico contribuye a la participacion en eventos educativos y a tener experiencias locales que
acrecientan la gestién del conocimiento. Por medio de él se puede estimular el interés por manifestaciones del arte como

la arquitectura, la plastica, la musica, la cultura popular tradicional, la cocina, el medioambiente, entre otros.

En el despliegue de su conceptualizacion existen autores que indican que debe tenerse presente un aspecto como el
patrimonio turistico. Este ltimo no es mas que el conjunto de elementos tanto del tipo fisico-natural como edificados;
asi como otros espacios culturales cuya atraccion representa la primera materia potencial sobre la que habra que realizar
una intervencion por parte de los responsables del desarrollo turistico para convertirlos en recursos turisticos, teniendo

estos relacion con la naturaleza, con la historia, o con la cultura viva del destino turistico.

Multiple e interdisciplinar, en el 1l Congreso Virtual Internacional de Turismo Cultural realizado en el 2003 se le cita
“como aquella actividad desarrollada por contingentes humanos que conforman un grupo de diez o mas integrantes que
se alojan, visitan y realizan actividades educativas en una localidad determinada” (p. 1) Otros autores lo identifican

como el segmento especializado del turismo en el cual los viajes tienen un alto componente educativo.

El turismo educativo tiene un precedente y es posible afirmar que los desplazamientos motivados por el aprendizaje se
remontan a tiempos antiguos. En Europa, un fenémeno conocido como peregrinato académico, hace referencia a los
traslados que realizaron estudiantes universitarios, peregrinos y profesores desde el siglo X1 hasta aproximadamente el
siglo XV, motivados por obtener nuevos conocimientos en las ciudades cosmopolitas. Estos viajantes visitaban los
lugares santos y las universidades de aquella época, lo cual les permitia vivir nuevas experiencias, conocer otros

idiomas, establecer relaciones sociales y adquirir una vision otra de la realidad (Pawlowska, 2011).

El siglo XVI est4 considerado la edad de oro de los viajes estudiantiles, debido a la intencion de los humanistas de la
época de que los estudiantes viajasen para insertarse en diferentes universidades con el proposito de adquirir créditos
en el &mbito profesional. Esa tendencia que se mantuvo durante los dos siglos siguientes ha sido reconocida como la

época del Grand Tour.

Afios mas tarde, a finales de la centuria decimononica e inicios del siglo XX, se cred en Espafia la Junta para Ampliacion

de Estudios e Investigaciones Cientificas (JAE), cuya mision era facilitar la formacion académica de estudiantes y
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profesores a quienes les eran concedidas becas para estudiar en las mejores universidades de Europa. Esta institucion
entreg6 aproximadamente 1700 pensiones antes de cerrarse en 1939. Lo argumentado justifica por qué la JAE ha sido
un simbolo de los viajes académicos entre Espafia y el resto de Europa

Sobre el recorrido tanto sincronico como diacronico del término en cuestion, algunos autores afirman que este ha ido
progresando a través de los afios y por ello es evolutivo y dindmico. En periodos actuales se le refiere como Study
Travel, Study Abroad Vacations y Learning Vacations, siendo uno de los mas populares el denominado Educational
Travel, el cual hace referencia a aquellos programas que se basan en las experiencias vivenciales como la principal

fuente de aprendizaje.

Por su parte, el turismo académico se refiere a los programas educativos en los que participan los estudiantes y
profesores de diferentes niveles de ensefianza; dichos programas pueden ser de diferentes tipos, procurando cumplir los
objetivos por los que fueron planteados y se convierten en propuestas factibles para el nivel educativo de los

participantes.

El turismo de educacion continua esta dirigido a personas que ya han terminado sus estudios pero deciden seguir
capacitandose, ya sea en programas relacionados a su carrera o en programas generales (Garcia, Cabada, & Bonilla,
2005).

Alrededor del mundo, existen variados programas que fomentan el intercambio cultural y académico entre estudiantes
de diferentes nacionalidades y edades. Entre los mas conocidos a nivel de Europa, se encuentra el programa Erasmus,
cuyo origen se remonta al afio 1987. El Erasmus, creado, segun se plantea, con el objetivo de contribuir al intercambio

entre estudiantes y profesores de las universidades europeas, tiene como encargos principales:

. Permitir que los estudiantes se beneficien educativa, lingiistica y culturalmente de la experiencia del

aprendizaje en otros paises europeos.

. Contribuir a la creaciéon de una comunidad de jovenes y futuros profesionales bien cualificados, con mentes

abiertas y experiencia internacional.

En paises como Estados Unidos, Francia e Inglaterra es posible encontrar programas especializados de viajes educativos
como los ofrecidos por la Agencia de Viajes ACIS (American Council for International Studies). Desde 1978 ha sido
considerado un lider en viajes educativos de calidad, tanto para estudiantes como para sus profesores. Ofrece también
la oportunidad de que los docentes personalicen los viajes de acuerdo a los objetivos de su clase. En su sitio oficial en
internet se presentan los principales objetivos que sus viajes educativos persiguen. Entre ellos: enriquecer el
conocimiento de los estudiantes sobre lugares y temas que han aprendido en clases, obtener un mejor entendimiento de
la historia y cultura de lo que se puede lograr a través de un libro, tener la oportunidad de practicar los idiomas estudiados

con gente nativa y finalmente, adquirir independencia a la vez que se exploran nuevos lugares y costumbres.

Un programa similar ofrece la empresa EF (Education First), con sede en Estados Unidos y oficinas en més de 50
paises. Esta compafiia tiene como filosofia contribuir a que los estudiantes adquieran y/o mejoren sus habilidades a
traves del aprendizaje experiencial (First, 2015). En su sitio oficial, se hace énfasis de los tres pilares en los que se basa
su actividad: programas de experiencias netamente culturales para jovenes y adultos, programas para aprender y

practicar idiomas, y finalmente, programas académicos para estudiantes universitarios.

Al turismo educativo se le suele identificar con los términos de turismo académico y de turismo cultural; la autora

considera para esta investigacion las diferencias manifiestas entre el turismo Unicamente cultural y el académico
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cultural, por lo tanto, no abraza tal cual la definicion generalizada fuera de Cuba. Entonces, el turismo cultural constituye
un reto debido a la complejidad inherente al concepto de cultura. En ese debate se destaca la existencia de dos enfoques
dominantes en los estudios sobre la cultura: la cultura como proceso, que la enlaza con disciplinas como la Antropologia
y la Sociologia; y la cultura como producto, que la asocia a disciplinas como la Historia del Arte y la Literatura.
Metodolbgicamente separados, estos dos enfoques estan presentes en las diferentes aproximaciones al turismo cultural.

El enfoque relacionado con proceso atiende a los intereses del desplazamiento turistico, vinculado a la basqueda de
nuevos conocimientos o el simple contacto con una realidad cultural distinta. En tanto, la perspectiva producto se centra
en las actividades realizadas durante el viaje, sin atender a su motivacion primera. De ese modo, el turismo cultural esta
apoyado en el uso, disfrute y/o consumo de elementos del entramado cultural, es decir en la ejecucion de un conjunto
de actividades o practicas culturales (visita a museos, asistencia a exposiciones, paseos por el centro histérico) fuera del
lugar de residencia habitual. El primer enfoque representa una aproximacion mucho mas restringida al turismo cultural,
ya que este se limita a los desplazamientos motivados principalmente por la cultura. EI segundo, presupone un alcance

mayor, ya que da la posibilidad de realizar practicas culturales en relacion a todo tipo de motivaciones de viaje.

Resulta trascendental cdmo en el mismo hecho de reconocer al turismo cultural como factor de desarrollo, pueden
incrementarse las ofertas y las solicitudes ya que suele producirse un crecimiento en el nimero de personas que se

desplazan motivadas exclusivamente por la cultura.

Con independencia del punto de vista dominante y el nodo del flujo turistico, la caracterizacion de los turistas culturales
tiene en consideracion variables relacionadas con el viaje (forma de organizacién, duracién, medio de transporte, gasto,
satisfaccion) asi como las propias caracteristicas socioecondémicas del viajero (edad, género, nivel de estudios, categoria
profesional), a ello puede agregarse, la implementacién de la estrategia de la politica turistico-cultural y un aspecto
esencial: el producto cultural. En esa disquisicion son trascendentes el patrimonio cultural local y la cultura en general

como segmentos provechosos para el desarrollo turistico de determinadas localidades.
Segun estudiosos de estos temas el concepto de turismo académico

Se refiere a todas las estancias de corta duracion o duracion inferior a un afio, realizadas en centros universitarios
ubicados en un lugar distinto al entorno habitual de la persona y con el objetivo principal de realizar estudios o

formaciones durante su estancia. (Pawlowska, 2011, p 7.).

Esta definicion toma en cuenta el enfoque educativo y se detiene en el tipo de institucion, la duracion temporal de la
estancia, y al mismo tiempo se subordina al programa de intercambio seleccionado por el estudiante-turista. Sin
embargo, la presente investigacion no solo incluye dentro del turismo académico al estudiante universitario sino que
también incluye al de otras ensefianzas, e igualmente a aquellos clientes que no estan en edad escolar convencional,
sino que deciden viajar para aprender de nuevos saberes independientemente de sus profesiones, o especializarse ain

mas en determinados contenidos.

El turismo académico presenta una serie de rasgos que lo diferencian del turismo tradicional:

. Prolongada permanencia de los turistas académicos en su lugar de destino.
. Mayor consumo de servicios y de bienes (Pawlowska, 2011)
. Los productos y servicios que consumen se acercan a lo consumido por los locales y prefieren los productos y

servicios autdctonos (Pawlowska, 2011).
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. Otra diferencia es el tipo de alojamiento donde se destacan los alquileres- o pisos de alquiler (Pawlowska,

2011).

* Destaca su alta capacidad para generar gastos adicionales a los cotidianos, principalmente mediante las visitas a lugares

préximos a sus centros de estudios y mediante las visitas de familiares o amigos.

Una vez asumido el papel que puede desempefiar el turismo académico dentro de las economias regionales y su
potencial de crecimiento, seria conveniente preguntarse por las formas de potenciarlo. En este sentido, serd primordial
actuar tanto desde el lado de la oferta, mejorando la promocidn genérica de las instituciones académicas, como de la
demanda, aportando a estos turistas un trato adecuado en todos los &mbitos: buen recibimiento, informacion clara 'y

apoyo administrativo, idiomatico y docente.

Dado que los programas de intercambio son un factor determinante en la dinamizacion de las estancias, se deberian

estimular los convenios e incidir de manera activa en la internacionalizacién.

Por ultimo, es obligado apuntar como esa tarea de promocion e impulso no debe ser exclusiva de los centros docentes,
sino que debe extenderse también a los gestores de las ciudades donde estan situados los centros de ensefianza, incluidas
las instituciones culturales que alojan momentos de los intercambios, a los artistas lideres de proyectos formativos, a
los voceros oficiales de la politica cultural, a las instituciones encargadas de la politica turistica y el despliegue de sus

interconexiones y especialmente a todos los implicados de la agencia Paradiso.

e Puede afiadirse que es un tipo de turismo que debe insertarse en lo que se conoce como turismo de intereses
especiales por estar basado en motivaciones especificas de los visitantes que van mas alla de los objetivos
habituales de los viajes turisticos o vacacionales. Este turismo favorece la desestacionalizacion de la demanda.
Conlleva un mayor consumo de bienes y servicios de origen local, lo que se traduce en un mayor impacto
econdmico en la region. Por Gltimo, debe apuntarse que estamos ante un turismo que genera visitas adicionales

de familiares y amigos, actuando como un eficaz mecanismo de promocion a traves del conocido boca-oreja.
Conclusiones

En la década del setenta, cuando comenzo la reflexion sobre el turismo cultural, las definiciones elaboradas fueron
restringidas a la visita a sitios y monumentos (arqueoldgicos, histdricos, patrimonio inmueble); sin embargo, mas tarde,
quedarian afiadidas las artes escénicas, la arquitectura, la musica, la pléstica, la artesania, el llamado patrimonio
inmaterial en los marcos locales y regionales asi como los eventos culturales que favorecieron un tanto el turismo

académico.

Es significativo sefialar que las subdivisiones que se vinculan al turismo educativo, para la autora reconocido como
académico, y su guion pedagdgico son: el turismo cientifico, el turismo estudiantil ramificado en los programas de

intercambio y el turismo de educacién continua.

El impulso experimentado por el turismo académico ha sido de tal magnitud, que recientemente se ha empezado a
preguntar sobre sus posibles repercusiones en las economias en las que se localizan los centros receptores de estudiantes
y el papel que pueden jugar las universidades, a través de sus procesos de internacionalizacion y generando las
condiciones para atraer a un numero cada vez mayor de turistas, dentro de esta tipologia novedosa. La referida variante
tiene un gran potencial de crecimiento y ofrece una serie de ventajas significativas para los destinos. La duracién de la
estancia es superior a la del turismo convencional, pudiendo afirmarse que un turista académico en cuanto al hospedaje

puede equivaler a numerosos turistas tradicionales.
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La propuesta de manejar en Cuba, desde un area de una agencia de viajes especializada en Cultura, la distribucion de
los intercambios académicos es algo necesario probadamente, novedoso aun y exitoso con experiencias gratificantes.

Se trata de establecer esta oportunidad desde las ciencias pedagdgicas como solucién a un problema latente.
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Resumen:

La investigacion trabajo la comprension y construccion
de textos con el uso de la tecnologia en la Ensefianza
Primaria; el objetivo es proponer un sistema de
actividades para desarrollar habilidades en los alumnos
de cuarto grado de la escuela primaria Agustin
Bendamio, empleando la tecnologia. Se sustenta en los
fundamentos tedricos metodoldgicos mas actuales
sobre el tema. Para ello se utilizaron métodos del nivel
tedrico como el histdrico-légico, inductivo-deductivo,
analitico-sintético, sistémico estructural y modelacién
gue permitieron profundizar e interpretar la
informacion obtenida a través de los resultados
empiricos como la observacion, la entrevista, el pre-
experimento y del nivel matematico y el analisis
porcentual tablas y graficos para procesar dicha
informacion y llegar a conclusiones generales, se utiliz6
como muestra el grupo de cuarto grado A, por ser de
interés de los autores a partir de las necesidades y
potencialidades de los alumnos. Segln resultados
constatados por los métodos utilizados se apreciaron
transformaciones en la motivacion de los alumnos hacia
la lectura, su comprensiony construccion, aplicacion de
estrategias de lectura, apoyados en el uso de la

O

tecnologia, evidenciando la  confiabilidad vy
cientificidad del sistema de actividades propuesto.
Palabras clave: lectura; comprension y produccién de
textos; tecnologia; escuela primaria.
Abstract:
The research worked on the understanding and
construction of texts with the use of technology in
Primary Education; The objective is to propose a
system of activities to develop skills in the fourth grade
students of the Agustin Bendamio elementary school,
using technology. It is based on the most current
methodological theoretical foundations on the subject.
For this, theoretical level methods were used such as
historical-logical, inductive-deductive, analytical-
synthetic, systemic-structural and modeling that
allowed to deepen and interpret the information
obtained through the empirical results such as
observation, interview, pre- experiment and of the
mathematical level and the percentage analysis, tables
and graphs to process said information and reach
general conclusions, the group of fourth grade A was
used as a sample, because it was of interest to the
authors based on the needs and potential of the
students. . According to the results verified by the
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methods used, transformations were observed in the evidencing the reliability and scientific nature of the
motivation of the students towards reading, their proposed activity system.
comprehension and construction, application of Keywords: reading; comprehension and production of
reading strategies, supported by the use of technology, texts; technology; primary school.
Introduccion

En el mundo actual, con el increible desarrollo del siglo XXI, las modernas tecnologias de la informacion y la
comunicacién han puesto al alcance de la mano de millones y millones de seres humanos una parte importante del
desarrollo cultural de manera objetiva. En este contexto, las relaciones entre escuela y sociedad se vuelven mas

complejas y dialécticas, si se tiene en cuenta que el desarrollo social transita por la educacion.

La Tecnologia, el ascenso en el proceso de informatizacion de la humanidad a través de la imagen como medio de
transmision cultural, constituye un reto en este milenio. La utilizacion de computadoras, los paquetes de programas
visualizadores como instrumentos para el desarrollo de las estrategias de aprendizaje, algunas de las cuales se basan en

los videos juegos, son Utiles para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En Cuba, el Ministerio de Educacion tiene dentro de sus prioridades, atender el uso correcto de la lengua materna; para

ello, sefiala entre los aspectos comunes a reforzar desde la clase se encuentran:

. La préctica sistematica de la lectura: como fuente de placer y disfrute 0 como medio para la obtencion de

informacién y conocimientos
. La lectura de textos de diferentes tipos para contribuir al enriquecimiento espiritual del hombre

. La ejercitacion sistematica de la comprension de diferentes tipos de textos: literarios, historicos, cientificos,

periodisticos, publicitarios, juridicos

Se plantea, ademas, el desarrollo de habilidades comunicativas e intelectuales que permitan comprender el lenguaje
gue se escucha y lee, asi como la ejercitacion sistematica de diversas habilidades intelectuales desde todas las
asignaturas escolares y grados : descripcién, caracterizacion, definicion, comparacion, interpretacién, comentario,

explicacion.

Constituyen la mé&xima expresion de la comprension de la lectura, poder determinar lo esencial que significa ser capaz
de observar, comparar, generalizar, distinguir lo suficiente y necesario de la informacion, lo fundamental de las ideas
complementarias que se afiaden para hacer mas amena y mas fécil de comprender la lectura, lo cual complementa las
informaciones esenciales y las relaciones que estos tienen entre si, asi como su expresion a través de diferentes textos.

Utilizar correctamente el texto es saber estudiar, es ser capaz de obtener de él todo lo que ofrece.
Constituye un proposito del MINED que los alumnos al terminar el Primer Ciclo de la Ensefianza Primaria deben:

Evidenciar el dominio practico de su lengua materna al escuchar y comunicarse verbalmente y por escrito con
unidad, coherencia, claridad, emotividad, belleza, originalidad, fluidez y correccién, asi como un vocabulario
ajustado a las normas éticas. Leer de forma correcta, fluida y expresiva e interpretar adecuadamente las ideas

que los textos contienen y demostrar la comprension de lo leido. (Rico, 2008, pag. 35)

A pesar de haberse elaborado documentos rectores, prioridades, programas, circulares, no es suficiente el desarrollo de

la comprensidn y produccion de textos que poseen los alumnos de cuarto grado, por lo que se hace necesario utilizar en
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las clases actividades variadas mediante el uso de la tecnologia que permitan a los alumnos transitar por los tres niveles

de desempefio en cada texto que se trabaje.

Lo antes expuesto ha permitido plantear el siguiente objetivo: proponer un sistema de actividades para desarrollar la
comprension y construccion de textos en los alumnos de cuarto grado de la escuela primaria Agustin Bendamio,

mediante el uso de la tecnologia.
Materiales y métodos

La investigacion cientifica se llevé a cabo en la escuela Primaria Agustin Bendamio en la etapa del curso escolar 2019-
2020, esta se erigi6 sobre la base filosdfica y metodoldgica general que ofrece el materialismo dialéctico e histérico,
concepcidn cientifica del mundo que permite el analisis multilateral de los fenémenos sociales en general y de los

educativos en particular.

La poblacion la constituyeron los 42 alumnos de cuarto grado de la escuela primaria Agustin Bendamio de nuestro
municipio: Sagua la Grande y como muestra no probabilistica intencional porque no es representativa de toda la
poblacion, el grupo 4. A con una matricula de 20 alumnos. El criterio intencional responde a que este grupo tiene
afectada la comprension y construccién de textos. De ellos 9 hembras y 11 varones, cuya edad promedio oscila entre 9
y 10 afios. Se encuentran evaluados de Excelentes 5, Muy bien 6, Bien 8 y Regular 1. Es un grupo entusiasta, con buenas
relaciones entre ellos y deméas alumnos de la escuela. No presentan problemas de asistencia, 9 son hijos de padres

divorciados. Las relaciones hogar escuela son buenas.
Para la realizacién de la investigacion se aplicaron los métodos sustentados en el método Materialista- Dialéctico.
Métodos del nivel teorico:

Histdrico- l16gico: se emplea para analizar la evolucion histdrica de la ensefianza —aprendizaje de la lectura, estudiar la
trayectoria evolutiva y el nivel de desempefio cognitivo, en la comprension y produccion de textos, de los alumnos de

cuarto grado en la escuela.

Inductivo- deductivo: permitié la reflexién y generalizacion de los principales problemas que se presentan en la escuela

primaria en cuanto a la comprension y construccion de textos.

Analitico-sintético: se pudo integrar los resultados de las técnicas e instrumentos aplicados y dar una fundamentacion

e interpretacion conceptual de los datos empiricos de la investigacion.

Sistémico- estructural: se utilizo en la elaboracion del sistema de actividades, la organizacion de los textos y los

ejercicios propuestos para la comprensién y construccion segun los niveles de desempefio cognitivo.

Modelacion: se utilizé con el objetivo de disefiar el sistema de actividades para desarrollar habilidades en la

comprension de textos.
Meétodos del nivel empirico:

Observacion: se utilizé en la observacion a los alumnos durante las clases de Lengua Espafiola, en la etapa de
determinacion de las necesidades de los alumnos en cuanto a la comprensién y construccion de textos, y su accionar en

el desarrollo de las actividades.

Analisis de documentos: se aplica en la revisién de documentos del Ministerio de Educacidn para la basqueda de los

objetivos y contenidos relacionados con la comprensién y construccion de textos en cuarto grado, para valorar las
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orientaciones dirigidas a la preparacion tedrica — metodoldgica que contribuyan al desarrollo de las habilidades y su

tratamiento en la practica educativa.

Entrevista: se aplicé a Jefes de Primer Ciclo como fuente de informacion para fundamentar las causas de los problemas

de comprensidn y construccion de textos que presentan los alumnos de cuarto grado.

Experimento pedagdgico: se utilizé en su variante de pre-experimento: para garantizar la transformacion de la variable
dependiente. En el pre-experimento el grupo muestra seleccionado, es a la vez control y experimento es decir hay una
etapa de pre prueba que se corresponde con el diagnostico y una etapa de pos prueba donde se aplica el sistema de
actividades.

Prueba pedagdgica: se utilizé para diagnosticar el desarrollo de habilidades en la comprension de textos que poseen los

alumnos de cuarto grado.
Método matematico: se utilizé para el analisis porcentual de los datos obtenidos durante toda la investigacion.

Tablas y graficos: se utiliz6 como recurso informatico para analizar los resultados obtenidos al aplicar la propuesta.
Resultados y discusion

La Dra. Pilar Rico Montero en su libro EI modelo de la escuela primaria cubana plantea que un elemento de partida
esencial lo constituye la consideracién de la ensefianza como guia del desarrollo. Los niveles de desarrollo que alcanza
el alumno estaran mediados por la actividad y la comunicacién que realiza como parte de su aprendizaje, por lo que se
constituyen en los agentes mediadores entre el nifio y la experiencia cultural que va a asimilar.
Alli se ofrece como definicion de aprendizaje:
... Es el proceso de apropiacion por el nifio, de la cultura, bajo condiciones de orientacion e interaccion social.
Hacer suya esa cultura, requiere de un proceso activo, reflexivo, regulado, mediante el cual aprende, de forma
gradual, acerca de los objetos, procedimientos, las formas de actuar, las formas de interaccion social, de pensar,
del contexto histérico-social en el que se desarrolla y de cuyo proceso dependera su propio desarrollo.
(Rico, 2008, pag. 6)
En la actualidad se puede constatar que ese proceso de aprendizaje relacionado en los escolares de cuarto grado A de la
escuela primaria se ve en gran medida afectado, se hizo necesario determinar las necesidades a partir de la aplicacion

de diferentes instrumentos entre los cuales se encuentran:
e Observacion a los alumnos durante las clases de Lengua Espafiola.
e Analisis de documentos normativos y metodologicos.

e  Entrevista a jefes del Primer Ciclo.

Los mismos permitieron corroborar la situacion problémica planteada.

Al iniciar el diagndstico se realizo la observacion a los alumnos durante las clases de Lengua Espafiola constatandose
que de una matricula de 20 alumnos:

* Presentan falta de motivacion por la lectura 15 alumnos, para un 75 % .Presentan dificultades al reconocer lo esencial
de cada parte del texto 14 alumnos, que representan el 70 %.Tendencia de los alumnos a redactar sin tener argumentos
16 alumnos, para un 80 %.Los conocimientos que poseen sobre los temas tratados son escasos por 1o que no le permiten
inferir, argumentar, valorar y extrapolar 12 alumnos, para un 60 %.No reconocen el mensaje o propdsito del texto 12

alumnos, para un 60 %. Presentan dificultades al aplicar estrategias de lectura 14 alumnos para, un 70%.
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Seguidamente se decidié realizar el analisis de Documentos normativos metodoldgicos: Modelo de Escuela Primaria,
Programa, Orientaciones Metodoldgicas, Ajustes Curriculares y Libros de texto. A partir de los indicadores expresados
se determino que: en el Modelo de Escuela Primaria y en el Programa se conciben objetivos concretos encaminados al
dominio que deben poseer los alumnos de la Lengua Materna al culminar el Primer Ciclo de la Ensefianza Primaria.
Las Orientaciones Metodoldgicas y Ajustes Curriculares constituyen una guia y proporcionan orientaciones dirigidas
al trabajo con la asignatura de Lengua Espafiola y sus componentes de forma general, pero no son suficientes las
orientaciones que se ofrecen en relacion con el trabajo que se ha de realizar en el grado, con respecto a la comprension
y produccion de los diferentes tipos de textos que se trabajan y los niveles de desempefio cognitivo.

Aun cuando los documentos que rigen el trabajo del maestro estan presentes en las escuelas, no son suficientes para el
trabajo en la asignatura de Lengua Espafiola, por lo que se considerd la necesidad de proponer un Sistema de Actividades
con el fin de desarrollar la comprension y produccion de textos mediante la tecnologia.

En las entrevistas realizadas a 3 jefes del Primer Ciclo expusieron que:

e En las clases visitadas los maestros presentan dificultades en la elaboracion de actividades para
trabajar con las estrategias de lectura y no siempre estas propician a los alumnos el transito por los
tres niveles de desempefio cognitivo. No se interactla en las clases con los diferentes tipos de textos,
a los alumnos no siempre se les pide que argumenten sus respuestas y estos presentan dificultades para
Ilegar por si solos al mensaje o propdsito que ofrece el texto. Se utilizan con mucha frecuencia las
preguntas del primer y segundo nivel.

e En el andlisis de los resultados del aprendizaje presentan dificultades en la asignatura en el
componente de lectura en cuanto a la comprensién de texto nivel 11y 111, asi como la escritura, siendo
el grupo Cuarto A uno de los grupos con mas bajos resultados.

Propuesta del sistema de actividades para desarrollar la comprension de textos

La Educacion tiene como objetivo formar “Hombres vivos, hombres directos, hombres independientes,
hombres amantes —eso han de hacer las escuelas...” (Marti, 1990, pag. 15) pero de una manera cientifica. La
educacion tiene que ser natural, cientifica, integral, desarrolladora, para la vida y con un elevado sentido
practico. Estos son los principios que rigen, segun Marti, la educacion concebida cientificamente. Por tal
motivo la Revolucidn Educacional desarrollada asume las ideas martianas que permiten aplicar la concepcion
de aprendizaje con caracter inclusivo, sostenible e integrador para su total comprension.

Tomando como punto de partida la necesidad de que nuestros alumnos sean capaces de comprender diferentes tipos de
textos, que se trabajan en el grado, al responder preguntas de los tres niveles de desempefio cognitivo y redactar, se
presenta el sistema de actividades

. El mismo se fundamenta desde el punto de vista psicoldgico, filoséfico y pedagdgico.

En la fundamentacion psicoldgica se tiene en cuenta el desarrollo alcanzado por cada escolar, vivencias y necesidades
surgidas en su contexto sociocultural. Tomandose como base los postulados de L. S. Vigotsky (1989), del enfoque
histérico-cultural.

Del anélisis de los postulados anteriores, para esta investigacion, se acogié al concepto de sistema como resultado
cientifico que aparece en el material “Reflexiones en torno al término Sistema” del ISP “Félix Varela”.

“Una construccioén analitica mas 0 menos tedrica que intenta la modificacion de la estructura de determinado sistema
pedagdgico real y la creacion de uno nuevo ,cuya finalidad es obtener resultados superiores en determinada actividad”.
(Lorences, 2011, pag. 61)
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El sistema de actividades se divide en tres subsistemas.
Subsistema: |- Las actividades se materializan a través de la Tematica: I “La escuela”.
Subsistema: 11- Las actividades contenidas en la Tematica: II "La naturaleza y yo”.
Subsistema: I11- Las actividades de la Tematica: III “Cuidemos la salud”.
Ejemplo de actividad:
Titulo: Conociendo a los héroes.
Objetivo: Leer demostrando comprension de lo leido, respondiendo de forma correcta preguntas sobre el texto.
Contenido: Comprension del texto:” ;Como era Camilo?”.
Acciones:

' Conversar sobre Camilo.

| Observar la ilustracion que aparece en el libro de texto.

| Leer el texto que aparece acompafiando la ilustracion.

| Responder preguntas sobre el texto.

| Concluir y valorar la actividad.
Organizacion: Clase
Método: Trabajo independiente.
Medios: Tarjetas, la computadora, lamina
Responsable: Maestro.
Participantes: Alumnos.
Observaciones.
Orientaciones Metodoldgicas:
Motivacion:
Conversar con los alumnos sobre los héroes que conocen y mostrar la ldmina de Camilo y conversar sobre él.
Se invita a los nifios al laboratorio de Computacion. Seguir el camino: Inicio-Programa Coleccién Multisaber-Software
Nuestro Idioma I. Seleccionar la carpeta lectura 2 nivel.
Lectura: (Como era Camilo?
Escuchar la lectura y luego conocer el significado de las palabras de color rojo antes de responder las actividades.
La maestra invitard a leer el texto que aparece a continuacion e informar el objetivo de la actividad. Los alumnos de
forma independiente, dardn respuesta a las preguntas contenidas en las tarjetas
1-Enlaza la oracion incompleta con la idea que consideres mas adecuada.
a) El Sefior de la Vanguardia fue 1 muy disciplinado.

2_un hombre timido.
3 un extraordinario héroe.

4 _admirado por todos.

2- En el software en la carpeta de ejercicios realizar la siguiente actividad.
Este texto se titula ;Como era Camilo? Porque:

a) _ narra hechos de la vida de Camilo.

b) _ describe fisica y moralmente a Camilo.

c) _ lo describe fisicamente.

3-Ponle otro titulo al texto y luego escribes sobre el mismo
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El control se realizara de forma oral, resaltando los alumnos que respondieron de forma correcta.

Conclusidn y valoracion de la actividad. Orientacion del estudio independiente que servira de base para trabajar la
préxima actividad.

Partiendo de los resultados obtenidos en las pruebas pedagdgicas pre-test y pos-test se realiz un analisis porcentual.
Los instrumentos aplicados permitieron corroborar que hubo un aumento en el desarrollo de la comprension de textos
de los alumnos mediante la tecnologia, pero se debe continuar el trabajo sistematico con las mismas.

Al realizar la operacionalizacion de la variable dependiente se tuvieron en cuenta tres dimensiones: | Afectiva
motivacional, Il Habilidades lectoras y 11l Aplicacion de estrategias al interactuar con la informacion del texto, con
indicadores medibles.

Operacionalizacion de la variable dependiente.

Variable dependiente: Desarrollo de la comprensién de textos mediante la tecnologia.

Dimensiones Indicadores Instrumentos indice
I-Afectiva o Motivacional. e Interés y motivacion por la | Observacion. Alto
actividad de lectura Medio
mediante el uso de la Bajo

Tecnologia.

e Disposicién que muestra en
la realizacion de la lectura.

e Forma en que se involucra
en actividades de lectura con
diversos recursos

tecnoldgicos

II-Habilidades lectoras e Leer con correccion, fluidez, | - Pre —test. Alto
expresividad y comprension. | - Pos-test. Medio
e Integracion de la Bajo

informacién:  titulo-texto,
texto-ilustracion, texto-
vivencias y  vivencias.
Responder preguntas de los
diferentes,  niveles  de
comprension atendiendo a la

tipologia textual.

I1I- Aplicacion de estrategias al (e Aplicar  estrategias de | Observacién. Alto
interactuar con la informacion | |ectura. relectura. monitoreo Medio
del texto.

lenguaje y  prediccion Bajo

(utilizacion de la

informacidn)

indice para evaluar
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Dimension |

Alto Esta motivado por las lecturas seleccionadas en los diferentes medios de la tecnologia
a utilizar y participa de forma activa en actividades que se convoca (bibliotecarias,
ferias, concursos)

Medio | Generalmente estd motivado por las lecturas en los medios de la tecnologia y participa
en esta actividad de manera activa, se involucra en concursos u otras actividades
relacionadas con la construccion cuando el maestro se lo indica.

Bajo Poco motivado por la lectura, no participa espontdneamente en actividades de
construccion de textos.

Dimension 11

Alto Realiza una lectura correcta, consciente, fluida y expresiva, integra la informacion que
brinda el texto y la vincula con las experiencias personales al responder preguntas de
los tres niveles de comprension y redactar textos

Medio Realiza una buena lectura atendiendo a sus cuatro cualidades, tiene ciertas carencias al
integrar la informacion que ofrece el texto y extrapolarla a sus experiencias personales
y solo responde preguntas del nivel reproductivo, inferencial y con ayuda del maestro
llega al nivel de creacién. Logra redactar textos sencillos y descriptivos

Bajo Lee con cierta limitacion para alcanzar la expresividad, tiene muchas dificultades para
integrar la informacion que brinda el texto y solo responde preguntas del nivel
reproductivo. Redacta poco

Dimension 111

Alto Aplica estrategias de comprension al trabajar con la informacion.
Medio | Solo aplica estrategias de relectura cuando el maestro lo indica.
Bajo No aplica estrategias de comprension al interactuar con el texto

Resultados

Resultados de la prueba Pre-test y Pos-test.

Dimensiones Resultados del Prg-test _ Resultados del Po§-test _
Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo
Als. |% |Als. |% |Als. |% | Als. | % Als. | % Als. | %
Dimensioén | 5 25 |6 30 |9 45 |15 75 |3 15 |2 10
Dimensién |1 5 25 |6 30 |9 45 |12 60 |5 25 |3 15
Dimensién 111 5 25 |5 25 |10 50 |12 60 |5 25 |3 15
Comparacion del Pre-test y Pos-test.
Resultados del Pre-test Resultados del Pos-test
Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo
25.0% 28.3% 46.6% 65.0% 21.6% 13.3%
Validacién del sistema de actividades para constatar su efectividad.
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Esta se realizd una vez aplicado el sistema de actividades (pre-experimento) en la practica escolar y constituyé el
mecanismo principal para la evaluacion de su impacto en el desarrollo de la comprensidn y construccion de textos
mediante la tecnologia en los alumnos de cuarto grado.
Objetivo: valorar si el sistema de actividades contribuyd a desarrollar la comprension y produccion de textos en los
alumnos de cuarto grado mediante la tecnologia. Al comparar los resultados alcanzados en el Pre-test y Pos-test, se
pudo constatar que la diferencia es notable. En el Pre-test en la dimensién | el 25 % de los alumnos estaban colocados
en alto, el 30% en medio y el 45% en bajo; en la dimension 11 el 25% de los alumnos fueron colocados en alto, el 30%
en medio y el 45% en bajo; en la dimensiéon 111 el 25% de los alumnos fueron colocados en alto, el 25% en medio y el
50% en bajo. Constatandose que los alumnos presentaban dificultades en la comprension de textos. Después de la puesta
en practica del sistema de actividades en el Pos-test en la dimension | el 75% de los alumnos fueron colocados en alto,
el 15% en medio, y el 10% en bajo; en la dimensién Il el 60% de los alumnos fueron colocados en alto, el 25% en
medio y el 15% en bajo y en la dimension 111 el 60% en alto, el 25% en medio y el 15 % en bajo.
Al comparar los resultados se pudo constatar que hubo un avance en el desarrollo de la comprensidn de textos mediante
el uso de la tecnologia. La comparacion de los resultados permitié corroborar la efectividad que tuvo la puesta en
practica del sistema de actividades disefiadas para el desarrollo de la comprension de textos mediante la tecnologia, en
cuarto grado.
La valoracién de los especialistas consultados permiti6 corroborar la efectividad de la propuesta del sistema aplicada
pues esta responde a una de las necesidades determinadas en los escolares. El 100 % de los consultados expresan que
las actividades son aplicables en el proceso de ensefianza aprendizaje porque tienen en cuenta los objetivos del programa
y los ajustes curriculares de cuarto grado. Ademas, consideran estas actividades muy necesarias para los alumnos,
asequibles, novedosas, originales ya que ellas estan concebidas de forma amena y aparecen en otras bibliografias que
no son los libros de textos editados para el grado y se utiliza la tecnologia de la informacion para estimular el desarrollo
de la comprensién.
La mayoria de los especialistas coinciden que las actividades contribuyen a elevar la calidad del aprendizaje pues la
comprension esta presente en todas las asignaturas del curriculum de estudio y es aplicable a toda situacién problémica.
Principales resultados
El uso de la tecnologia en las actividades, favorece el logro de aprendizaje de los escolares en la comprensién y
construccion de textos en la escuela primaria.
Asegura que docentes y familias vinculen el contenido del proceso ensefianza- aprendizaje con el uso de tecnologias
digitales, contribuye al desarrollo de las habilidades en los escolares, reconoce y releva buenas practicas educativas con
uso de tecnologia y favorece el acceso a recursos educativos de calidad.

o El desarrollo de nuevas experiencias de aprendizaje, con el uso de la tecnologia centradas en los estudiantes

mediante procesos pedagogicos diferenciados y personalizados, posibilita el protagonismo escolar a partir de

la toma de decisiones pedagogicas basadas en evidencia.
Conclusiones

La Comprensidn y construccion de textos escritos sustentado en los fundamentos tedricos metodolégicos més actuales
y con el empleo de la tecnologia constituye una via esencial para la calidad del aprendizaje en escolares de la escuela

primaria, pues contribuye desarrollar habilidades en el proceso de aprendizaje.

El sistema de actividades logré el nivel de transformacion deseado en cuanto al desarrollo de la comprension y

produccién de textos, evidencidndose en la participacion activa de los mismos en cada una de las actividades con los
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diversos recursos de la tecnologia; a su vez favorecié una cultura general integral en correspondencia con las

aspiraciones y el fin de la sociedad cubana en el contexto actual.

Las actividades desarrolladas contribuyeron a fomentar el protagonismo escolar y la creacion de materiales de consulta
para el trabajo en la biblioteca escolar de la institucion y en otros grados.
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Resumen:

El Ministerio de Educacion, ha considerado la ACE
como aspecto esencial en el Tercer perfeccionamiento
del sistema educativo, en correspondencia con el
proceso de actualizacion del Modelo econdmico
cubano, que reconoce la gestion del conocimiento como
un elemento decisivo para elevar la eficiencia en los
servicios educacionales que se prestan en las diferentes
provincias, la Reorganizacion del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion cubano y el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La
Direccion se ha sistematizado una estrategia de gestion
de la Actividad de Ciencia e Innovacion que comienza
con la identificacion, por la via cientifica, de los
problemas que afectan el desarrollo educacional en cada
nivel, la prioridad con la que deben ser atendidos, asi
como la identificacion del potencial cientifico y el
aseguramiento de las condiciones organizativas y
materiales que faciliten su desarrollo.

O

Palabras clave: gestion actividad cientifica
educacional, resultados de investigacion Sistema
Nacional de Educacion.

Abstract:

The Ministry of Education, it has considered the ACE
like essential aspect in the Third improvement of the
educational system, in correspondence with the process
of bring up to date of the Cuban economic Pattern that
recognizes the administration of the knowledge like a
decisive element to elevate the efficiency in the
educational services that are lent in the different
counties, the Reorganization of the System of Science,
Technology and Cuban Innovation and the execution of
the Objectives of Sustainable Development (ODS). The
Address has been systematized a strategy of
administration of the Activity of Science and Innovation
that it begins with the identification, by the scientific
road, of the problems that affect the educational
development in each level, the priority with which
should be assisted, as well as the identification of the
scientific potential and the insurance of the
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organizational conditions and materials that facilitate Keywords: administration educational scientific

its development. activity, investigation results, National System of
Education.

Introduccion

En correspondencia con la prioridad a la que responde el Programa sectorial; el proyecto se propone potenciar la gestion
de la ACE como una via estratégica para la solucién de los problemas de la practica educativa y la preparacion de
asesores de ciencia y técnica, docentes y directivos en general en el Sistema Nacional de Educacién, para continuar
elevando la calidad de la educacion lo que significa:

. Dar solucidn a los problemas priorizados de la educacion, garantizando la introduccion de los resultados.

. Preparar y utilizar los recursos humanos y materiales para detectar problemas y establecer prioridades,
determinar el potencial cientifico y su forma de utilizacion, preparar y asesorar al personal docente en temas de actividad

cientifica educacional y controlar, asegurar, divulgar e introducir los resultados cientificos.

. Promover un movimiento cientifico entre todo el magisterio para la busqueda de solucion a los problemas

educacionales de cada territorio por la via cientifica.
. Elevar el potencial cientifico en la comunidad educativa de los diferentes niveles en los territorios.

. Sistematizar las buenas practicas educativas (resultados cientificos y experiencias pedagdgicas) para su

introduccion y generalizacion en los diferentes contextos educativos.

Se asume la concepcion dialéctico materialista como método general de la ciencia, que comprende la vinculacién de

los métodos empiricos, tedricos y matematicos — estadisticos.
Materiales y métodos

El empleo de métodos tedricos propios de la investigacion educativa: el analitico-sintético, inductivo-deductivo, la

modelacion, el enfoque de sistema y la sistematizacion.

Los métodos y técnicas empiricos, asi como los métodos matematico-estadisticos que se emplearan, principalmente en
la caracterizacion de la gestion de la ACE y sus componentes, como la aplicacion de entrevistas y encuestas a los sujetos

implicados en el proceso que se investiga y el anélisis documental.

Para la sistematizacion de resultados de la investigacion educativa se realizaran estudios métricos con el empleo de las
técnicas informétricas. Se utilizardn las TIC en la elaboracion de productos digitales resultados del proyecto de

investigacion.

Se tendrd en cuenta la estrategia teérico-metodoldgica para la sistematizacion de la produccion cientifica (resultado de
proyecto de investigacion y tesis doctoral de dos miembros del proyecto) y una estrategia de implementacion y
seguimiento que permite evaluar los resultados obtenidos de la aplicacion en la practica de las propuestas del proyecto

y valorar su pertinencia en los contextos que se introduzca.

Resultados y discusion
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En la Agenda 2030, se expresa que la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (CTI) son indispensables para
lograr la mayoria de los objetivos y metas, que son universales, de carécter integrado, flexible, racional e
indivisible y conjugan las tres dimensiones del desarrollo sostenible: la econémica, la social y la ambiental.
En esta se reconoce que, “la expansion de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones y la
interconexion mundial brinda grandes posibilidades para acelerar el progreso humano, superar la brecha
digital y desarrollar las sociedades del conocimiento, y lo mismo sucede con la innovacion cientifica y
tecnologica” (ONU; 2015).

Los Lineamientos aprobados por el VII Congreso del PCC ratifican la concepcion del papel transformador de
la Ciencia, la Tecnologia e Innovacion en el desarrollo econdmico y social del pais. Especialmente en los
Lineamientos 98, 99 y 103. La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible es un compromiso
intergubernamental y un plan de accién a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, incluye 17
objetivos de desarrollo sostenible, los cuales describen los principales desafios de desarrollo de la humanidad,
conjugando las tres dimensiones del Desarrollo Sostenible, la econdmica, la social y laambiental. Su finalidad

es garantizar una vida sostenible, pacifica, prospera y justa en la tierra para todos, ahora y en el futuro.

Todos los objetivos hacen referencia a necesidades sociales que incluyen educacion, salud, proteccion social
y oportunidades laborales, y a la vez el cambio climético y la proteccion del medio ambiente. Constituye una
ocasion excelente para potenciar la interrelacion entre ciencia y politica, desarrollando lo que denominamos
investigacion e innovacion responsables, orientar las politicas cientificas de acuerdo con las necesidades y
demandas sociales, favorecer el acceso abierto para compartir el stock de conocimiento, difundir las practicas

éticas y responsables por parte de los cientificos y académicos.

La Actividad de Ciencia e Innovacion, como expresion de la Politica Cientifica Nacional y del encargo de la
sociedad al Ministerio de Educacién, condujo a hacer ajustes en la estrategia de gestion de la ciencia en el
organismo. Se cred en el mes de junio del 2002 la Direccion de Ciencia y Técnica que, en su caracter de
organo rector del sistema, dirige la actividad cientifica educacional a partir de la politica definida por el
organismo y el establecimiento de la base juridica normativa y metodoldgica que regula la actividad en el

sector.

La experiencia acumulada en veinte afios de implementacion del sistema de programas y proyectos y las
demandas de la Revolucién Educacional a la actividad cientifica educacional, el desarrollo cientifico-
tecnoldgico, los resultados cada vez mas creciente en el area de la investigacion, la necesidad de aplicar la
ciencia en la solucion de los problemas que se presentan en la practica educativa y la creciente demanda para
la elevar la calidad de la educacion, la formacion del profesional, justifican la sostenibilidad del proyecto que

se presenta.

Constituyen antecedentes del presente proyecto, las tesis de doctorado que han abordado la actividad cientifica
educacional en diferentes niveles educativos Deler, G. (2006). Estrategia para la direccion de la actividad
cientifico-investigativa del docente en el centro de referencia de la educacion primaria. Escalona, E. (2008).

Estrategia de introduccion de resultados de investigacion en el &mbito de la actividad cientifica educacional.
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Keeling, M. (2010). Concepcion tedrico-metodologica para favorecer el desarrollo de la actividad cientifica
educacional de docentes e investigadores desde el centro de documentacién e informacion pedagogica de la
Universidad de Ciencias Pedagogicas Enrique José Varona, Reynosa, M. (2015).

La organizacion de la actividad cientifica educacional en una institucion de la Educacion Preuniversitaria
Hernandez, Y. (2016). Torres, P. A. (2016) Retos de la investigacion educativa cubana actual. Aportes a su
tratamiento. (Compilacién de resultados investigativos para optar por el grado cientifico de Doctor en
Ciencias); Hernandez, Y. (2016) Concepcion de direccion para la gestion cientifica pedagogica en la
Direccion Provincial de Educacion de La Habana. Boza, Y. (2019). Estrategia metodoldgica para
socializacion, publicacion y reconocimiento de resultados cientificos en el SNE, asi como resultados de
proyectos de investigacion que abordan la teméatica como: proyecto ECRO, proyecto de la Direccion
municipal de La Lisa y la APC La Habana, dirigido por el Dr. C. Gustavo Deler.

Los resultados alcanzados en estas investigaciones se constituyen en plataforma tedrico-metodoldgica para
realizar propuestas encaminadas a sistematizar las buenas practicas y resultados cientificos, modelar
procedimientos que favorezcan la gestion de la actividad cientifica educacional en el SNE y sus instituciones

educativas.

También se hizo evidente la necesidad de priorizar, desde la investigacion, la gestion de proyectos de
investigacion como el eje articulador de los restantes componentes, desde un enfoque integrador. De igual
manera, prestar atencion a la gestion de la actividad cientifica en las condiciones actuales de reorganizacion
de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién y el rol designado a la investigacién cientifica en el contexto del
Tercer Perfeccionamiento en las provincias seleccionadas, que representan las regiones: occidental, central y
oriental del pais. Por otra parte, la necesidad de la preparacién permanente de las estructuras de direccion,
con el encargo de gestionar la ACE, la socializacion, visibilidad e impacto de resultados cientificos, la
formacion del potencial cientifico en los territorios y la orientacion desde lo metodoldgico a docentes y
directivos educacionales para asumir la investigacion educativa como una via estratégica para la solucién de

problemas en la practica educativa y la educacion ambiental desde la ACE.
Se evidencian como problemas concretos para el logro de lo antes expuesto:

. Insuficiente preparacion tedrico-metodologica de los asesores de la ACE vy directivos en general para
enfrentar la gestion de la ACE en los diferentes niveles en los que se desempefian para contribuir a elevar la

calidad de la educacién

. Necesidad de una concepcion integradora de los componentes en la gestion de la ACE para la solucion
desde la investigacion educativa de los problemas de la practica

. Limitado conocimiento, reconocimiento y articulacion de los proyectos de investigacion con: la
investigacion educativa, educacion de posgrado y formacién del potencial cientifico, socializacién,
publicaciéon y reconocimiento de los resultados cientificos, la gestion de la informacién cientifica y la

educacion ambiental
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. Necesidad de perfeccionar las estrategias de formacion del potencial cientifico en las DPE

. Necesidad de una concepcion integradora de la educacién ambiental desde la gestion de ACE que
contribuya al desarrollo local

. Bajo aprovechamiento del potencial cientifico en la gestion de proyectos de investigacion, unido a la

insuficiente participacion de los docentes en proyectos

. Insuficiente empleo de las vias existentes para la gestion de la informacion cientifica y la socializacion,

visibilidad e impacto de los resultados cientificos.
. Baja utilizacion de las TIC en la gestion de la ACE

Las estructuras del Sistema Nacional de Educacion, deben incorporar en la gestion de la ACE, los cambios
como nuevos saberes que exige la nueva Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Cuba y el Tercer
perfeccionamiento del sistema educativo cubano. Se debe dar respuesta a la mision asignada a los asesores y
directivos de ciencia y técnica, con nuevas funciones para la gestion de la actividad de ciencia, que exige de
ellos un mayor nivel de preparacién y la asuncion de una concepcién actualizada de esta y los componentes

que la integran, en estos nuevos escenarios.

El proyecto se presenta en medio de las transformaciones de la actividad de ciencia en Cuba, liderada por el
Citma. La implementacion en el 2020 de nuevas politicas, lo que constituye un reto para todas las entidades
que gestionan la actividad cientifica, lo que demuestra la necesidad, pertinencia y actualidad del problema

abordado.

En el proyecto se plantea como objetivo general: Potenciar la gestion de la ACE como una de las vias para la

solucion de los problemas de la practica educativa en el Sistema Nacional de Educacion.
Para el cumplimiento de este se declaran como objetivos especificos:

1. Preparar a los miembros del proyecto de investigacion en la estrategia y procedimientos a seguir para

su ejecucion
2. Sistematizar los fundamentos tedrico-metodolégicos de la gestion de la ACE y sus componentes

3. Caracterizar el estado actual de la gestion de la ACE y sus componentes, asi como de la preparacion

de los asesores de la ACE y directivos en las DPE seleccionadas

4. Modelar propuestas teorico-metodologicas relativas a la gestion de la ACE y sus componentes
(investigacion educativa, educacion de posgrado y formacion del potencial cientifico, socializacion,
publicacién y reconocimiento de los resultados cientificos y la gestién de la informacion cientifica) desde un

enfoque integrador y valorar su pertinencia

5. Favorecer la educacion ambiental desde la gestion de la ACE, teniendo como premisa el desarrollo
local
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6. Favorecer la preparacion de los asesores de la ACE y directivos de las DPE seleccionadas para la
gestion de la ACE y sus componentes con el programa del curso de posgrado “Gestion de la ACE y sus

componentes desde un enfoque integrador”

7. Sistematizar resultados cientificos de la ACE del SNE mediante estudios métricos (tesis doctorales,
resultados de proyectos, publicaciones cientificas, ponencias presentadas en Congresos internacionales del
Mined)

8. Realizar talleres de generalizacion de experiencias y buenas précticas en la gestion de la ACE en el
SNE

1. Valorar los resultados del proyecto de investigacion y la puesta en practica de las propuestas
realizadas.

Resultados esperados en las diferentes etapas del proyecto:

. Resultado No. 1 Sistema de talleres para la preparacion de los investigadores en el proyecto de

investigacion.

. Resultado No. 2 Sistematizacion de los fundamentos tedrico-metodolégicos de la gestion de la ACE

y sus componentes.

. Resultado No. 3 Caracterizacion del estado actual de la gestion de la ACE y sus componentes, asi
como de la preparacion de los asesores de ciencia y técnica y directivos de educacion en las DPE

seleccionadas.

. Resultado No. 4 Propuesta tedrico-metodolégica relativa a la gestion de la ACE desde sus

componentes y la educacion ambiental desde un enfoque integrador y la valoracion de su pertinencia.

. Resultado No. 5 Programa del curso de posgrado “Gestion de la ACE y sus componentes desde un
enfoque integrador” para favorecer la preparacion de los asesores de ciencia y técnica y directivos de

educacion en las DPE

. Resultado No. 6 Sistematizacion de resultados cientificos de la ACE del SNE mediante estudios
métricos (tesis doctorales, resultados de proyectos, publicaciones cientificas, ponencias presentadas en

Congresos internacionales del Mined).
. Resultado No. 7 Generalizacion de experiencias y buenas practicas en la gestion de la ACE en el SNE.

. Resultado No. 8 Valoracién de los resultados del proyecto de investigacion y de la aplicacion de las

propuestas en las DPE seleccionadas.

Una de las exigencias principales esta dirigida a la socializacion, publicacion y reconocimiento de los
resultados parciales y finales que se obtengan en el proyecto por cada una de las tareas investigativas,
mediante monografias, articulos publicados en revistas de factor de impacto, ponencias presentadas en

gventos nacionales e internacionales.
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En el proyecto se incluye la elaboracion de resultados productos con valor agregado que no solo recogeran
los resultados cientificos alcanzados, sino que deben incorporarse en la dindmica de la gestion de la ACE que
se lleva a cabo en el Mined.

Un aspecto esencial que caracteriza el proyecto de investigacion es la integracion cientifica y el trabajo
cooperado entre profesionales e investigadores de diferentes instituciones y organismos del Mined, MES y el
ICCP y las DPE lo que favorece una visién completa y multidisciplinar del objeto de estudio de la

investigacion educativa que se realiza.

Se potencia el rol de los asesores de ciencia y técnica de las DPE, contribuyendo al logro de un enfoque CTS

en el accionar de su desempefio profesional pedagogico.

Conclusiones

La ACE es considerada una de las vias estratégicas para dar respuesta a las principales problematicas que se presentan
en el contexto educativo a partir de la introduccidn de los resultados de investigacion y de las experiencias pedagoégicas

de avanzada de profesores, maestros e investigadores.

La gestién de la ACE se constituye en un tema necesario a investigar para desde la ciencia contribuir a su mejoramiento

en correspondencia con el desarrollo cientifico tecnolégico actual.

El Reordenamiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion cubano exige de las instituciones y organismos

una mirada actualizada de la actividad cientifica que en su contexto se lleva a cabo.
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Resumen:

Una nueva forma de trabajo en el 3er
Perfeccionamiento educacional en Cuba son las redes
socioeducativas que abarca no solo lo comunitario, sino
también lo local y territorial. Ello esta dado por la
connotacion que tienen a partir de las posibilidades y
potencialidades reales que ofrecen, al establecer la
interrelacion con las instituciones educativas, en este
contexto. La labor socioeducativa alcanza asi un valor
significativo para profesionales y estudiantes, para los
actores sociales a nivel local y territorial, ademas a nivel
comunitario y en las estructuras de gobierno, por la
promocion de un protagonismo del individuo, en
diferentes ambitos sociales. Como métodos prevalecio
la sistematizacion de la labor socioeducativa, el estudio
documental, el andlisis - sintesis, el establecimiento de
regularidades. Con el método estructural sistémico, se
emplearon la observacion participante, encuestas,
entrevistas y andlisis de documentos; todo ello para
exponer una propuesta metodol6gica que promueve la
gestion participativa en funcién de la labor
socioeducativa desde los actores involucrados en las
instituciones educativas, la familia, la comunidad, lo
local y territorial.

Palabras clave: desarrollo local, labor socioeducativa,
gestion participativa.

Abstract:

A new form of work in the 3rd Educational
Improvement in Cuba is the socio-educational networks
that cover not only the community, but also the local
and territorial. This is given by the connotation that
they have from the real possibilities and potentialities
that they offer, by establishing the interrelation with
educational institutions, in this context Socio-
educational work thus reaches a significant value for
professionals and students, for social actors at the local
and territorial, also at the community level and in
government structures, for the promotion of a leading
role of the individual, in different social spheres. As
methods prevailed the systematization of the socio-
educational work, the documentary study, the analysis
- synthesis, the establishment of regularities. With the
systemic structural method, participant observation,
surveys, interviews and document analysis were used;
all this to expose a methodological proposal that
promotes participatory management based on socio-
educational work from the actors involved in
educational institutions, family, community, local and
territorial.

Keywords: local development, Socio-educational work,
participatory management.
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Introduccion

Desde que se inicia el 3er Perfeccionamiento educacional, se abre un nuevo horizonte a las instituciones educativas, en
cuanto a lo que se venia considerando en Cuba, desde el involucramiento de los actores sociales, la familia y la
comunidad vecinal en el proceso educativo que se lleva a cabo en esas instituciones. Se incluye como nueva forma de
trabajo en el 3er Perfeccionamiento educacional, las redes socioeducativas y hoy, se magnifica hacia lo local y
territorial, por la connotacion que tienen las posibilidades reales y las potencialidades que ofrecen al establecer la
interrelacion con la institucion educativa. La inclusion de los estos &mbitos socioeducativos, al trabajo de la instituciones

es decir, la familia, la comunidad vecinal, lo local y territorial, se tiene en cuenta por dos pardmetros fundamentales;

El primer pardmetro esta en el conocimiento y revalorizacién de todos los recursos en las instituciones educativas, la
comunidad vecinal, de lo local y territorial, tanto personales como materiales, que parten del diagndstico y

caracterizacion de las &reas que se trate, para asi aprovechar todos las potencialidades educativas.

El segundo parametro implica poder poner en practica la funcion socializadora, desde el involucramiento de los actores
sociales, de cada contexto, quienes desde la labor socioeducativa, garanticen un proceso continuo de interpretacion,
definicion y redefinicion de situaciones educativas, en los cuales se trabaje la profundizacion del conocimiento de
realidades cotidianas de las personas y que conlleve a la necesaria construccion de redes, alianzas de solidaridad, en
gue los participantes se convierten en actores constructores del conocimiento de su realidad, y de su transformacién.
Donde los beneficios sean para estas instituciones educativas, pero también su contribucidn al desarrollo comunitario,

local y territorial.

Esta perspectiva de realidad hace que labor socioeducativa tenga un valor significativo para profesionales y estudiantes,
asi como para los actores sociales a nivel local y territorial, ademas de a nivel comunitario, como a las estructuras de
gobierno. Todo ello desde la promocion de un protagonismo del individuo, en diferentes &mbitos sociales. EI objetivo
del presente trabajo esta en exponer una propuesta metodoldgica que promueva la gestion participativa en funcién de
la labor socioeducativa desde los actores involucrados en las instituciones educativas, la familia, comunidad, lo local

y territorial, en funcion de lograr el perfeccionamiento del proceso educativo.
Materiales y métodos

El estudio parte de la sistematizacion de la labor socioeducativa y su importancia en el trabajo mancumunado de las
instituciones educativas inmersas en el 3er perfeccionamiento educacional, con los actores sociales de la comunidad
vecinal, lo local y territorial. El sustento tedrico- practico esta en el enfoque marxista-leninista, con su método
dialéctico-materialista, que posibilité apreciar la objetividad de la contribucién de la investigacién. El objetivo de la
investigacion es disefiar una propuesta metodoldgica desde la labor socioeducativa integrada de los actores sociales a
nivel de las instituciones educativas en el 3er perfeccionamiento y los actores en la comunidad vecinal, lo local y lo
territorial. Se utilizaron métodos tedricos de investigacion como el estudio documental para establecer desde la
bibliografia consultada las definiciones que sustentan la investigacién, desde la utilizacion del método analisis - sintesis,
el establecimiento de regularidades. El método estructural sistémico permitié la secuencia en forma de sistema de los

componentes de la propuesta que se presenta.

La investigacion privilegia la utilizacion de la investigacion cualitativa. Como métodos empiricos, se emplearon la
observacion participante, encuestas, entrevistas y analisis de documentos, como informes que facilitaron la obtencion

de informacidn y su posterior sintesis. El analisis de la observacion participante en un taller comunitario de un Consejo
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Popular, la lectura de informes relacionados con la participacién comunitaria de las instituciones educativas, asi como
la lectura de las medidas encaminadas a los barrios vulnerables en el Municipio Lisa. Unido a lo que plantea el 3er
perfeccionamiento educacional; la necesidad de promover desde la participacion autogestionaria la interrelacion de las

instituciones educativas con la comunidad vecinal, lo local y territorial.

La valoracion de los resultados con la aplicacion de los instrumentos a partir de los métodos empiricos, se pudo
evidenciar que las instituciones educativas no participaron con actividades concretas en los eventos de trabajo
comunitario. Por observacidn participante en el evento del Consejo Popular Versalles- Coronela, se evidencio que todas
las actividades presentadas con instituciones educativas partieron de los miembros del Consejo Popular hacia estas
instituciones y no a la inversa. En entrevista a tres presidentes de los Consejos de Escuela, los presidentes de los
Consejos populares Punta Brava, Versalles- Coronela y San Agustin. En las entrevistas solamente se pudo constatar
gue han establecido relaciones con los Consejos Populares muy pocas instituciones educativas, en el Consejo Popular
de 9 solamente tres con actividades concretas, en el Consejo Popular San Agustin solamente 7 instituciones educativas
de 16 y en el Consejo Popular de Punta Brava, solamente 3 de 8 instituciones educativas. A nivel de estudio documental
en informes de visitas los resultados aun siguen siendo insuficientes el acercamiento institucion educativa- Consejo
Popular. Esto revela la necesidad de aplicar una propuesta metodoldgica que promueva la participacion de todos los
actores sociales, para fortalecer la labor socioeducativa y contribuir al desarrollo local.

Resultados y discusion

I- ¢ Qué es la labor socioeducativa?

En Cuba, lo local, es parte del perfeccionamiento del modelo econémico que se viene produciendo, lo que
trae como consecuencia la revalorizacion del papel del Municipio como ente dinamizador del desarrollo. Se
ha logrado que el espacio local se haya convertido en el marco adecuado para promover iniciativas que
permitan desde la labor socio educativa, que se promuevan un conjunto de acciones que buscan la
democratizacién de la vida cotidiana y se produzca la interrelacion gobierno con otros actores sociales a nivel
de la comunidad vecinal, lo local y territorial, con conocimientos de su cotidianidad y que merecen ser sujetos

de esa accion conjunta.

Se ha logrado que el espacio local se convierta en el marco adecuado para promover iniciativas que permitan
tomar conciencia de las contradicciones sociales y asumir el reto de buscar alternativas que promuevan el
empoderamiento y la capacidad de las personas para organizarse, movilizarse, interactuar, sensibilizarse,

establecer compromisos, buscar su propia sabiduria emanada de sus historias de vida y su propia cultura.

La participacion de los actores sociales de la familia, comunidad, lo local, lo territorial, e interrelacion con

todas las instituciones educativas, permite ser sujetos de su propia transformacion, mas que objetos de estudio.

Se busca una educacion que facilite y potencie la organizacion de los distintos actores, que eleve los niveles
de reflexion y autorreflexion, que contribuya a agestar y consolidar, una realidad mas eficaz para su
transformacion. De ahi la importancia que se tribute a las redes socioeducativas pautas mas a menos estables
de relaciones sociales, entre actores sociales que dan respuesta a la transformacion educativa desde la
interrelacion institucion educativa y el ambito comunitario, local y territorial. Se analiza por el autor Silva la

definicion de practicas socioeducativas como:
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Conjunto de acciones, proyectos y programas educativos, llevados a cabo en contextos institucionales
diversos que tiene como finalidad la promocion cultural y social, de los sujetos mediante la trasmision

y mediacion de los contenidos culturales de valor social (Silva Valero, D. 2015, pag 50)

Considero, que no es valido solamente para la promocion, sino que la intenciones deben estar en que esa
promocion eleve la calidad de vida desde la transformacion que se puede lograr en las personas o colectivos.
Al efecto de este articulo se trata de labor socioeducativa. ¢Por qué es necesaria la labor socioeducativa? O
como suele llamarse procesos socioeducativos o practicas educativas en la literatura. Porque si el programa o
proyecto comunitario u otra via, va al rescate de las tradiciones culturales de una comunidad vecinal, las
personas no solamente rescaten sus tradiciones, sino que aprenden una forma de actuar que les facilite en otro
momento poder emprender acciones colectivas de igual forma en la solucién de otros problemas o
expectativas que se planteen. Se reconoce la evaluacion del impacto social-educativo de proyectos o el
proceso de evaluacion, con la identificacion, analisis y explicacion de los cambios o modificaciones que, en
funcion de un problema social, se hayan producido en las condiciones sociales de la poblacién, objetivo y en

su contexto, como consecuencia de la aplicacién de la labor socioeducativa.

El término socioeducativo alude asi a las acciones que promueven la educacion de normas y valores de una
determinada sociedad o de una organizacién social. Difusion de cultura y educacién Proceso adecuado para
educar cultural y socialmente. La labor socioeducativa para la autora en esta investigacion se concibe como;
acciones continuadas de individuos o colectivos, a nivel de la interpretacion, definicion y redefinicion de
situaciones educativas que le permiten recapacitar en la reconstruccion de la accion organizada y la
transformacion social, a partir de los valores socialmente validos y para elevar la calidad de vida. En el 3er
perfeccionamiento educacional en Cuba, se incorpora como una forma de trabajo novedosa la red
socioeducativa. Esto implica resaltar la alta naturaleza interactiva de los procesos educativos, asi como la
importancia del contexto institucional en que se desarrollan dichos procesos. Se reconoce hoy que la
incorporacion del modelo reticular en el ambito educativo se produce en un primer momento a través de la
sociologia de la educacion y en las décadas de los 70 y los 80, se asienta también en el campo de la Pedagogia.
Hoy, a partir del desarrollo local que se lleva a cabo como parte de la transformacion econémica y social en

Cuba, el entramado de redes socioeducativas como una organizacion reticular:

1- Lacreacion de diferentes tipos de redes y su calidad, en el entramado de la estructura social y cultural

de las instituciones educativas, la comunidad vecinal, lo local y territorial.
2- Se identifican los actores sociales en su sistema de relaciones locales, territoriales y/o comunitarias.

3- Se precisan no solamente los fines educativos, que guian las servicios entre los participantes, sino que

se tienen en cuentan en esas relaciones los valores que guian establecidos el fin educativo.

Se evidencia asi que un enfoque socioeducativo, necesita que el tratamiento metodoldgico sea participativo y

las perspectivas estan en la investigacion accion participativa y la Educacion Popular.

I1-La educacién popular y el desarrollo local.
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Antes de adentrarnos en la educacion popular, es importante identificar el término participacion, elemento

esencial en la Educacion Popular.

La participacion se concibe como un mecanismo para que las personas se involucren en los procesos
de toma de decisiones, implementacién y reformulacion de acciones en funcidon de la transformacion.
Para que los espacios sean eficaces y realmente se origine la participacion, se requiere que estos estén
al alcance de las personas y por otro lado que apunten a los aspectos que a éstas les interesan. A su
vez, el aprovechar los espacios de participacién pasa por contar con un grado de compromiso y
motivacion que movilice a las personas a tomar parte del proceso o actividad a la que se le convoca a

participar. (Fernandez Diaz, A.2021 pag. 38)

Los profundos cambios sociales y cientificos a nivel universal, sucedidos en las dos primeras décadas del
siglo XXI, sostienen la idea de concebir una mirada mas actual, critica y a su vez constructiva, sobre como se
viene dando el proceso transformacion a cualquier nivel que se produzca. Esto hace pensar que es necesario
establecer y utilizar con este fin, una concepcion de gestion que conlleve a la participacion de los actores
implicados. Se sustenta desde el panorama actual esa necesidad, la mirada se debe centrar mas en los cambios
que se vienen produciendo en los actores sociales, por los avances de la tecnologia, el incremento en los
agentes educativos a nivel de comunidad por la creacion de nuevos centros industriales de servicios entre

otros, a nivel de las comunidades, en lo local y en lo territorial.
¢ Qué es la educacion popular?

La autora lo define en su libro Hacia una cultura comunitaria como: “Proceso educativo transformador que
parte del analisis critico y autocritico de la realidad social, al cual se insertan en didlogo sistematico las

personas que provienen de instituciones u organizaciones formales o no, que pretendan ese fin”.

Se pueden resumir como elementos que se mantienen y se tienen en cuenta por los procesos de Educacion
Popular; con independencia de los contextos en que se practica, los siguientes a partir de la Tesis de Maestria
de la Dr. Fernandez Diaz, A. (1997)

+«+ La persona se involucra como sujeto, como protagonista, ademas de beneficiario en el proceso educativo.

La concientizacion del sujeto, se potencia en gran medida el factor humano.
 El analisis critico de la realidad social y su posible transformacidn, buscando elementos objetivos.
++ La buasqueda de una auténtica democracia en lo social.

+«»+ Favorecer la cultura o el conocimiento popular en los sujetos que participan en esa practica educativa, va

al rescate de tradiciones, valores.

K/
L X4

La busqueda de vias, métodos y técnicas participativas en funcion de lograr la capacitacion y formacién

practica en participacion.
+«+ Comunicacion dialogada.

% Su compromiso politico de transformacion social.
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Cumple los siguientes principios;
- Principio de la vinculacién préactica- teoria- practica transformadora.

Este principio implica entender el proceso pedagdgico como un proceso de reflexion sistemética sobre su
practica. La aplicacion de este principio conlleva el autotriple diagnostico, lo planteado en la concepcién
metodoldgica dialéctica de la Educacion Popular, que retoma como base filoséfica el Materialismo Dialéctico:
la préctica; qué se hace y cdmo se hace; la concepcion: para qué y por qué se hace, y el contexto: donde se

hace, teniendo en cuenta la realidad que se vivencia y la que se aspira a alcanzar.
Elementos de la préctica social:

e Concepcion: ¢Para qué y por qué lo hacemos?

e Préctica: ;Qué hacemos y como?

e Entorno: (Ddnde se hace y en qué Condiciones?
- Principio de la sistematizacion.
La sistematizacion y sucesion en el proceso pedagdgico presupone:
a-La ldgica de las tareas propuestas por el programa
b-La disposicidn sucesiva de las tareas en una continuidad periddica.
c-La toma de decisiones, originada en su proyeccion consecuente y sistematica.
d-Un sistema estructurado, una organizacion del trabajo que posibilite comprobar la marcha del proceso,
-Principio de la comunicacion dialogica.

Este principio se refiere a la comunicacion en el sentido mas amplio, no sélo a la transmisidn de un mensaje

de un sujeto a otro, donde se establece un sistema de influencias y de comprensién mutua.

-Participacion autogestionaria y transformadora, presentada por Argelia Ferndndez Diaz en: Algunas

consideraciones sobre el como en la interrelacion centros docentes — comunidad.

A partir de lo que plantea en el Decreto no. 33 para la gestion estratégica del desarrollo territorial en su

capitulo 1 y en las disposiciones generales, se destaca:

Acrticulo 3. El desarrollo local, como expresion del desarrollo territorial, responde a las siguientes reglas:

a) La integracion de los componentes econémico, social, cultural, ambiental y politico, para movilizar las
potencialidades locales con el objetivo de elevar la calidad de vida de la poblacion que habita en el territorio,

contribuir a su desarrollo y al del pais;

b) el respeto a la justicia social, la equidad, la igualdad, la participacion popular, los derechos de las personas,
el bienestar, la prosperidad individual y colectiva;

c) la solidaridad, la coordinacion, la colaboracién y la autonomia municipal;
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d) la armonizacién de los intereses nacionales, sectoriales, y territoriales;
e) la creacidn de una red de actores con capacidad de transformacion en el corto, mediano y largo plazos;

f) la alianza estratégica gobierno-universidad-entidades de ciencia, tecnologia e innovacion-empresa y sector
presupuestado-comunidad;

g) el fomento de la gestion del potencial humano, la ciencia, la innovacién y el uso de tecnologias apropiadas;
h) la planificacion fisica como soporte de las estrategias de desarrollo territorial; y
i) la localizacion de los objetivos de desarrollo sostenibles y otros compromisos internacionales.

Articulo 4. La escala local del desarrollo puede o no coincidir con la division politico-administrativa del

territorio nacional.
I11- Propuesta metodologica

Las experiencias en las que ha participado la autora de este articulo, los antecedentes relacionados con la
temaética y la teoria investigada acerca del trabajo comunitario y los diferentes modelos que se han utilizado,
permiten plantear una propuesta metodoldgica que ofrece un conjunto de fases y acciones, que facilitaran el
desarrollo de la interrelacién de las instituciones educativas, la comunidad vecinal, lo local y territorial. Se

queda en propuesta y se da margen a la creatividad individual.

La autora en su articulo: “La participacion en el desarrollo local” lo presenta como: “Desarrollo localizado de
cambio social, sostenido que tiene como finalidad ultima el progreso permanente del territorio, la localidad,

la comunidad, y de cada individuo residente en ella, pero también con una repercusion en la sociedad”

Fases y acciones.

La propuesta que a continuacion se presenta se basa en la autogestion y autodeterminacion, excluye asi el
paternalismo y el centralismo autoritario. Las fases y acciones que a continuacion se proponen, no son unicas,

la l6gica a seguir la puede determinar el grupo gestor del plan, programa o estrategia, entre otros.
lera Fase: Sensibilizacion y capacitacion del grupo coordinador.

Acciones:

1- La creacion del grupo coordinador.

Esta accion debe ser dirigida por representantes del gobierno que convoque a los actores que representen a
las instituciones educativas, la comunidad vecinal, lo local y territorial. Deben ser personas que estén
sensibilizadas con el tema de la interrelacion y conformar el grupo desde contactos personales, que permitan
conocer aspiraciones, orientaciones particulares y las cualidades personales, entre otros aspectos. Cada

institucién presente en la comunidad vecinal, lo local y territorial, deben estar presentes.
2- Talleres de sensibilizacion y capacitacion.

En estos talleres se debe trabajar los contenidos que permitan sensibilizarse a las personas que se involucran,

sobre todo con técnicas participativas que lleven a la reflexion sobre la necesidad de la transformacion.
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Tambiéen después de sensibilizadas las personas trabajar la metodologia de la educacion popular para que se
promueva la participacion durante el proceso y las personas se involucren en todas las fases del proceso. Estas
personas, desde su posicion tedrica enriquecen la reflexién que se lleva a cabo en el grupo gestor, lo que
facilita una vision pluralista en el andlisis y asi adoptar en consenso acuerdos. Esta union garantizara el

caracter multidisciplinario de la propuesta metodologica.
2da Fase: Reconocimiento del area a diagnosticar.
Acciones:

1-Aplicacion de los instrumentos y talleres.

Uno de los problemas comunes en la ejecucion de esta tarea es la definicion de las dimensiones e indicadores
para la caracterizacion del area de accion, que deben ser determinados por el grupo segun la realidad que se
vivencia. Teniendo en cuenta lo planteado del autotriple diagndstico en el principio de la educacion popular.
La caracterizacion permitira diagnosticar con mayor veracidad los problemas, necesidades sentidas y
expectativas en los cuales los propios protagonistas, beneficiarios e investigadores incidiran de forma
transformadora. Con el proposito de visualizar la realidad en su totalidad pueden efectuarse talleres con nifios,
adolescentes, jovenes y adultos, donde a partir de un tema generador, se reflexione, para permitir un
conocimiento mas preciso, veraz y critico de la realidad, ademéas de compartir posibles soluciones y lograr
involucrar al sujeto en las mismas. La blsqueda de datos se complementa con la visita a los lugares que
podrian ser centros de arquitectura y urbanismo, Direccion del Consejo Popular, Centros de salud, Jefaturas
de la Policia Nacional Revolucionaria a diferentes instancias, Direccion de atencion a menores, Comités del
Partido Comunista en los diferentes niveles, Museos, Talleres de transformacion integral, Centros de trabajo,
entre otros, en los que puede localizarse informacion de gran utilidad para la caracterizacion. Y sobre todo
funcionamiento del centro de recurso en cada Consejo Popular. El autodiagnostico vivencial posibilita que se

concrete lo relativo a roles y actitudes que estan presentes.
2-Valoracién de los resultados de los instrumentos y talleres efectuados.

Se valoran los resultados, la propuesta de problemas, necesidades y expectativas para la transformacion y se
delimitan las necesidades, motivaciones, expectativas, problemas y con qué, asi como con quiénes cuentan,
favoreceré el planteamiento de vias que realmente se pueden utilizar en las acciones conjuntas y cuales serian

las prioridades a tener en cuenta, estableciendo asi una jerarquizacion para dar respuesta a lo planteado.

La utilizacion de técnicas participativas que posibilitan la reflexion colectiva del grupo gestor del programa
permite llegar a un consenso y determinar ¢cuales son las posibilidades reales de accion?, ¢qué dejamos?,

¢ qué necesita un cambio?, ;con quiénes contamos?, ;qué es lo que debe ser totalmente nuevo?
3era Fase. Planificacion de actividades y su puesta en marcha.
Acciones:

1-La elaboracién del programa se debe hacer sobre la base de la reflexion colectiva.
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2-El grupo gestor, contando con las opiniones y sugerencias de las personas que solicitaron su implicacion

directa en determinadas acciones, emprendera la elaboracion del plan de accion.
4ta Fase. Evaluacion y reformulacion de las acciones.

Los resultados que se obtienen sirven de andlisis y reflexion constante y determinando a través de la
evaluacion si son o no transformadores. Para asegurar el trabajo del grupo, en funcion de una metodologia
participativa, es necesario aplicar instrumentos, como la observacion, entrevistas individuales y otras técnicas,
que posibilitan reconocer si lo que se hace cumple con las expectativas de quienes se involucran. Las

dimensiones e indicadores que a continuacién se sefialan permiten valorar de forma integral los resultados.
-.Eficacia: se deben tener en cuenta los siguientes indicadores:

e Enlacalidad de las acciones emprendidas de manera conjunta Este indicador puede evaluarse en las

categorias de bueno, regular o malo.

o Comparacion del resultado que se esperaba de estas acciones en relacion con la realidad vivenciada
antes del plan .Como categorias pueden considerarse si existe transformacion o no después de

ejecutadas las acciones.

o Valoracién del cumplimiento de los objetivos propuestos. Se pueden considerar como categorias;

adecuado, no adecuado.
- Persistencia: se deben tener en cuenta los siguientes indicadores:
e Funcionalidad participativa de las agencias socializadoras; centros docentes y comunidad.
e Concertacion en la decision y autogestion.
e Actuacion en funcion de la transformacion de la realidad.

Es necesario que se valore no solamente lo material que se pueda solucionar sino qué acciones concretas
desde lo socioeducativo dejara aprendizaje en la poblacion. Las instituciones educativas pueden aportar
mucho al desarrollo local, desde la coordinacion con el centro de recursos que puede suplir muchas

necesidades educativas y de preparacion al personal docente del Consejo Popular.

Unido a esto colaborar con la comunidad vecinal, lo local y territorial en el voluntariado ante las acciones de
tipo material en la solucion de problemas de esta naturaleza. En actividades artisticas, deportivas, de
promocion de salud, entre otras, contribuyendo al desarrollo social. La comunidad vecinal, los pobladores a
nivel local y territorial, pueden establecer redes socioeducativas con las instituciones educativas y contribuir
al desarrollo del proyecto educativo institucional, a colaborar con contenidos del curriculo institucional, entre
otras. De esta forma se puede lograr transformar la realidad social segun los principios y valores socialmente

aceptados.

Figura I.
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Interrelacion de la instituciones educativas, la comunidad vecinal, lo local y territorial, en funcién de

promover el desarrollo local.

IMETITUCIONES EDUCATIVAS
TERCEFR. FERFECCIONAMIENTO EDUC ACIONAL

FROYECTO
INSTITUCIONAL REDEE CURRfCLULO
FDE GRUFPO — SOCTOEDUCATIVAS INETITLCTONAL

CENTE.O DE EECURS0S
EWNTFANMADO DE REDES S30CIOEDUCATIVAS.

COMUNIDAD
B — LOCAL — TEEEITORIAL
FAMILIA- ENTOROD
COMUMAL
GOBIEENO
COMSEIO POPULAE.
DESARROLLO LOCAL

e

TR.ANBFQRI»-IACIGN SOCIOEDUCATIVA
CONTEIBUCTON AL DESARROLLO LOCAL TERERITORIAL
T COMUNITARIO.

Conclusiones

Los tipos de redes y su calidad, en el entramado de la estructura social y cultural de las instituciones educativas, la
comunidad vecinal, lo local y territorial, garantizan la eficacia de la labor socioeducativa. Se debe concebir el desarrollo
local como un proceso permanente de construccion, sustentado en las interrelaciones que se generan, que promueven
la generacion y movilizacion de los recursos propios y de sus potencialidades, en cualquiera de los ambitos de la

transformacion, a partir de lograr una participacion hasta la autogestion.

Las redes socioeducativas permiten elevar la calidad de la labor socioeducativa tanto en las instituciones educativas
como en la comunidad, se enriquecen desde el intercambio dindmico los integrantes de cada contexto, desde la

potencializacion de los recursos y la creacion de alternativas novedosas en la solucion de los problemas o expectativas.
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Resumen:

Las formas de trabajo constituyen el contenido de las
transformaciones  educacionales en el 1"l
Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion
y dentro de estas, el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) se debe gestionar por la institucion educativa. En
esta investigacion se realizé la gestion del PEI en dos
momentos: en el primero se realiz6 la sensibilizacion y
preparacion del Consejo de direccion mediante la
consultoria Cooperada y Combinada. El segundo se
insert6 en las etapas del sistema de trabajo entre los
meses de septiembre y octubre. Estuvo dirigido a la
sensibilizacién y preparaciéon de todos los que
participan (septiembre), asi como el acompafiamiento
a los 6rganos de direccion y técnicos en el despliegue
de la gestion (octubre), Las acciones se caracterizaron
por la participacién protagénica de todos los miembros
de la institucion educativa, la familia y los agentes de la
comunidad en la toma de decisiones. En este momento,
es de suma importancia, las  diferentes
responsabilidades que el Consejo de Direccidn le otorgd
a los drganos de direccion y técnicos en el proceso de
gestion del PEI y su actividad fundamental se centré en
el seguimiento, control y evaluacion de los resultados
de su ejecucion.

Palabras clave: proyecto educativo institucional,

perfeccionamiento.

Abstract:

The forms of work constitute the content of the
educational transformations in the Il Improvement of
the National Education System and within these, the
Institutional Educational Project (PEI) must be
managed by the educational institution. In this
investigation, the management of the PEI was carried
out in two moments: in the first, the awareness and
preparation of the Board of Directors was carried out
through the Cooperated and Combined consultancy.
The second was inserted in the stages of the work
system between the months of September and October.
It was aimed at raising awareness and preparing all
those who participate (September), as well as
accompanying management and technical bodies in the
deployment of management (October). The actions
were characterized by the leading participation of all
members of the educational institution, the family and
the agents of the community in decision-making. At this
time, the different responsibilities that the Board of
Directors granted to the management and technical
bodies in the management process of the PEI and its
fundamental activity focused on the monitoring, control
and evaluation of the results of its execution.
Keywords: institutional ~ educational  project,
improvement.
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Introduccion

Las transformaciones que se llevan a cabo en las instituciones educacionales como resultado del 111 Perfeccionamiento
del Sistema Nacional de Educacion tienen como centro las formas de trabajo entre las cuales tiene un lugar primordial
el Proyecto Educativo Institucional (PEI), este se construye con todos los agentes y agencias de la institucion y la
comunidad, de forma participativa y democrética, de manera que todos tengan la oportunidad de participar en la toma
de decisiones y de aprender en una comunidad educativa acogedora, respetuosa y solidaria, frente a la diversidad de

personas que participan.

El PEI tiene como finalidad la elaboracién de un sistema de actividades educativas para los estudiantes, asi como de
superacion y preparacion metodoldgica del colectivo de directivos y docentes, la capacitacién de todos los agentes de
la comunidad para satisfacer las necesidades educativas de los implicados, garantizando el sistema de relaciones socio

educativas necesarias y lograr la calidad del proceso educativo.

De lo expresado anteriormente se percibe lo complejo de su proceso de gestion, lo cual ha sido un reto para cada una
de las instituciones educacionales, el PEI es suigéneris, se debe elaborar como “traje a la medida,” por esta razon, la

preparacion y la creatividad de sus directivos y docentes es esencial en su gestion.

Es importante destacar que el preuniversitario “Presencia de Celia” forma parte del proceso de experimentacion del 11T
Perfeccionamiento desde sus inicios en el curso 2014-2015, por lo que la experiencia en su construccion, comprendida
entre los afios 2015 hasta el 2020 consolida la gestién a nivel institucional, por esta razon el objetivo de este trabajo es

mostrar una propuesta de gestion del PEI en esta institucion educativa.
Materiales y métodos

La experiencia que se expone, en la gestion del PEI en el preuniversitario, se realiz6 en los meses de agosto, septiembre

y octubre del curso 2018-2019, en dos momentos y en correspondencia con las etapas del Sistema de Trabajo:

Primer momento. La sensibilizacidn y preparacion del Consejo de Direccion, se realiz6 en el mes de agosto, mediante
un proceso de asesoria pedagdgica cooperada y combinada, esta estuvo relacionada con el contenido de la gestion, las
funciones de los 6rganos de direccion y técnicos en cada etapa, las responsabilidades que asumen, los métodos y estilos
de direccion asi como, el qué y como lograr la participacion protagénica de todos. Se utiliza un test para identificar los

estilos, asi como técnicas participativas para lograr el dialogo y el consenso de todos los involucrados en la gestion.

Segundo Momento. En los meses de septiembre y octubre, en el contexto del sistema de trabajo se realizo el
acompafiamiento a la estructura institucional en la planificacion, ejecucidn, control y evaluacién del proceso de gestion
del PEI.

En su realizacién se utilizaron métodos del orden teérico (sistematizacion, vivencial, analitico-sintético; inductivo —
deductivo, sistémico estructural) y empiricos (test de estilos de direccidn, analisis de documentos, entrevista no

estructurada y trabajo grupal)
Resultados y discusion

Como parte del III Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educcion, entendido como: “un proceso permanente,
participativo de revision, actualizacion y reajuste del sistema educativo de acuerdo a las nuevas exigencias del desarrollo

social y el condicionamiento historico del fin del servicio educacional, con la implicacion de las agencias sociales y
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comunitarias”. Ruiz, A. (2002), en las instituciones educacionales se utilizan nuevas formas de trabajo entre las cuales
se encuentra el Proyecto Educativo Institucional (PEI), expresa la medida en que la institucion educacional identifica
conscientemente las necesidades educativas, asi como los ideales y planifican un camino para llegar a ellos. Lo que
constituye una elevada expresion de nuestra conciencia y un producto del desarrollo de nuestra personalidad.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es:

“El sistema de acciones que traza la institucion educativa con la implicacion de los docentes, estudiantes,
familias y factores de la comunidad, para dar cumplimiento al fin y los objetivos generales del nivel, para
desarrollar la funcion que le encarga la sociedad.” (Documentos para el perfeccionamiento del SNE, 2016, pag.
50)

Como célula fundamental del (PEI) se construye el Proyecto Educativo de Grupo (PEG), y se concibe como “el sistema
de acciones a nivel de grupo, con la implicacion de los estudiantes, docentes, familia y comunidad, para darle
cumplimiento al fin y los objetivos del nivel educativo”. (La direccion Educacional. Documentos para el

perfeccionamiento del SNE 2016, pag. 54)

De esta forma, tanto uno como el otro, se convierten en escenario del trabajo preventivo, porque en su elaboracidn se
deben tomar decisiones colectivas con el protagonismo y el consenso de todos los actores. En el PEI se debe lograr que
las acciones elaboradas satisfagan las necesidades de aprendizaje de todos los que participan y de manera particular la

formacidn integral de los estudiantes con énfasis en aquellos que son vulnerables a la marginalidad y la exclusién social.

En el contexto educativo, es cada vez mas frecuente la referencia al concepto de gestién para indicar el proceso de
planificacion, organizacion, ejecucion, control y evaluacion en las instituciones para el cumplimiento de los objetivos

a largo, mediano y corto plazo para resolver los problemas educativos y alcanzar el estado deseado.

La gestion educativa ha sido abordada por diversos investigadores como Bringas, J. A. (1999); Casaus, J. (2000);
Amarate (2000); Valiente, P. y Alvarez, R. (2000); Valdés, H. (2002); Soler, K. (2005); Valcarcel, N. y Ki, M. (2005);
Tarrasa, A. R. (2008). Tarrasa, A. R. (2008); Rodriguez, A. C. (2009); Godoy, M. (2010); Graffe, J. (2011) Castafieda,
M. (2014); Valle, A. (2014); Carbonel, J. E. (2015); Deler, G. (2014, 2015); Hernandez, Y. (2016), entre otros. Estos
autores le otorgan vital importancia a la gestion educativa de la escuela para cumplir con los objetivos del proceso

educativo en la formacion integral de los estudiantes.

Sobre el término gestion educativa Carbonell, J. (2013) realiza una sistematizacion de los trabajos realizados por Godoy,
M. (2010) y Graffe, G. J. (2011) entre otros autores de la primera y la segunda década del siglo XXI, los que exponen
sus posiciones teoricas para la gestion en las instituciones educacionales. En los estudios realizados por el investigador
de referencia, sustenta, la evolucion que ha sufrido el término gestion en la actualidad y profundiza en su caracterizacion,

afirmando que incluye aspectos esenciales como:

“El sistema de relaciones institucionales, la proyeccion estratégica, la pertinencia social que precisa de una
concepcidn integral y sistémica, los valores compartidos o deseados, las tendencias de la gestion hacia el
desarrollo sostenible, la cultura para la paz y la democratizacion en las organizaciones” y sostiene que “esta
representacion del desarrollo, convierte a la gestion en un proceso de gran pertinencia social que precisa de una

concepcion integral y sistémica”. Carbonell, J. E. y otros. (2013, pag. 10).

En las instituciones educativas el papel de la gestion se revela cada dia mas como una necesidad para enfrentar los

problemas de nuestra época y alcanzar los objetivos de la educacion, propiciando altos niveles de eficiencia y eficacia

@ Calle158 No0.4515 e/ 45 y49, La Lisa. La (M
@ Habana, Cuba l @
http://www.horizontepedagdgico.rimed.cu W

rhorizontehabana@rimed.cu

76

O
42

%
§



http://www.horizontepedagógico.rimed.cu/
mailto:rhorizontehabana@rimed.cu

@ Revista Cientifico Pedagdgica GOmez Canett. Juana
“Horizonte Pedagdgico” Articulo de Investigacion

Y orizchte Seccion: Gestion Educativa
Pedagégicon 71-79

Vol. 11, No. 2, Afio. 2022
ISSN-e: 2310-3637|RNPS-€: 2324-3647|[RNSW: A-0872

mediante la excelencia en la gestién e integracion de los procesos que la caracterizan, todo lo cual condiciona su
importancia en la realidad actual, para Deler, la gestion es el “proceso mediador en el que intervienen funciones de
planificacion, organizacion, direccion y control de la accion educacional, con la participacion de todos los actores
sociales, para contribuir a alcanzar los fines y objetivos propuestos” (Deler Ferrera, G. 2014.pag. 22). Este autor hace
referencia al proceso de gestion en el sector educacional, destaca la importancia de la participacion de todos en el
proceso de toma de decisiones y de la mediacion de los directivos para motivar hacia el logro de los objetivos.

En la literatura consultada, los investigadores sostienen diferentes niveles de participacién, donde la gestion, ocupa el
lugar més alto porque en ésta el proceso participativo se torna mas complejo ya que demanda de los que dirigen y
participan, un alto nivel de preparacién para tener parte y sentirse parte del proceso de toma de decisiones.

Es evidente que como elemento central de la gestion educativa, se encuentra el ser humano, lo cual resulta de gran
importancia para su tratamiento en la gestion del PEI. Esto constituye otro de los elementos que caracterizan la tendencia
de la gestion en la educacin, es decir, el ser humano como protagonista de su desarrollo, para lo cual se hace necesario
cambiar las tradicionales y obsoletas formas de dirigir y aplicar nuevos estilos de gestion con una concepcion cientifica,
participativa, humanista, dial6gica, inclusiva, integradora y sistémica, a la luz de las tendencias contemporaneas de las

Ciencias Pedag6gicas y el desarrollo sostenible.
La gestion educativa para la elaboracién del PEI se debe caracterizar por:

e El papel de la gestion para enfrentar los problemas en la formacion integral de los estudiantes y alcanzar los

objetivos de la educacion.

e El diagnostico y caracterizacion integral de los estudiantes como premisa para la elaboracion de las acciones

del Proyecto Educativo de Grupo y el Institucional.

e Los valores compartidos por directivos, profesores, estudiantes, familia y comunidad en la gestion del proceso

educativo.
e El ser humano como protagonista del proceso de gestion.
e Laatencion diferenciada y personalizada a cada estudiante para el desarrollo de sus potencialidades.
e Lagestion se realiza desde una concepcion cientifica, integradora y desarrolladora del proceso educativo.

Muchos son los autores que consideran que el sistema de trabajo en el MINED se caracterizada por tres dimensiones
paralelas y recurrentes: una dimension de generacion empirica, relacionada con la caracterizacion institucional, grupal
e individual (estado real o actual); una dimension exploratoria en la cual se debe pronosticar y modelar el estado deseado
sobre bases objetivas; y una dimension descriptiva en la cual se deben fundamentar cientificamente las actividades
interactivas, objetivos formativos, métodos, modos de actuacion profesional y acciones de direccién que
estratégicamente se deben proyectar para salvar la brecha, y por otra parte, encaminada a revelar cientificamente las
regularidades, logros y dificultades del proceso educativo, a partir de las cuales se reiniciara el proceso de gestion, cada
vez, en un nivel cualitativamente superior. Estas dimensiones se concretan en tres etapas de trabajo (Sistema de trabajo)
gue en el mes garantizan el reajuste del sistema de manera que garanticen los cambios cuantitativos y cualitativos del

objeto de direccion hacia el estado deseado (objetivos de la formacion integral).

El sistema de trabajo ha sido investigado por diferentes autores en el contexto educacional Valle Lima (2003); Alonso,
S. (2004); Hernandez, y. Deler, G. (2016) para este trabajo se asume la definicion aportada por Valle que lo define

como: “el conjunto de componentes interrelacionados y légicamente estructurados que permiten la realizacion de un
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determinado trabajo profesional, sobre la base de cumplir ciertas funciones y con el fin de lograr los objetivos trazados”.

Como componentes del sistema de gestion para esta investigacion se tuvieron en cuenta:

Primera etapa de preparacién para la gestion: divulgacion de los objetivos (estado deseado). Caracterizacion
institucional (estado real). La sensibilizacion y preparacion de todos los que participan.

Segunda etapa de ejecucion y seguimiento de la gestion: caracterizacion grupal e individual y la demostracion de estilos
y métodos de direccion participativos en la elaboracion del los proyectos de grupo.

Tercera etapa de control y evaluacion de la gestion.

La composicion de los 6rganos de direccion y técnicos varia en correspondencia con el nivel educativo desde la
ensefianza preescolar hasta el preuniversitario, su importancia en este proceso de gestion es que cada uno de ellos tenga

claridad de su responsabilidad en la construccién del proyecto de grupo como el PEI.

En los Preuniversitarios la construccion PEI tienen caracteristicas particulares pues el estado deseado en la formacion
integral de los estudiantes de este nivel educativo: el fin, objetivos y el perfil del egresado y el estado real actual lo
proporciona el diagnostico integral en el cual se identifican las necesidades educativas de todos los que participan.
Existe una brecha entre estos dos estados, que el estudiante debe vencer a partir del cumplimiento de las acciones

educativas elaboradas en el PELI.

Estado real Estqdo deseado.
¢ Qué tenemos? BRECHA y _ iQué queremos?
Fin  Objetivos del nivel
educativo. Perfil del egresado.
Obijetivos estratégicos del PEI
del preuniversitario

Diagndstico —
Caracterizacion

ACCIONES DEL PEI

Para gestionar la construccion del PEI, constituye una premisa la preparacion del director mediante la asesoria
pedagdgica la cual constituye una de las formas de trabajo metodolégico, que se define en el articulo 56 de la Resolucién
200/2014 como:

“La forma de trabajo metodoldgico que se realiza a nivel de institucidn con los docentes para la realizacion de un trabajo
metodoldgico diferenciado, que ayuda a organizar el sistema de actividades didactico-metodoldgicas. Parte del principio
interactivo que tiene el educador en formacién con el tutor, donde este Gltimo debe organizar, guiar, orientar, asesorar
el contenido del trabajo metodoldgico para potenciar el desarrollo integral para que se apropie de los principales

métodos y procedimientos que hagan mas efectiva su labor”. (Ministerio de Educacion. Resolucion 200/2014).
Para realizar la asesoria pedagdgica se utiliz6 la Consultoria Educacional Cooperada y Combinada (CECC) como:

“Tipo de asesoria en la cual se establece una relacion profesional de ayuda pedagdgica personalizada donde se
combinan el trabajo cooperado entre asesor y asesorado y desde este la autopreparacion, creando una situacion
particular de ensefianza-aprendizaje que facilita el proceso de preparacion de directivo en el puesto de trabajo.”
(GOmez Canett, J. 2010 pag. 83).

Para la gestion del PEI en el Preuniversitario “Presencia de Celia” se proponen las siguientes responsabilidades de los

6rganos de direccidn y técnicos en las tres etapas del sistema de trabajo.

Primera etapa. Sensibilizacién. Caracterizacion. Preparacion.
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Gestion del Consejo de direccion: presenta la caracterizacion de la institucion elaborada a partir de la entrega
pedagdgica y el consenso alcanzado con los claustrillos y planifica de forma cooperada con los que participan
en el consejo, la divulgacion del fin, objetivos y perfil del egresado del Preuniversitario (estado deseado).
Planifica las acciones de sensibilizacion y preparacion en las nuevas formas de trabajo como contenido de la
gestion en el 11l Perfeccionamiento, asi como el estilo y método de direccion participativo. En su ejecucion,
participa en las reuniones del consejo técnico, departamento, claustrillos y las actividades para la elaboracion
de los proyectos de grupos.

Gestion del Consejo técnico: ejecuta acciones de sensibilizacion y preparacion de los directivos y docentes
para la construccion del PEI y de grupo.

Gestidn del claustrillo: planifica, ejecuta y coordina con los profesores guias, la realizacion del diagnostico
para la caracterizacion de los estudiantes, asi como los estilos, métodos y procedimientos de direccion para
lograr la participacién protagonica de los estudiantes y su familia en la gestion del proyecto de grupo, teniendo

en cuenta los resultados de la caracterizacion y los nueves componentes educativos.

Segunda etapa: Ejecucion - Acompafiamiento en las acciones de gestién.

Gestion de los mini claustrillos: el profesor guia coordina y planifica con los profesores que imparten clase al
grupo la elaboracion de la caracterizacion, asi como las acciones para la elaboracién del proyecto de grupo con
la participacion de la familia. El profesor guia prepara al grupo, comparte con ellos el diagnéstico académico,
coordina la participacion de la familia. Utiliza métodos procedimientos y técnicas participativas para que el
grupo exponga, sus necesidades, intereses, motivaciones educativas y propongan actividades complementarias
para satisfacer sus necesidades educativas como parte del curriculo institucional. ElI Consejo de direccion y

técnico acomparia a los mini claustrillos en la conformacidn de los proyectos de grupo.

Tercera etapa: Analisis, Control. Evaluacion del proceso de gestion y el sistema de actividades del PEI.

Gestion del Claustrillo: valora en reunion plenaria, de forma participativa, con los profesores guias los
resultados de la caracterizacion por grupos y las actividades complementarias propuestas, haciendo los ajustes
necesarios para lograr la correspondencia entre ambos y los resultados esperados en la formacién integral del

estudiante. Informa los resultados al Consejo de direccion.

Gestion del Consejo técnico en coordinacion con los jefes del area del conocimiento: desde lo propuesto en
los claustrillos, elabora la caracterizacion institucional, planifican y ejecutan con la participacion protagonica
de los docentes, la elaboracion del plan metodolégico, los planes de desempefio individual y el Plan de
superacion. Proponen el sistema de actividades complementarias (Curriculo institucional) y las incluye en el

horario docente.

Gestion del Consejo de direccion: analiza los resultados de la caracterizacion de la institucion y las actividades
complementarias del PEI para incluir en el plan anual. Planifica y coordina fechas de control y evaluacion del
cumplimiento de las actividades programadas, despachos, tareas delegadas para la preparacion y reorganizacion

del trabajo de la estructura 'y fechas para el tratamiento del tema durante el curso.
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Conclusiones

En el 111 Perfeccionamiento, el Proyecto Educativo Institucional es una de las nuevas formas de trabajo que se debe

gestionar en la escuela a través de los érganos de direccion y técnicos.

La gestion del Proyecto Educativo Institucional debe implicar a toda la comunidad educativa, la familia y los agentes y
agencias de la comunidad desde la participacion protagonica en todos los procesos de la gestion.

La elaboracion del proyecto de grupo es la premisa para la conformacion del sistema de acciones del Proyecto Educativo
Institucional. EI cumplimiento de las etapas en la gestion del proyecto es esencial para garantizar la calidad requerida
en las acciones del proceso educativo a partir del diagndstico y la educacion integral de los estudiantes.
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Resumen:

La Agenda 2030 contiene los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, sustentados en la inclusidn social, validos
en tiempos de conflictos politicos, pandemia y crisis
econdmica. En consonancia con ello, los resultados de
Cuba, en términos de atencion a la diversidad, son un
referente internacional. A pesar de la distancia
geogréafica y cultural, en Mali, se comparten visiones
similares en la atencion a la nifiez y la mujer, sin
embargo, los resultados en la practica no son los
esperados. En la busqueda de un trabajo conjunto entre
la Universidad de Letras y Ciencias Humanas de
Bamako y la Universidad de Pinar del Rio, se realiz6 un
estudio exploratorio, cualitativo que se sustenté en
métodos tedricos y empiricos. Como resultado, se
caracterizan los principales desafios que enfrenta el
departamento de Psicologia en Mali para la atencion a
la diversidad, con énfasis en las personas con
discapacidad y las mujeres. Se identifica la necesidad
de desarrollar una filosofia de la paz, la resiliencia ante
los conflictos y la preparacion de las familias que dada
las concepciones culturales, impiden el acceso y
desarrollo de las personas, con una mayor incidencia
ante la discapacidad y el género femenino. También se
definen lineas de trabajo entre las universidades, que
posibilitan  acciones para la estrategia de
internacionalizacion de ambas universidades.
Palabras clave: atencion a la diversidad; discapacidad,;
género; universidad inclusiva.

Abstract:

The 2030 Agenda contains the Sustainable
Development Goals, based on social inclusion, valid in
times of political conflict, pandemic and economic
crisis. In accordance with this, Cuba's results, in terms
of attention to diversity, are an international
benchmark. Despite the geographical and cultural
distance, in Mali, similar visions are shared in the care
of children and women, however, the results in practice
are not as expected. In the search for a joint work
between the University of Letters and Human Sciences
of Bamako and the University of Pinar del Rio, an
exploratory, qualitative study was carried out based on
theoretical and empirical methods. As a result, the main
challenges faced by the Department of Psychology in
Mali for attention to diversity are characterized, with
an emphasis on people with disabilities and women. The
need to develop a philosophy of peace, resilience to
conflicts and the preparation of families that, given
cultural conceptions, prevent access and development
of people, with a greater incidence of disability and the
female gender, is identified. Lines of work between the
universities are also defined, which enable actions for
the internationalization strategy of both universities.
Keywords: attention to diversity; disability; gender;
inclusive university.
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Introduccion

Ante la gama de realidades que ha generado la pandemia Covid-19, la mirada hacia los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles (ODS) parecen redimensionar su valor. En términos de género, su vigencia se ha remarcado al demandar
de las mujeres mayores desafios. Afios antes de que la enfermedad apareciera y se extendiera, se reconocia que:

Si bien se han producido avances a nivel mundial con relacién a la igualdad entre los géneros a través de los
Obijetivos de Desarrollo del Milenio (incluida la igualdad de acceso entre nifias y nifios a la ensefianza primaria),
las mujeres y las nifias siguen sufriendo discriminacion y violencia en todos los lugares del mundo. (Naciones,
Unidas, 2016, p.17)

Mas de 70 afios después de que el derecho a la educacion y la salud se consagraran en la Declaracion Universal de
Derechos Humanos, muchas nifias y mujeres siguen sin beneficiarse de ella. La pobreza, el matrimonio precoz, la
violencia de género y la mala salud reproductiva son sélo algunas de las razones del alto porcentaje de analfabetismo,

discapacidad y mortalidad de las nifias y las mujeres en los paises en desarrollo. (Unesco, 2016)

En este contexto internacional, Cuba refrendo6 en la Constitucion de la Republica (2019), articulo 43 que: “La mujer y
el hombre tienen iguales derechos y responsabilidades en lo econémico, politico, cultural, laboral, social, familiar y en
cualquier otro ambito. El Estado garantiza que se ofrezcan a ambos las mismas oportunidades y posibilidades”. Si bien,
a nivel social, aun se identifican rasgos de la sociedad patriarcal, existe una voluntad de ganar espacios para la igualdad

de géneros y la lucha contra todo tipo de discriminacion.

La lucha por las conquistas sociales cubanas, no exentas de confrontacion, trasciende la Ley y se encuentra inmersa en
humanizar un codigo de la familia que ampara, con mayor cuidado, no solo a la mujer sino aquellas en situacién de

discapacidad. El debate en torno al impacto de los cambios se encuentra en manos del pueblo.

En Mali, aun cuando la Constitucion garantiza los mismos derechos a los ciudadanos de ambos sexos sin discriminacion
y estipula que cada conyuge conserva la administracion, el goce y la libre disposicion de sus bienes, a falta de una
disposicidn expresa en contrario; tiene pocos instrumentos juridicos nacionales obrando para la igualdad entre los

géneros. (Meyers, s/f).

Ya sea en el continente africano o en el Caribe, la presencia de discapacidad unida al ser mujer constituye una doble
vulnerabilidad que merece profundizacion desde las diversas miradas institucionalizadas del Estado. Una de las
instituciones de mayor prestigio y posibilidades de transformacion, dada su funcion formativa, es la universidad. El
presente trabajo surge, teniendo en cuenta las ideas anteriores, la experiencia del autor en sus afios de estudio en La

mayor de las Antillas y las posibilidades que ofrece la internacionalizacion en los momentos actuales.

Los resultados de Cuba, son un referente internacional en términos de atencién a la diversidad. A pesar de la distancia
geografica y cultural, en Mali, se comparten visiones similares en la atencién a la nifiez y la mujer, sin embargo, los
resultados en la practica no son los esperados. En la busqueda de un trabajo conjunto entre la Universidad de las Letras
y Ciencias Humanas de Bamako y la Universidad de Pinar del Rio, se realizé un estudio exploratorio, cualitativo que
se sustentd en métodos tedricos y empiricos con el objetivo de caracterizar los principales desafios que enfrenta el
departamento de Psicologia en Mali para la atencidn a la diversidad, con énfasis en las personas con discapacidad y las

mujeres.
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Materiales y métodos

La investigacion es cualitativa; se basa en un disefio de tipo autobiografico. Se sustentd en métodos del nivel tedrico,
como el histérico-l6gico, el anélisis de contenido en su variante tedrica y métodos del nivel empirico, como la
observacion a partir de indicadores que incluyen el acceso de la mujer a universidad, las condiciones para el acceso de
la mujer con discapacidad a la universidad, los ajustes para la atencion a la diversidad en la universidad. El objetivo
fundamental de la observacién estuvo encaminado a constatar las principales problematicas en torno a la relacion entre
discapacidad-género y atencion a la diversidad, como situacion social motivante del estudio y su necesidad de

profundizacion.

También se realizo el analisis de contenido en su variante tedrica, a documentos normativos, publicaciones cientificas
y estadisticas; que abordan desde sus respectivos objetivos, temas relacionados con la atencion a la diversidad, con

énfasis a la mujer con discapacidad.
Resultados y discusion

Republica de Mali y Cuba: revelaciéon de algunos contrastes en los estudios de género y discapacidad.

La Republica de Mali es el séptimo pais mas extenso de Africa, limitando con paises como Argelia (norte),
Niger (Este), Mauritania y Senegal (Oeste) y con Costa de Marfil, Guinea y BurKina Faso (Sur), con una
superficie total de 1 240 000 km2. Se estima una poblacion de 19,6 millones (44% urbanos). En su mayoria
musulmanes (94%), con escasa presencia de cristianos (3%) e igual representatividad sin un credo definido.
A pesar del manejo de sus riquezas (petroleo, materiales de la construccion, textiles, oro) es un pais en una
condicion politica, social y econémica compleja, que se ha agudizado con la presencia del nuevo coronavirus.

(Oficina de informacidn diplomaética, 2018)

En términos de legislacion, aunque Mali ha ratificado importantes instrumentos internacionales, todavia no
ha armonizado su mecanismo nacional. Por una parte, existen disposiciones juridicas para la igualdad entre
los géneros y la promocién del empoderamiento de la mujer, en la practica las costumbres y la religion
impiden la aplicacion de esas leyes. Por otra parte, las lagunas juridicas en algunas esferas (en particular en

materia de violencia doméstica) legitiman las practicas consuetudinarias.

En términos de religidn, aun cuando se ha reconocido la libertad religiosa, mas del 90% de la poblacién es
musulmana, no solo hay que analizar el Islam, sino su interpretacion historica y en relaciones con el Estado.
Cualquier modificacion legislativa, pasa implicita o explicitamente por el prisma de diferentes

interpretaciones religiosas ya arraigadas.

Por solo citar un ejemplo, cuando el presidente Amadou Toumani Touré (2002-2012) organiz una reforma
del Codigo de la Familia en 2009, el rechazo fue tal, que se vio obligado a exigir una segunda lectura del
documento. “La reforma no gusto a las asociaciones islamicas, que rechazaron algunos pasajes del Codigo,
especialmente los que, segun ellos, eran incompatibles con las practicas “tradicionales” de la mayoria de los

malienses y con el islam” (Nievas, 2017, p.46).
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Por su parte, Cuba, con un mosaico religioso, a pesar del tener una institucionalidad laica; si bien enfrenta
dialogos civicos en torno a los nuevos cambios, ha logrado consensos sociales de acceso de la mujer a la
universidad, a los cargos de direccion, de la igualdad entre nifias, nifios y la responsabilidad parental en su
cuidado.

Las madres y los padres u otros parientes consanguineos o afines que cumplan funciones de guarda y
cuidado tienen el deber de dar alimentos a nifias, nifios y adolescentes, respetar y garantizar el pleno
ejercicio de sus derechos, protegerlos de todos los tipos de violencia y contribuir activamente al
desarrollo pleno de su personalidad. (Constitucién de la Republica de Cuba, 2019, Articulo 84)

En Mali, como lo expresan Diallo y Diaz (2016, p.118):

Para ilustrar mejor estas ideas se pueden mostrar la disparidad entre nifios y nifias en la asistencia a la
escuela primaria de primer nivel, aun cuando se esta reduciendo gradualmente. Se constata que las
tasas brutas de matriculacion de nifios y nifias son del 77,2% y del 74,8%, respectivamente. Por otro
lado, a nivel del segundo ciclo, la tasa desciende al 53,9% para los nifios frente al 54,6% para las nifias.
(Meyers, s/f)

La tasa de alfabetizacion de los mayores de 15 afios se ha estancado en torno al 33% en los Gltimos afios
(34,3% en 2017), y con fuertes disparidades en funcion del entorno rural o urbano, el género y la riqueza de
los hogares. El analfabetismo es el principal obstaculo para el fomento de la capacidad de la mujer.

La matricula en los niveles secundario y superior es baja, especialmente para las mujeres, con porcentajes del
32% en la educacion secundaria y del 4% en la educacion superior, en comparacion con el 39% y el 10%,

respectivamente, para los hombres. (Meyers, s/f).

Las principales razones de la desercion escolar son la lejania de la infraestructura para las zonas rurales, el
fracaso escolar, el desinterés de los padres, la falta de medios, y especificamente para las nifias, los
matrimonios precoces, el miedo al embarazo fuera del matrimonio, los embarazos precoces y la pobreza

familiar.

En contraste, Cuba tiene la més alta tasa de escolarizacion de América Latina y hace cumplir sus mecanismos
de control social cuando algun nifio se ausenta de la escuela. En el 2016, la tasa neta de matricula era del
99,4% en los nifios y del 99,6% en las nifias en la Educacion Primaria, con un indice de paridad (IPG) igual
a uno; lo que refleja la proporcion entre alumnas y alumnos para este indicador. Un IPG con valor 1 indica la
paridad entre los dos sexos. (ONEI, 2017)

En las estadisticas mencionadas, el pais antillano reconoce la cobertura educativa al 100% de los educandos
con discapacidad, extendiendo para ello diferentes modalidades educativas. Lo anterior incluye la atencién
ambulatoria para aquellos casos que por razones de salud o por situacion marcada de discapacidad no pueden
acceder a las escuelas regulares o especiales (Resolucién Ministerial 13/85). En este caso en particular no se

hace distincion de género. Lo mismo ocurre para pertenecer a las asociaciones de personas con discapacidad.

86

@ Calle158 No.4515 e/ 45 y49, La Lisa. La ) °
@ Habana, Cuba | Gpen
http://www.horizontepedagdgico.rimed.cu 3 VCLERS)

rhorizontehabana@rimed.cu



http://www.horizontepedagógico.rimed.cu/
mailto:rhorizontehabana@rimed.cu

@ Revista Cientifico Pedagdgica Maiga. Ahmadou
“Horizonte Pedagdgico” Articulo de Investigacion

orizahte Seccion: Reflexiones pedagdgicas
Pedagégicon 72-80

Vol. 11, No. 2, Afio. 2022
ISSN-e: 2310-3637|RNPS-e: 2324-3647|[RNSW: A-0872

En territorio maliense, las personas que viven con discapacidad se enfrentan perpetuamente a diferentes
problemas y las mujeres ain mas. La inexistencia o insuficiencia de ciertas infraestructuras, la falta de
servicios para personas con discapacidad motriz, con dificil acceso a la formacion y al empleo, son algunas

de las barreras que obstaculizan el desarrollo pleno de las mujeres con discapacidad.

Ante esta observacion, se han creado asociaciones y colectivos cuyos proyectos se centran en mejorar las
condiciones de vida de las personas con discapacidad, especialmente de las mujeres. La Asociacion Maliense
de Mujeres con discapacidad (AMFH), creada en 1994 y de la que la Sra. Hatouma Gakou es la Presidenta,
tiene proyectos destinados a mejorar las condiciones de vida de las mujeres con discapacidad.

Con este impulso se ha logrado ciertos avances, entre ellos se pueden citar: la mejora de la meseta sanitaria,

a través de campafias de sensibilizacion con los centros de salud, ya que, segun el presidente de la AMFH.

Las mujeres con discapacidad fisica dieron a luz en condiciones no adaptadas a su condicion. A
menudo percibidas como mujeres fréagiles, son victimas de violencia, tanto fisica como sexual.
Ademas, debido a su discapacidad, una gran mayoria de estas mujeres abandonaron la escuela o se
vieron obligadas a abandonar la escuela muy temprano, por razones financieras o debido al estigma.

(Femmes et handicap au Mali, 2019)

Al igual que la Asociacion Maliense de Mujeres con Discapacidad, las ONG y el Estado estan haciendo ciertos
esfuerzos para mejorar la situacion de las personas con discapacidad en Mali, con subvenciones y proyectos.
Dentro de las acciones esta aprender un oficio para su empoderamiento; generar actividades aportadoras de

ingresos, como tefiido, costura, fabricacion de jabon, procesamiento de cereales, entre otros.

Haciendo un balance general en cuanto a la realidad histérico-social, las bases culturales que incluyen la
religion, los conflictos armados, los problemas econdmicos, la falta de consenso para el desarrollo y fomento
de las nifas y de la mujer constituye un fendmeno complejo que va mas alla de la institucionalidad del Estado.
El entramado de disimiles causas provoca una necesidad cambio de mentalidad que solo es posible mediante
la educacion, que incida no solo en la trasformacién de paradigmas tradicionales sino en el analisis simbolicos
que median entre la realidad contemporanea y los principios de la sociedad maliense, sin renunciar a la
identidad como pueblo. Para ello, un recurso importante, lo constituye la carrera de Licenciatura en

Psicologia.

Principales desafios para la atencion a la diversidad que enfrenta el departamento de Psicologia de la
Universidad de las Letras y Ciencias Humanas de Bamako, en la Republica de Mali

Investigaciones iniciales (Maiga, 2021) permiten realizar los siguientes analisis y resumir algunos de los

grandes desafios:

. Carencia de estructuras de formacion inicial de educadores especialistas en educacion especial, que
puedan identificarse como referentes de la atencidn a la diversidad. (Los pocos docentes calificados para la
atencion educativa a los educandos con discapacidad habian sido formados en el extranjero, principalmente
en Europa).
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. Limitaciones en el proceso de superacion y capacitacion permanente del personal docente para la

atencion educativa a la diversidad con enfoques inclusivos. (Maiga, 2021%)

. Insuficiente cantidad de centros educativos, carentes de los soportes psicologicos, pedagdgicos y
tecnoldgicos necesarios para la gestion educativa a nivel de las escuelas especiales para asumir las funciones

como centro de recursos y apoyos.

. Falta de movilizacién de la comunidad a favor de una educacion inclusiva de calidad que dé respuesta
efectiva a las necesidades y potencialidades de los educandos con discapacidad y de la atencion a la diversidad

en general.

. Carencia de estadisticas fiables que permitirian conocer la cantidad de personas con discapacidad, para
evaluar la dimensién real del problema y trazar politicas coherentes de atencion, enfocadas en la prevencion,

a mejorar su calidad de vida y la integracién social en condiciones de igualdad.

. Existe un soporte politico y legal que establece la intencionalidad y el compromiso en favor a la
educacidn inclusiva de calidad para todos los nifios, nifias y adolescentes, incluidos aquellos con discapacidad,
sin embargo se requiere de una educacion juridica ciudadana que posibilite la conquista de los derechos; entre

los que se destacan:

- Cddigo de Proteccion de la Infancia que establece que los nifios discapacitados tienen derecho «a un nivel
de educacion y formacién que consolide su autocuidado y facilite su participacion en la vida social» (articulo
16).

- El Programa provisional para la reactivacion del sector de la educacion y la formacion profesional. Tiene
por objeto promover la educacion inclusiva en todos los niveles a fin de lograr un mejor acceso a la educacion

formal y no formal, garantizando al mismo tiempo la equidad.

- La aprobacién por la Asamblea Nacional de Mali de la ley sobre los derechos de las personas con
discapacidad que contiene disposiciones sobre la educacion especial e inclusiva (Ley N° 2018-027, del afio
2018; articulos 11, 12, 13 y 14).

- Se destaca el compromiso del pais con las instituciones como la UNESCO, la UNICEF y otros organismos
de la ONU, como: la Convencién sobre los Derechos y la Dignidad de las Personas con Discapacidades, de
la cual nuestro pais es el 20° pais africano que la ha ratificado y firmado, la Convencién sobre los derechos
de las personas con discapacidad (Junio de 2018) y la adhesion a la agenda 2030 de las Naciones Unidas para

el desarrollo sostenible, entre otros.

. Esta concebida una plataforma de colaboracion entre los diferentes actores involucrados en la atencion
educativa a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes desde la perspectiva de la educacion inclusiva, aunque no
se ha logrado la necesaria interaccion entre los docentes de las Escuelas Especiales y los de la educacién
general, que propicie el intercambio de experiencias y la solucién a problemas de la préctica educativa con

los educandos con necesidades educativas especiales vinculadas o no a la discapacidad.
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. Se han introducido médulos referentes a las discapacidades en los programas de formacion inicial de
Licenciatura en Psicologia, Ciencias de la Educacion, las Instituciones de Formacion de Maestros (IFM),
Instituto Nacional de Formacion de los Trabajadores Sociales (INFTS), el Instituto Nacional de la Juventud
y del Deporte (INJS).

. La extension de las escuelas integradoras o inclusivas que reciben educandos con discapacidad se ha
ido generalizando en todo el pais pero no con la celeridad deseada. Se estima que la tasa de nifios en situacion
de discapacidad (ESH) es del 15%. El informe revela que el sistema educativo de Mali carece de la capacidad
para atender a los nifios con discapacidades.

. Un estudio realizado por la OMS y el Banco Mundial en 2016, revela que en Mali existen 2.247.500
personas con discapacidades. Sin embargo la matricula reportada de los nifios, nifias y adolescentes con
discapacidad reportada en ese afio era de 10766, sin que se haya logrado la actualizacién sistematica de los
datos que permitiria la distribucion racional de los recursos y apoyos necesarios en funcion de una atencion

educativa integral.

. La realizacion de acciones para la movilizacion social a favor de la atencion educativa integral a los
nifios, nifias, adolescentes y jovenes con discapacidad desde la perspectiva de una educacion inclusiva pero
el peso especifico de estas asociaciones de personas con discapacidad y sus familias es bajo, pues estas se
dedican fundamentalmente a situaciones puntuales de la vida socio laboral de los adultos.

. Las instituciones de educacion especial o escuelas especiales son obras de organizaciones de personas
con discapacidades (OPD), con baja participacién del estado en orientacion, y control de la labor educativa

que se realiza en estas instituciones.

Se identifica, la necesidad de desarrollar una filosofia de la paz, la resiliencia ante los conflictos y la
preparacion de las familias que dada las concepciones culturales, impiden el acceso y desarrollo de las

personas, con una mayor incidencia ante la discapacidad y el género femenino.

Se requiere de la anuencia de todos los sectores de la sociedad, pero con voluntad de trabajo intersectorial e
interdisciplinario. La experiencia de paises como Cuba, puede ser util, no para copiar recetas extranjerizantes,
sino para impulsar una transformacion social en condiciones adversas, tal y como ha hecho la mayor de las

Antillas, en los ultimos afos.

Propuestas de lineas de trabajo entre las universidades, que posibilitan acciones para la estrategia de
internacionalizacion entre el departamento de Educacion Especial, de la Universidad de Pinar del Rio y el

departamento de Psicologia de la Universidad de las Letras y Ciencias Humanas de Bamako

. Precisar tedrica y metodoldgicamente la articulacion entre los recursos, apoyos y ayudas: sus limites,

intersecciones y nivel de jerarquia.

. Indagar en la relacion interdisciplinariedad-intersectorialidad en la formacion del maestro de nifios

con discapacidad fisico-motora.
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. Profundizar en los aportes de la Educacion Especial en Cuba que pueden contribuir a la preparacion

de los psicologos en Mali para la atencion a la diversidad.

. Investigar como perfeccionar los planes de estudios de la Licenciatura en Psicologia para la atencion
a la diversidad en Mali.

. Prospectivamente se preve la firma de una carta de intencion entre ambos departamentos que extienda
la posibilidad a un proyecto conjunto de investigacion, desarrollo e innovacion que incluya estudios de
orientacion a la familia, resiliencia, manejo de conflictos, educacién inclusiva, género y discapacidad, entre

otros temas.

Conclusiones

Sin presentar un estudio comparado, que requiere de una metodologia mas exhaustiva, el presente trabajo posibilitd
realizar un acercamiento a la realidad maliense en la relacidn entre discapacidad y género, con énfasis en la situacion
de las nifias y las mujeres en la Republica de Mali. También se presentaron algunos principales desafios que enfrenta
el departamento de Psicologia en Mali para la atencion a la diversidad, dada las concepciones culturales, la situacion
social de conflictos, la desarticulacion entre la ley escrita y su implementacion; asi como las limitaciones en la formacién

permanente de profesionales comprometidos con la realidad social.

Se identifica la necesidad de desarrollar una filosofia de la paz, la resiliencia ante los conflictos y la preparacion de las
familias que dada las concepciones culturales, impiden el acceso y desarrollo de las personas, con una mayor incidencia

ante la discapacidad y el género femenino.

A partir de la experiencia del autor en programas académicos en Cuba y las posibilidades que ofrece la
internacionalizacion de las universidades se presentan los principales resultados alcanzados hasta el momento y las
acciones prospectivas entre el departamento de Educacion Especial de la Universidad de Pinar del Rio y la del

departamento de Psicologia de la Universidad de las Letras y Ciencias Humanas de Bamako.
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Resumen:

A pesar del papel desempefiado por la mujer a lo largo
de la historia nacional, estas han sido invisibilizadas por
la historiografia y en particular en los libros de texto
para la ensefianza de la Historia de Cuba. Demostrar
ello y exponer una serie de acciones que desde la
formacion de los docentes de la especialidad Marxismo
— Historia se han realizado es el objetivo del presente
articulo, que tiene como base los estudios realizados en
el proyecto de ciencia e innovacion: “Una concepcion
contemporanea del proceso de ensefianza aprendizaje
de la Historia y el Marxismo”. La metodologia
empleada esta basada en el analisis de documentos, con
énfasis en programas, orientaciones metodoldgicas,
libros de texto y documentos normativos para la
ensefianza media y superior pedagdgica y se utilizan
ademas los productos de la actividad que fueron
utilizados en el proceso de ensefianza- aprendizaje de la
Historia de Cuba en la carrera Marxismo Leninismo e
Historia y en la Educacion Media fue entregado a los
metodologos de la asignatura para su introduccion,
ademas socializado en eventos y reuniones
metodologicas.

Palabras clave: ensefianza, aprendizaje, mujeres,
historia, historiografia.

Abstract:

Despite the role played by women throughout national
history, they have been made invisible by
historiography and in particular in textbooks for
teaching the History of Cuba. Demonstrate this and
expose a series of actions that have been carried out
since the training of teachers of the specialty Marxism
- History is the objective of this article, which is based
on the studies carried out in the science and innovation
project: “A contemporary conception of the teaching-
learning process of History and Marxism ~. The
methodology used is based on the analysis of
documents, with emphasis on
methodological guidelines, textbooks and normative

programs,

documents for pedagogical secondary and higher
education and the products of the activity that were
used in the teaching process are also used. Learning
about the History of Cuba in the career Marxism
Leninism and History and in Secondary Education was
delivered to the methodologists of the subject for its
introduction, also socialized in events and
methodological meetings.
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Introduccion

En un analisis del enfogue de género en la ensefianza de la Historia en los curriculos nacionales de diversos paises se
observa la preocupacion en los Gltimos afios por parte de maestros e historiadores en la necesidad de la visualizacion
de la mujer en los programas de estudio de esta materia. A pesar de que los contextos educativos son diversos y en
muchos paises aln existen escuelas solo para nifias o nifios, debe reconocerse que en los Ultimos afios hay un reclamo

por incorporar el enfoque de género en los curriculos y programas de estudio, principalmente de Historia de Cuba.

En Inglaterra (Reino Unido) uno de los objetivos del curriculo nacional a partir de 2014 es insertar en la narrativa
historica de diversas asignaturas los aportes de las heroinas del pasado en el estudio desde el segundo ciclo de primaria
(K2) desde tercer a sexto grados.

Percepciones como que la presencia de la mujer en la historia es menos importante o simbdlica o la tendencia a

pensamientos patriarcales, persisten en el pensamiento de docentes e investigadores mas conservadores.

Por su parte en Espafia se reconoce la permanencia de estereotipos de género en la ensefianza de la historia a pesar de
las reformas educativas que abogan por la igualdad de género en la educacién. Se reconoce que los libros de texto ain
son sexistas con un balance desfavorable para el estudio de la mujer en la historia nacional de Espafia. Persiste un
tratamiento desigual en materiales y recursos educativos que reflejan los aportes de la mujer a la historia. Por otro lado,
en Francia, a pesar de la oposicion popular a cambios radicales en cuanto al tratamiento de género en el sistema
educativo nacional, en el Bachillerato desde 2019 se ha propuesto la incorporacion de las mujeres en el estudio de la
Historia, aln con pasos muy discretos a pesar de que hace 20 afios se iniciaron las propuestas de cambios para esta

materia.

En América Latina la Revolucion Cubana introdujo en el continente una nueva mirada a la presencia de la mujer en la
construccion de la sociedad, a pesar de que la presencia de la mujer en la historia latinoamericana tiene grandes
exponentes. Sin embargo, se cuenta con pocos materiales en las primeras épocas de la colonia precisamente por su
marcado caracter patriarcal. En los Ultimos afios se han introducido de manera discreta el estudio del pensamiento
feminista en las clases de historia y mas alld de ejemplos concretos como el de la patriota ecuatoriana Manuela Saenz,
renegada durante un largo periodo solo al papel de la amante de El Libertador, Eva Duarte de Perdn limitada a su papel
de primera dama de Argentina, la lucha desde la pintura de Frida Kahlo por los derechos de las mujeres, se ha
minimizado el papel de la mujer a lo largo de la historia americana. Independientemente de estas particularidades los
programas de historia han introducido de forma discreta las torturas a las mujeres en las dictaduras militares chilena y
argentina, no solo por su condicién politica sino supuestamente por incumplir su papel en la sociedad renegada a la
maternidad. Poco a poco se introduce la mirada de Isabel Allende, Gabriela Mistral, Rigoberta Menchd, entre otras a

reivindicar a la mujer y contar sus aportes en el estudio de la historia.

En el caso cubano, aunque la Revolucion ha abogado por el reconocimiento de las mujeres y su papel dentro de la
sociedad los programas de ensefianza también presentan dificultades y carencias. En los programas de Historia de Cuba
no se aprovecha el potencial que poseen para el tratamiento de personalidades historicas, sean estas femeninas o

masculinas, sin embargo, se abordan con profusion los lideres masculinos y se obvian o tratan insuficientemente las
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problematicas relacionadas con las mujeres y su labor destacada e insustituible en el proceso revolucionario cubano y

en las diferentes esferas de la vida social.

Cuando se analizan los programas de la asignatura para el nivel medio se puede apreciar que en el correspondiente a
Historia de Cuba para noveno grado no aparece ningun objetivo general relacionado con el tema y solo se mencionan
como figuras femeninas a: Gertrudis Gomez de Avellaneda y Luisa Pérez de Zambrana en temas relacionados con el
desarrollo cultural y en el resto de las tematicas aparecen Canducha Figueredo, Ana Betancourt, Mariana Grajales,

Haydée Santamaria y Melba Hernandez, solo se hace alusidn a siete mujeres en mas de cinco siglos de historia.

En el caso del programa de preuniversitario tampoco aparece el tema en los objetivos generales y no se menciona a

ninguna fémina, expresion de las limitaciones en relacion con el tema de la mujer en la historiografia cubana.

De la misma manera un analisis pormenorizado del programa de Historia de Cuba para la carrera de Marxismo —
Leninismo — Historia en la formacion pedagogica evidencia la poca presencia del papel de la mujer a lo largo de la
historia nacional si se tiene en cuenta que no se declara en los objetivos generales del programa , ni en los temas de
estudio a trabajar, ni en los textos que se sugieren para el estudio de la Historia de Cuba que abarca para el caso particular
de la carrera desde 1492 hasta la actualidad divididos en Historia de Cuba I, 11, 11 'y IV.

Del mismo modo requiere en analisis pormenorizado la presencia de la mujer en la historiografia cubana y en los textos
escolares de las distintas ensefianzas, aspecto en el cual se profundizara mas adelante, pero se puede adelantar que las
mujeres y su historia han sido poco tratadas en la historiografia y en particular en los libros de texto para los escolares

de las distintas ensefianzas.

El objetivo de la presente investigacion estd encaminado a demostrar el tratamiento del papel de la mujer en los
programas Y textos escolares y del mismo modo presentar un tema prioritario para las Ciencias Sociales hoy y que ha
tenido como base los estudios realizados en el proyecto de investigacion: “Una concepcion contemporanea del proceso
de ensefianza aprendizaje de la Historia y el Marxismo” que aspira a revertir el modelo patriarcal de ensefianza de la

asignatura.
Materiales y métodos

El proyecto de ciencia e innovacion: “Una concepcion contemporanea del proceso de enseflanza aprendizaje de la
Historia y el Marxismo” ha promovido el estudio de esta problemética a partir de un diagnéstico como el ya presentado
y la promocidn de acciones y propuestas de trabajo que suplan las carencias sefialadas en la ensefianza media y en la
formacion pedagogica de los especialistas. En este propo6sito participa un grupo de profesores, que forman parte del
proyecto, y varios estudiantes del cuarto afio y quinto de la carrera Licenciatura en Educacion. Marxismo Leninismo e

Historia.

Se ha tomado como objeto de estudio y para la realizacion de las propuestas el periodo comprendido entre 1952 y los
inicios del siglo XXI, es decir el correspondiente a la Ultima etapa del proceso de liberacién nacional cubano, pues este
es prodigo en la participacion femenina, no siempre reconocida en toda su magnitud y mucho menos recogida en la
historiografia del periodo, a pesar de su actuacion destacada y el reconocimiento de mujeres insignes, consideradas

heroinas de la Republica de Cuba.

Inicialmente se realizo un estudio tedrico sobre el tema en Cuba, fundamentalmente de lo atesorado sobre el tema en la

Biblioteca de la Sede Pedagogica “Félix Varela”, la Internet y la produccion local sobre el asunto, a lo que siguio el
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diagnostico de los libros de texto de la ensefianza media y los mas utilizados en la formacion pedagogica de los

especialistas y el programa de Historia de Cuba que se imparte en el resto de las carreras de corte pedagdgico.

El diagnostico realizado en los textos y programas para la ensefianza aport6 que el tema femenino es tratado con serias

limitaciones en ambos casos, resultado de lo que refleja a su vez la historiografia del pais.

A fin de hacer algunas propuestas de trabajo y acciones para revertir el resultado encontrado se ha procedido a localizar
una bibliografia lo mas completa posible sobre la participacion de las mujeres en este periodo de la historia nacional y
se propone mantener como emblematicas a Haydée Santamaria, Melba Hernandez Rodriguez del Rey, Celia Sanchez

Manduley y Vilma Espin Guillois, sin descartar otras también de relevante trayectoria revolucionaria.

El equipo de investigadores ha elaborado sintesis biograficas de estas y otras figuras para su utilizacion en la escuela
media y en la formacion pedagdgica, a través de bibliografia complementaria y el disefiado de actividades y tareas
docentes para profundizar en el estudio de las féminas en el periodo.

Para el desarrollo de la investigacion se han empleado diversos métodos que han guiado el proceso investigativo. Entre
ellos los del nivel tedrico como el histérico- l16gico que permitié realizar un estudio de la problemaética de la presencia
de las mujeres en la historia nacional en los textos para la ensefianza y los programas de la asignatura, facilité el estudio
de la presencia de la mujer en las distintas etapas de la Historia de Cuba teniendo en cuenta un orden histérico y I6gico

y asimismo realizar un estudio de esta temdtica en otros contextos mundiales y de Latinoamérica.

El empleo del método analitico- sintético facilito al equipo de investigadores descomponer el todo en sus partes de
manera que se pudieran precisar los aspectos fundamentales del tratamiento de este tema en los programas para la
ensefianza en los distintos niveles de la Educacion Media , asi como la revision y andlisis de los libros de texto y otros
documentos normativos que permitieron analizar y sintetizar las principales regularidades y carencias en cuanto a la

presencia del tema de la mujer en los principales documentos empleados.

El empleo del método inductivo — deductivo posibilito arribar a las generalizaciones necesarias para la elaboracion de
las conclusiones parciales y finales y las caracteristicas esenciales del tratamiento del tema de la mujer en los distintos

momentos de la historia nacional, asi como su presencia en la historiografia en los distintos periodos.

En cuanto al empleo de los métodos del nivel empirico fue de gran valor para los investigadores el analisis de
documentos teniendo en cuenta que para diagnosticar la situacion de la tematica objeto de estudio fue necesario la
revision de todos los programas de la ensefianza desde la educacion primaria hasta la Educacion Superior en la parte
relacionada con la formacion pedagdgica, los libros de texto de todos los niveles, asi mismo otros textos que desde la
historiografia se han elaborado sobre las mujeres a lo largo de la historia y que permitieron elaborar sintesis biograficas
y emplearlos en el desarrollo de investigaciones en los estudiantes de la carrera para la realizacion de sus trabajos de
diplomas y otros resultados que se expondran a continuacién como resultado del proceso investigativo y su aplicacién

en la practica.
Resultados y discusion
El tema femenino en Cuba

Los estudios acerca de importantes problemas que aquejan la vida y el desarrollo de las mujeres, desde una

perspectiva académica, intentando identificar los factores sociales que condicionan el origen de las diferencias
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entre mujeres y hombres y también entre mujeres, pueden ser ubicados en Cuba a partir de la segunda mitad

de los afios 80 del siglo XX.

A nivel internacional es en los afios 70 de dicho siglo que se produce un marcado interés por el estudio de la
historia de las mujeres, asunto que en los 80 evoluciono hacia los Estudios de género.

La categoria género fue incorporada a los Estudios sobre la mujer por el feminismo estadounidense y
ello desembocd en los Estudios de género, por lo cual “distinguir entre sexo y género, suponia explicar
una serie de condicionamientos sociales y culturales en su historia que se inscriben sobre los cuerpos
y la sexualidad humanos, especialmente los femeninos, enunciados desde el discurso patriarcal como
“naturales”. Siendo asi, el sexo se hereda y el género se adquiere a través del aprendizaje cultural.
(Hernandez, 2006, p7.)

El tema de la visibilidad de las mujeres en la Historia, el papel de la historiografia feminista en el rescate y
reconocimiento de las mujeres a lo largo de la historia fue también asunto de interés en talleres realizados,
generalmente promovidos por la Federacion de Mujeres Cubanas y las Casas de Orientacion a la Mujer y la
familia, en los que han primado temas relacionados con la igualdad de las féminas, su empoderamiento y

otros beneficios.
Ivett Sofiora (2001) afirma que el feminismo

(...) cred una filosofia que les facilitd a las mujeres enfrentarse al circulo de poder politico. Sobre
todo, esta perspectiva reformista del feminismo oculta todas las reivindicaciones heredadas y puestas
en practica una vez que triunfd la Revolucion por eso se ha podido ocultar la actuacion del feminismo

como parte de las luchas de las mujeres dentro de las luchas revolucionarias que llevé a 1959 (p.6).

Esta autora afirma ademas que la historia se sigue escribiendo bajo los tintes del machismo. Sobre este asunto
se profundizara mas adelante, pero se puede adelantar que las mujeres y su historia han sido poco tratadas en

la historiografia y en particular en los libros de texto para los escolares de las distintas ensefianzas.

Hasta donde se ha investigado no ha sido la historia un tema priorizado en los estudios realizados, lo que no
quiere decir que no se hayan hecho disimiles esfuerzos y existan resultados al respecto, entre los que se pueden
mencionar un grupo de investigaciones en las que predominan los estudios biogréaficos, tal como en los
periodos anteriores, y aparece la voluntad de hacerlas visibles en los programas y libros de texto escolares,

pero los resultados han sido pobres.

Este estado de cosas esta en intima relacion con la situacion de la historiografia al respecto pues no ha existido
una politica o linea de trabajo que priorice el estudio del lugar de las mujeres cubanas en la historia o cuando
son tenidas en cuenta se hace sin atender a las discriminaciones, pues no era igual la situacion de todas las

mujeres, si era negra o pobre o0 ambas, ya no era lo mismo que si se era blanca, trabajadora, o de clase media.

La Federacion de Mujeres Cubanas ha sido la impulsora de nuevos estudios, debates y la creacion de las Casas

de Orientacion a la Mujer y la Familia ha sido un pilar importante no solo en el enfrentamiento a estas
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tendencias negativas sino en la promocion de estudios y enfrentamiento a ellas; sino también en cuanto a la

dignificacion de las mujeres y su reconocimiento social mas alla de los derechos ganados.

En el afio 2021 se aprobd el Programa para el adelanto de las Mujeres, a tono con los acuerdos de la
Conferencia de Beijin, que viene a fortalecer la decision de hacer més visible la participacion de las mujeres

a lo largo de la historia de Cuba y su papel en la vida social, econdmica, politica y cultural de la nacion.

En el “Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres” se declaran como parte de sus objetivos
especificos en el objetivo nueve lo siguiente: “Potenciar a través de productos comunicativos, el legado de
nuestras heroinas...” (Gaceta Oficial de la Republica, 2021, p. 248) Lo anteriormente expresado permite
corroborar y confirmar el problema enunciado en la investigacion teniendo en cuenta el papel de la mujer a

lo largo de la historia nacional.

El presente programa define siete areas de atencidn y precisamente en el area tres referido a la educacion,

prevencion y trabajo social, se aborda como un elemento priorizado:

Garantizar que los planes y programas de estudio, los libros de texto y materiales didacticos
promuevan la educacion y formacion de una cultura de la igualdad, a partir de solidos principios y
valores ético-morales , tanto en las familias como en la escuela , asi como reflejar mejor la historia de
las mujeres en las luchas por la independencia y la liberacion. (Gaceta Oficial de la Republica, 2021,
p. 253).

Este objetivo del Programa para el Adelanto de la mujer esta dirigido especificamente al tratamiento del tema
de la mujer en los programas y libros de texto para la ensefianza, aspecto al cual se dedica esta investigacion
que aborda un tema priorizado desde el gobierno, pero también imprescindible de dar solucion desde las
Ciencias Sociales y como parte de ella la investigacion histérica y su utilizacion para la ensefianza de

adolescentes y jovenes.

Diagnostico del tema en los textos de Historia de Cuba utilizados en la ensefianza general y la formacién

pedagdgica.

Como parte de los resultados del proyecto de investigacion: “Una concepcion contemporanea del proceso de
ensenanza aprendizaje de la Historia y el Marxismo” se estudiaron todos los programas de estudio de las
distintas ensefianzas y de igual modo los textos escolares. Por la magnitud de la investigacion las autoras

ejemplifican con algunos textos y programas.

Un andlisis detallado del libro de texto de noveno grado permite apreciar que si bien en distintos momentos
se aborda la presencia de la mujer en la Historia de Cuba eso es muy breve y limitado. Al tratar la Revolucion
de 1868 se mencionan mujeres como Ana Betancourt en la defensa de los derechos de la mujer y su presencia
en la lucha por la libertad, mas adelante en el epigrafe Participacion de la mujer en la guerra se mencionan
Mariana Grajales, Bernarda Toro Peregrin, Ana Betancourt, Maria Cabrales y Adriana del Castillo, y se
destaca su condicion de madres y esposas, su entrada a la manigua y el papel que jugaron como enfermeras o

“curanderas” y en particular la labor revolucionaria de Adriana del Castillo.
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En la Guerra Chiquita se resalta su participacion y la formacion de clubes revolucionarios en la emigracion y
en Cuba. En la Guerra de independencia de 1895 se mencionan Mercedes Sirvén, Maria Luisa Mendive,
Magdalena Pefialver, Adela Azcuy, Isabel Rubio y Marta Abreu, como se puede apreciar varias mas, pero sin
abundar en sus historias y participacion. Se afirma que tuvieron una participacién anénima en los campos de

batalla.

Al abordar La republica neocolonial solo aparece el nombre se Sarah Pascual y su participacion como
profesora en la Universidad Popular Jose Marti y la realizacion del Primer Congreso Nacional de Mujeres,
del que se destaca que no se trataron los problemas relacionados con la explotacién de las mujeres obreras,
obviando que alli estaban representadas mujeres de clase media y sus pronunciamientos y preocupaciones

estaban en correspondencia con ello.

En el periodo objeto de estudio se aprecia que solo hay breves referencias a Haydée Santamaria y Melba
Hernandez, por su participacion en los hechos del Moncada, cuando se habla de la participacion de los
diversos sectores sociales en la lucha contra la tirania no se mencionan las mujeres, mas adelante aparece una
mencion a Vilma Espin relacionada con la lucha en Oriente, sin mencionar su trabajo y mucho menos su

actuacién como coordinadora del Movimiento 26 de julio en la provincia.

En el caso de Celia Sanchez solo resulta mencionada en el hecho de haber subido a la Sierra en febrero de
1957, junto a Haydée, Celia 'y Vilma para coordinar acciones. También aparece un epigrafe sobre la mujer en
la lucha clandestina y el énfasis se pone en la defensa de sus hijos y menciona a Urselina Baez, Aleida

Fernandez Chardiet y Lourdes y Cristina Giralt.

En la parte titulada La Revolucién en el poder solo hay una mencion a la fundacion de la Federacion de
Mujeres Cubanas, y no aparece vinculada al nombre y accién revolucionaria de Vilma Espin.

Al analizar las imagenes que el libro contiene solo tres son de mujeres, una foto de Mariana Grajales, otra de
Haydée y Melba y una tercera de una manifestacion de mujeres en Santiago de Cuba, expresidn también del

pobre tratamiento del tema.

En el libro de texto de Historia de Cuba, para el nivel medio superior, es insuficiente el tratamiento que recibe
este tema, prueba de ello es que en su capitulo I: Antecedentes del proceso revolucionario cubano, solo se
mencionan mujeres en el ultimo epigrafe dedicado al panorama de la cultura en el periodo colonial, previo a
las luchas independentistas, y se menciona a Gertrudis Gémez de Avellaneda y a Luisa Pérez de Zambrana,
con una breve reflexion sobre la obra de la primera. No se hace ninguna mencion a la vida femenina de

ninguno de los sectores sociales.

Cuando aborda Las luchas contra el dominio colonial espafiol (1868- 1898) contiene un epigrafe dedicado a
la mujer en la lucha por la independencia, donde se hace una valoracion en tal sentido y se destacan sus
acciones principales y un listado de mujeres destacadas, solo Ana Betancourt tiene un espacio particular en

el texto general y se reconoce que aun no tienen el reconocimiento que merecen en el pantedn de la patria.
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En el panorama de la cultura se reconoce la obra de Gertrudis Gémez de Avellaneda y de Luisa Pérez de

Zambrana, de forma muy breve.

Cuando se refiere a Las luchas sociales y nacionale liberadoras entre 1899 y 1935 frente a la dependencia
neocolonial, se reconocen las desventajas y la marginacion de negros, mulatos y mujeres. Se mencionan el
Primer y Segundo Congreso Nacional de Mujeres, que abogaron por los derechos de las mujeres al voto, a
equiparar sus derechos con los hombres, la proteccion de la infancia y otros legitimos reclamos, aunque en el
primero de ellos no hubo mujeres obreras ni negras, no puede obviarse su importancia, en el segundo caso

participé por primera vez una mujer negra y obrera, Inocencia Valdés.

Maés adelante sobre el periodo 1935 a 1952 aparece el tema del Tercer Congreso Nacional Femenino, ahora
con un mayor numero de detalles y reflejando un salto cualitativo en los temas debatidos y en la participacion

de mujeres trabajadoras y negras.

En cuanto al periodo objeto de estudio en la investigacion 1953 a finales del siglo XX, solo se hace referencia
a la personalidad de Celia Sanchez Manduley orientdndose una ficha biogréafica de la misma sin enfatizar en

otras mujeres que se destacan en la lucha contra Batista a partir del golpe de estado del 10 de marzo de 1952.

También en la lucha contra la tirania de Batista y en particular en los hechos relacionados con el Asalto al
Cuartel Moncada aparece informacién sobre Haydée Santamaria Cuadrado y Melba Herndndez, quienes
formaron parte del grupo de combatientes que participaron en la toma del Hospital Civil en los sucesos del
26 de julio.

Posteriormente se menciona la participacion de Haydée Santamaria en la reunién de la Direccién Nacional
del MR-26-7 para dar un salto considerable a su trayectoria después del triunfo de la Revolucién como
directora de Casa de las Américas, diluyéndose su actividad revolucionaria sin precisar en el papel destacado

que desempefia en el triunfo y posterior desarrollo de la Revolucion.

Al referir los hechos del 30 de noviembre en Santiago de Cuba se menciona a Vilma Espin como una de las
dirigentes de la accion. Méas adelante se menciona que en la reunion de febrero de 1957 en la Sierra donde

participaron Vilma Espin, Haydée Santamaria y Celia Sanchez.

En el panorama de la cultura se mencionan algunas mujeres relevantes por su arte o actividad intelectual:

Mirta Aguirre, Rita Longa y Alicia Alonso.

Sobre el periodo de La Revolucion cubana en el poder se hace mencion de las compafieras Vilma Espin en la
fundacion de la Federacion de Mujeres Cubanas, de Haydée Santamaria al frente de Casa de las Américas,
Melba Hernandez en las acciones relacionadas con la solidaridad de la revolucion y Celia Sanchez en su
funcién de diputada a la Asamblea Nacional y Secretaria del Consejo de Estado. En el panorama cultural

aparecen Alicia Alonso, Zaida del Rio, Flora Fong y Rita Longa.

En resumen, la presencia de la mujer en la historia y sus problematicas esta casi ausente 0 muy pobremente
tratadas en los libros que se utilizan en la escuela media, al final del libro para el nivel medio superior aparecen

sintesis biogréaficas de personalidades historicas, y en cuanto a las mujeres solo aparecen las de Vilma Espin,
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Melba Hernandez y Haydée Santamaria, algo muy breve para vidas tan extraordinarias y en imagenes solo

ellas tienen presencia.

Los textos que se utilizan en la Educacion Superior para la formacion de docentes, también presentan
carencias en cuanto a la participacion femenina en el periodo objeto de estudio de la investigacion relacionado

con la etapa 1953 hasta finales del siglo XX.

Uno de los textos basicos para el estudio de la Republica Neocolonial es “Historia de Cuba 1899-1958 estado
nacional, dependencia y revolucion “, el andlisis de este texto pudo evidenciar que es insuficiente el
tratamiento de la mujer en las luchas republicanas y en particular en la Gltima gesta de liberacion nacional,
donde hay sin dudas una relevancia y un protagonismo de las mujeres en las luchas contra la dictadura

batistiana.

Se hace mencion a Melba Hernadndez y Haydée Santamaria como las Unicas mujeres participantes en los
Sucesos del 26 de julio de 1953 y con posterioridad en su labor por la amnistia de los moncadistas y
divulgacion de “ La Historia me Absolverd” , sin embargo no se profundiza en el papel que tuvieron ambas
en la preparaciéon para las acciones, en su labor como centro de todas las actividades que se fueron
concibiendo, en su liderazgo, en su papel aglutinador de aquel grupo de jovenes y se vuelve a mencionar en
este texto a Haydée como participante en la Reunidn de la Direccion del M-26-7 y se incluyen a Celia Sanchez
y Vilma Espin.

En uno de los hechos trascendentales de la historia republicana como el alzamiento del 30 de noviembre de
1956 se obvia el papel desempefiado por las mujeres, en especial por Vilma Espin y Celia Sanchez y solo se

refiere el nombre de Frank Pais en la conduccién de las acciones.

Solamente se hace mencion al Frente Civico de Mujeres Martianas para referirse a su lucha por la amnistia y

no vuelve a referir su papel a lo largo de este periodo y se presenta una foto.

No se plantea el papel de la mujer en la lucha clandestina en las ciudades y su labor dentro del Movimiento
de Resistencia Civica, como parte del Frente Civico, como integrantes de la Federacion Estudiantil
Universitaria u otras organizaciones, solo aparece en una ocasion la referencia a Lidia Doce y Clodomira

Ferrals.

Una valoracion mas critica lo merece el Texto “Cuba entre 1899 y 1959. Seis décadas de Historia” donde se
menciona solamente el desarrollo del I Congreso Nacional de Mujeres (abril de 1923) y son casi ausentes las
referencias al papel de la mujer en la etapa objeto de estudio de la investigacion. Un ejemplo concreto que
confirma lo anteriormente expresado es que en este texto no se hace alusion, incluso, ni a la participacién de

Melba Hernandez y Haydée Santamaria en los sucesos del 26 de julio.

Nombres de mujeres trascendentales estan ausentes de los libros que forman a los futuros profesionales de la
educacion. Asela , la esposa de Rubén Martinez Villena y la luchadora incansable, Rosario Garcia , la mujer
fuerte que perdié con solo 1 mes de diferencia a dos de sus hijos en la lucha clandestina contra la dictadura,
América Domitro, quien no solo fue la novia de Frank Pais , sino que luchd contra la dictadura y lleg6 a
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incorporarse — vestida como hombre- al 1l Frente que llevaba el nombre de Frank Pais, Margot Machado, la
incansable luchadora villaclarefia, integrante de la direccion del Movimiento 26 de Julio en la provincia Las
Villas, o el valeroso pelotén de Las Marianas, creado por Fidel Castro Ruz , por su confianza extraordinaria
en el papel de la mujer en la sociedad y en la propia guerra, son aspectos que aun estan por resolver por la

historiografia cubana.

En el periodo de la Revolucion en el Poder es otro momento donde no hay un adecuado analisis del papel de
la mujer en el proceso revolucionario. La mencidn a la direccion por parte de Haydée Santamaria de la Casa
de las Américas, la labor de Vilma Espin en el momento fundacional de la Federacion de Mujeres Cubanas y
su conduccion a lo largo de la Revolucion vy la referencia a Melba Hernandez en su papel como diplomatica
y en el desarrollo de las relaciones internacionales de Cuba con otras naciones del mundo, son solo algunas

referencias al papel de la mujer dentro de la Revolucion.

En este texto “Historia de Cuba 1959-1999 liberacion nacional y socialismo” particularmente aparece un
epigrafe titulado Atencion a la mujer y al nifio donde se enuncia la lucha de la Revolucion por la plena
igualdad de la mujer, pero el andlisis se centra en la incorporacién de la mujer al trabajo y los centros creados
por la Revolucion para facilitar su incorporacion al empleo, cuando la labor de la mujer dentro de la

Revolucion hasido extraordinariay merece un analisis exhaustivo de su papel e importancia (MINED 2001).

En resumen, la presencia de la mujer en la historia y sus problematicas esta casi ausente 0 muy pobremente
tratadas en los libros que se utilizan en la escuela media y también en los textos basicos en la Educacion
Superior. Se confirma que se sigue teniendo un modelo patriarcal en la ensefianza de la asignatura y asi mismo
esta evidenciado este fendmeno desde la historiografia cubana, lo que deviene en su pobre utilizacion en los

textos para la ensefianza.

La investigacidon aborda un tema con mucha pertinencia en los momentos actuales si se tiene en cuenta la
prioridad que desde los programas de gobierno se ha dado a esta temaética y en particular a la necesidad de
que se haga mas visible en los textos y programas para la ensefianza el papel de la mujer y su participacion a
lo largo de las luchas por la independencia nacional.

Como parte de los principales resultados e impactos que ha tenido el tema y las acciones desarrolladas es
imprescindible mencionar que desde el punto de vista cientifico la investigacion tiene un impacto en la
socializacion de los resultados que propicio un aumento del conocimiento sobre el tema objeto de estudio y
que ha permitido la divulgacion de esta tematica .El equipo de investigadores ha elaborado sintesis biograficas
de mujeres destacadas a lo largo de la historia para su utilizacion en la escuela media y en la formacién
pedagdgica, localizando bibliografia complementaria y disefiando actividades y tareas docentes para

profundizar en el estudio de las féminas en el periodo.

El mas destacado de los trabajos fue la confeccién de un aula virtual sobre la vida y obra de Haydée
Santamaria elaborada por una estudiante y su tutora, que fue presentada en varios eventos estudiantiles como

el Férum de Historia, en el de Ciencia y Técnica y a nivel regional, en el Encuentro de Educacion Patridtica
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e Internacionalista y que constituyé su trabajo de diploma y hoy se utiliza en la escuela media para el

desarrollo del proceso de ensefianza- aprendizaje.

Este estudio ha sido promovido en diferentes escenarios, con énfasis en Encrucijada, tierra natal de la
destacada combatiente revolucionaria, donde ademas se presento el libro La pasion que me llevo al Moncada,

promoviendo asi el estudio de su vida y la formacion de valores patridticos.

De igual modo se le ha dado continuidad como tema de investigacion para los estudiantes de la carrera de
Marxismo- Leninismo e Historia y un ejemplo concreto fue la presentacion de un trabajo de curso de cierre
de la asignatura Historia de Cuba 11 y que se convirtié en su tema de tesis y que incorpora al estudio a otras

mujeres poco conocidas en la historia nacional y a las que no se hace alusién en los textos escolares.

En los casos de Melba Hernandez, Vilma Espin Guillois y Celia Sanchez Manduley se confeccionaron sintesis
biograficas y disefiaron tareas docentes que permitan el estudio de sus vidas relevantes, mas alla de la lucha

revolucionaria pues ellas desarrollaron una labor destacada en el proceso de construccion socialista.

Una de las acciones mas importantes es la confeccion de un sitio Web sobre la participacion de las mujeres
en la lucha contra la tirania de Fulgencio Batista, obra de un estudiante y su tutora, instrumento que como el
aula virtual propicia el desarrollo de las habilidades y potencialidades de los jovenes en el uso de las
tecnologias informaticas para la ensefianza de la Historia, en la busqueda de formas mas atractivas y
novedosas para favorecer el estudio de la historia y sus heroinas.

En tanto la investigacion ha tenido también un impacto metodoldgico teniendo en cuenta que el equipo de
investigadores ha facilitado materiales para la preparacion de docentes de la educacién media, asi como la
imparticion de esta tematica en posgrados para la superacion de docentes, que han sido disefiados desde la
disciplina de Historia de Cuba a solicitud del MINED.

Conclusiones

Los resultados investigativos confirman la poca sistematizacion desde la historiografia cubana del papel de la mujer a
lo largo de las luchas del pueblo cubano por su definitiva independencia y el escaso tratamiento en los libros de texto y

programas escolares de todas las ensefianzas sobre el papel de las mujeres a lo largo de la historia.

Sin lugar a dudas en el modelo de ensefianza de la Historia de Cuba urge una renovacion en cuanto al tratamiento del
tema femenino y para ello es preciso involucrar a los jovenes profesionales en formacion, de manera que se investigue
sobre la vida y obra de las mujeres méas destacadas de la historia patria y para ello se utilicen las herramientas de la
informética, hoy presentes en las escuelas cubanas, que hagan mas atractiva la ensefianza de la asignatura y la utilizacion
de variados soportes que permitan dar tratamiento a este importante problema social de la ciencia que tiene una

materializacion concreta en la ensefianza de la historia.

La investigacion presentada resultado del proyecto de ciencia e innovacion: “Una concepcion contemporanea del
proceso de ensefianza aprendizaje de la Historia y el Marxismo” , ha sido empleada por docentes de las distintas
ensefianzas para su empleo en el proceso de ensefianza — aprendizaje , se ha convertido en tema de investigacion para

estudiantes de otra carreras en la formacion pedag6gicay en particular en la carrera de Marxismo- Leninismo e Historia,
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asi como incluido en temas de superacion de posgrados y la imparticién de conferencias en eventos de otras

instituciones, lo que evidencia la pertinencia e importancia del tema en el contexto actual cubano.
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